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SUNUS

Ulusal ve uluslararasi alanlarda giiglii bir Sosyal Bilimler Universitesi olma siariyla yola ¢ikan ve
2019 yilindan beri ahlak, bilgi, Gretim mottosuyla akademik ve kurumsal vizyonunu siirekli gelistirme
ve giincelleme cabasi i¢inde olan Mardin Artuklu Universitesi, ilim-irfan-hikmet anlayisiyla bilimde
Ozgiin, Ozgiir, yenilik¢i, paylasimec1 ve Ozne bir akademi insa etme yolunda ilerlemektedir. 2007
yilinda kurulan iiniversitemiz, Mardin’in kozmopolit bir yapiyla insa edilen medeniyet tarihinden
bugtine tevaris eden ilmi, tarihi, iktisadi ve kiiltiirel miiktesebatini daha ileriye tasiyacak misyon ve
vizyonuyla gecmis-simdi ve gelecek arasinda bilimsel/ilmi bir koprii kurma sorumlulugunun
bilincinde hareket etmektedir. Bu sorumluluk bilinciyle taninirliginin siirlarin siirekli genisleten ve
imzaladigi protokollerle de uluslararasi diizleme tasiyan tniversitemiz, akademi-Uretim-toplum
iligkisini de ayni kararlilikla insa etme ve gelistirme azmindedir. Bilgi, teknoloji ve sosyal sorumluluk
projelerini odagina alan, kurumsal kapasitesini siirekli genisleten iiniversitemiz, girisimei, yenilikgi,
yaratici, etik degerleri Onemseyen, duyarli, vizyon sahibi ve analitik diisiinebilen ogrenciler
yetistirmeyi hedefledigi gibi bilimsel alanda yetkinlikleriyle 6n plana g¢ikan, bilgi ve deneyimlerini
akademik platformlarda paylasan, kuramsal yaklasimlarini pratige dokebilen liyakatli 6gretim
elemanlar1 ile yoluna devam etmektedir. Bilimsel, akademik ve kurumsal kimliginden 6diin vermeden,
etik degerleri ihlal etmeden, liyakat ve ehliyeti gozeterek, yerel ile evrensel olani biitlinlestirme
amacini lniversitenin tim birimlerinde hayata gegirerek iiniversitemizin akademik ve kurumsal
kimliginin temel yap1 taslarim olusturmaktayiz. Artuklu kimligine aidiyetlik ilkesinin/hissinin odaga
alinmasi, ¢alismalarimizda bizleri motive eden ve daha iyisini yapmaya yonlendiren etkenler arasinda

yer almaktadir.



Universitemiz, sosyal bilimler alaninda yeni yaklasimlara agik kimligiyle sorgulayan, diisiinen,
toplumsal yapiyla baglarmi giiglii tutan bireyler yetistirmeyi ilke edinmistir. Bu sayede tiniversitemizin
akademik kiiltirii gittikce daha da gelismekte, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel literatiire
sagladigimiz ~ katkilar ~ ciddi  bir  ivme  kazanmaktadir. Uluslararasidasmay1  ve
disiplinlerarasi/disiplinlerétesi bakis1 merkeze alan Mardin Artuklu Universitesi, yenilik¢i anlayisiyla
akademik sinirlarmi yeni agilan fakiilte, bolim ve arastirma uygulama merkezleriyle siirekli
genislettigi gibi Mardin 6zelinde iilkemizin egitim paradigmalarina hizmet etmenin yam sira ekonomi,

kiiltlir, sanat ve spor alanlarina katki saglamaktadir.

Orijinali/6zgilinii yaratma endisesiyle bilimsel bilginin sadece teorik degil pratikteki karsiligina da
ulagmayi siar edinen {iniversitemiz, sosyal bilimler + 5T vizyonuyla akademinin yenilik¢i 6znesi olma
kimligini gittik¢e giliglendirmektedir. Mardin’in Orta Dogu pazarina yakin olmasi, sehrin geng ve
dinamik insan giiciine sahip olmasi, Ipekyolu gibi 6nemli bir uluslararasi ticaret hatt1 {izerindeki
stratejik konumu, kiiltiir ve inang¢ turizminde koklii bir marka kenti olmasi, sahip oldugu verimli
ovalari ve zengin tarim potansiyeli ile glines enerjisi basta olmak {izere yenilenebilir enerji
potansiyelinin varligi konularindaki dikkat ¢ekici 6zellikleri, sosyal bilimler + 5T vizyonunun hayata
gegcirilmesinde etkili olmustur. Tip, turizm, tarim, tasarim, ticaret unsurlarindan olusan 5T vizyonu,
bilimin ve bilimin pratikteki karsiliginin 6nemli sacayaklarini olusturmaktadir. Sehirlesmeden egitime,
sanayiden tarima, sagliktan turizme pek cok alanda, Ozellikle Mardin’e ve genel olarak tiim
Tirkiye’ye katki sunmayi amaglayan 0Oniversitemiz, bilim-iretim ve toplum arasindaki dogrusal

iliskiyi odagina almaktadir.

Bu vizyonuyla yola ¢ikan Universitemiz, 2022-2026 dénemini kapsayan (igiincii kurumsal Stratejik
Planini bu dogrultuda hazirlamistir. Stratejik plan cergevesinde kaynaklarm egitim, bilimsel arastirma
ve topluma hizmet alanlarinda etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanacak, hesap verme

sorumlulugu ile saydamlik giiclendirilmis olacaktir.

Uzun ve yorucu bir emekle ortaya ¢ikan stratejik planin hazirlanma stirecinde emeklerini esirgemeyen,
katki ve destek saglayan Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi
iiyelerine, akademik ve idari personelimize, dis paydaslarimiza ve katki saglayan herkese kalbi
siikranlarin sunuyorum. 2022-2026 stratejik plammizin Universitemizi daha ileriye tasiyacagini umut

ediyor, planimizin uygulama asamasinda biitlin birimlerimize basarilar diliyorum.

Saygilarimla. ..

Prof. Dr. ibrahim OZCOSAR

Mardin Artuklu Universitesi Rektdri



1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon

Insam merkez alan, yerel ve evrensel degerlere dayali egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
klltir-sanat, bilim ve teknoloji alanlarinda 6zgiin, yenilik¢i ve elestirel bakisi ilke edinen,
ahlaki degerlerle donanmis, ¢evreyi onemseyen, sosyal ve mesleki sorumluluga sahip, milli
degerleri Oziimsemis, insanligin birikimine katki sunan 6rnek bireyler yetistirmek ve bu
alanlarda 6zgiin arastirmalar yaparak girisimlerde bulunmaktir.

1.2.Vizyon

Yerel ve evrensel degerlerden gii¢ alarak ilim, kiiltiir, sanat ve teknolojide uluslararasi alanda
Ozgiin, yaratici ve lider bir tiniversite olmak.

1.3. Temel Degerler

e Bilgi: Toplumun ilerlemesinde ve kalkinmasinda bilginin temel yap1 tas1 olduguna inanur.

e Ahlak: Yonetimde, bilginin iiretiminde, yayilmasinda ve uygulanmasinda ahlaki kurallari
esas alir.

e Uretim: Nitelikli {iretimi ve verimliligi 6nde tutar, ¢éziim ve sonug odaklidir.

e Adalet: Yonetimde ve tiim siireglerinde adil davranir ve liyakati esas alir.

e Tlletisim ve Isbirligi: Bilgi paylasimini, iletisimi, koordinasyonu ve takim galismasini
onemser. Paydaslari ile isbirligini temel alir. Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

e Katihmaihk: Calisanlarmn ve dis paydaslarin fikir, oneri ve gorislerine 6nem verir.
Calisanlar1 ve dis paydaslar1 karar alma siirelerine katar ve katilimcilig1 destekler.

e Siirekli Ogrenme: Siirekli 6grenmeye, gelisime imkéan saglar ve tesvik eder. Paydaslariyla
bilgi ve tecriibesini paylasir.

e Degisime Acgikhk: Dis c¢evredeki degisimleri izler, firsatlar1 degerlendirir ve tehditlere
kars1 6nlem alir. Degisimi yonlendirir ve 6ncii olur.

e Millilik: Yonetimi ve tiim siiregleri milli ve manevi degerler temelinde yiiriitiir. Tarihine
ve kiiltliriine sahip ¢ikar.

e Cevreye Saygi: Tiim faaliyetlerinde ¢cevrenin korunmasini ve gevreye saygiy1 gozetir.

1.4.Stratejik Amagc ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER
Al | “Sosyal bilimler + 5t H1.1 | “Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda bdliim ve
vizyonu kapsaminda programlarda dikey ve yatay biiylimeyi saglamak
egitim faaliyetlerinde H1.2 | “Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda mevcut ve

kaliteyi ylikseltmek, kurulacak akademik birimlerin bina, laboratuvar vb.
fiziki ve teknik altyapi ihtiyaglarini karsilamak

H1.3 | Programlarin giincellenerek %10°nun akredite
edilmesini saglamak

H1.4 | Yabanci dillerde egitim verilen program sayisini
artirarak uluslararasi/yabanci uyruklu 6gretim elemant
ve dgrenci oraninda ilk ii¢ {iniversite arasina girmek

H1.5 | Kariyer gelistirme destegini mevcut ve mezun bitln
Ogrencilere yaymak




A2 | Arastirma gelistirme H2.1 | Nitelikli akademik yayin sayisini artirmak,
faaliyetlerinde niteligi ve  ["H2 2 | Ulusal ve uluslararast destekli projelerin sayisini
niceligi artirmak, artirmak,

H2.3 | Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin niteligini ve
sayisini artirmak,

H2.4 | Lisansiistii egitim programlarinda 6grenci ve akademik
yayin sayisini artirmak,

H2.5 | Uygulama ve aragtirma merkezlerinin arastirma
kapasitesini artirmak,

A3 | “Sosyal bilimler + 5t H3.1 | Kamu-6zel ve karma sektor igbirligini giiclendirmek,
vizyonu gergev'es'in'de H3.2 | Is diinyasmin ve sanayinin ihtiyaglarina uygun olarak
paydaslarla isbirligi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Teknokent vb. ara
gelistirerek girisimei ve yuzleri kurmak, verimli ve etkin bir sekilde isletmek.

ilik¢i giktil — ——
yentiiel etictiiant H3.3 | Bolgedeki diger tiniversitelerle bolgesel ve yerel
artirmak, C e .
kalkinma amach isbirlikleri ve ortak projeler
gelistirmek,
H3.4 | Tim akademik birimlerdeki déner sermaye
isletmelerinin tiriin/hizmet portfoylinii ¢esitlendirmek,
H3.5 | Akademik bilgiyi, doner sermaye igletmeleri araciligiyla
ticari degere doniistliirmek,

A4 | “Sosyal bilimler + 5t” H4.1 | Kurumsal veya kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
vizyonu kapsaminda kuruluslari ile igbirligi iginde ortak sosyal sorumluluk
sosyal sorumlulugu yerine projeleri gelistirmek,
getirecek ve toplumsal H4.2 | Sifir atik, yesil kampiis ve yenilenebilir enerji kullanimi1
fayda saglayacak ile ilgili calismalar1 artirmak,

1 1 tirmak — —
galistialart artirmax, H4.3 | Bilim-toplum etkilesimini en st diizeye ¢ikaracak kurs,
seminer, sertifika programlar1 vb. aktiviteleri artirmak,
H4.4 | Toplumsal faydaya yonelik spor, sanat ve kultur
aktivitelerini artirmak,
H4.5 | Toplumdaki dezavantajli gruplara ve 6zel gereksinim
duyan bireylere yonelik ¢caligmalar yapmak,

A5 | Kurumsal yapinin H5.1 | Universitenin stratejik hedeflerini etkin bir sekilde
uluslararasi kalite izlemek ve degerlendirmek,
standartlarinda yetkin, H5.2 | Akademik ve idari personelin yetkinlik diizeylerini
yenilik¢i ve dinamik artirmak,

iteliklerini gelistirmek. - — —
fteliienin gelistirme H5.3 | Insan ve ¢evre odakli yaklagimla {iniversitemizin fiziki
ve sosyal altyapisinm giiclendirmek,
H5.4 | Universitenin bilgi ve teknoloji altyapisim
guglendirmek,
HS5.5 | Siirekli iyilestirmeye dayali etkin ve verimli bir kalite

yonetim sistemini olugturmak,




1.5. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Donemi Plan Donemi
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
Degeri (2022) Degeri (2026)
8 PG1.1.6: Doktora program sayisi 14
17 PG1.2.1: Akademik birim (fakilte, yiksekokul vb.) bina 29
sayl1sl
0 PG1.3.4: Akredite olan program sayisinin toplam program 6.1
sayisina orant (%) '
13 PG1.4.1: Yabanci dilde egitim verilen program sayisi (on 20
lisans+lisans+lisansistii)
PG2.1.1: Ogretim eleman1 basma diisen SCI, SCI-
0,2 Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerdeki yillik 04
yayin sayis1 (WoS)
0,007 PG2.2.§: Ogretlm liyesi basina tamamlanan uluslararasi 0,014
destekli proje sayisi
8 PG2.3.2: Uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi 18
3 PG3.1.2: Kamu, 0zel ve karma sektorlerle yiritulen ortak 4
proje sayisi
1 PG3.2.3: Is diinyas1 ve/veya sanayi isletmeleri ile ortak 3
yuratllen ar-ge projesi sayisi
7 PG3.4.2: Doner sermaye isletmelerindeki tiriin/hizmet 1
sayisi
PG3.5.3: Ticari degere doniisen patent, faydali model veya
5 N L 10
tasarimlarin doner sermaye gelirlerine orani (%)
PG4.2.5: Universitenin yesil, cevreci iiniversite
850 ) : 700
endeksindeki siralamasi
PG4.3.1: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
250 . " . ) 500
tarafindan verilen egitim, kurs, seminer vb. saati
4 PG4.4.3: Topluma yonelik kiiltir-sanat etkinligi sayisi 8
PG4.5.1: Dezavantajli gruplara (¢ocuklar, gengler, yasllar,
4 0zel gereksinimli bireyler, gogmenler, azinliklar, eski 12

hiikiimliiler, kadinlar, tek ebeveynli aileler ve yoksullar)
yonelik yapilan faaliyet sayisi




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2022-2026 donemine iliskin iigiincii Stratejik Plan1 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar: ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda
baglatilmis olup, stratejik planlama siirecinde ihtiyaclari ortaya koymak amaciyla bu siiregte rol alacak
kisi ve birimler Mardin Artuklu Universitesi Hazirlik Program ile belirlenmistir.

2.1. Planlama Sirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimi oldugundan dniversite icerisinde
Rektérden baglayarak her diizeydeki calisanlarin katilimi saglanmustir. Stratejik planlama sirecine
katilacak temel aktorler ve iistlenilecek islevler bu agamada belirlenmistir. Stratejik planlama siirecine
dahil olan kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

Rektor;

e Rektor, stratejik planlama calismalarinin basladigini Genelge 2020/1 ile duyurmustur.
Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin iiniversitedeki tiim birimlere;

e (Caligmalarm Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacag,
e (Calismalari iist diizeyde yonlendirmek {izere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu,
e (Caligmalarm Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilecegi,

e Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince Uyelerin gdrevlendirilmesi ve bu Uyelerin
rehberde belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigi bildirilmistir.

Rektor, stratejik plan hazirliklar: ¢er¢evesinde, liniversitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farklilagsma stratejisinin belirlenmesi igin perspektif vererek, Strateji Gelistirme
Kuruluna bagkanlik etmistir. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup, ihtiya¢ duyulan
hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki vererek Stratejik planlama strecinde en st
seviyede karar alinmasi1 gereken tartigsmali hususlari karara baglamustir.

Strateji Gelistirme Kurulu;

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanliginda Rektor yardimcilari, niversite yonetim
kurulu Gyeleri, genel sekreter ile harcama birimi yoneticilerinden olugmustur. Strateji Gelistirme
Kurulu Gyelerinin listesine Genelge 2020/1°de yer verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibini ve hazirlik programini onaylamis olup, siirecin ana asamalar1 ile ¢iktilarini kontrol
etmis, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katithmini saglamis ve alternatif misyon,
vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarini degerlendirerek tartismali
hususlar1 goriisiip karara baglamistir.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

MARDIN ARTUKLU UNIiVERSITESI STRATEJi GELISTIRME KURULU

SIN | Gorevi Ad1 Soyadi Birimi
1 | Baskan | Prof. Dr. ibrahim OZCOSAR Rektor/ Edebiyat Fakltesi
Rektor Yardimeisi /Fen F./Midyat Sanat ve

2 Uye |Prof. Dr. Mehmet Cemal OGUZ Tasarim Fakiiltesi

Rektor Yardimeisy/Turizm F./ Saglik

3 Uye |Prof. Dr. Serhat HARMAN Bilimleri Eakiiltesi




4 Uye |Prof. Dr. Omer BOZKURT Rektdr Yardimeisy/Islami limler F.

5 Uye |Prof. Dr. Beyhan KANTER Yoénetim Kurulu Uyesi

6 | Uye |Prof. Dr. Aynur OZFIRAT Yonetim Kurulu Uyesi

7 | Uye |Prof. Dr. M. Sait TOPRAK Yonetim Kurulu Uyesi

8 Uye |Dr. Omer Murat OTER Genel Sekreter

9 Uye |Prof. Dr. Abdurrahman EKINCI Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

10 | Uye |Prof. Dr. Zulkif KARA Guizel Sanatlar Fakiltesi

11 Uye |Prof. Dr. Omer CAHA Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

12 Uye |Dog. Dr. Ziya POLAT Lisansiistii Egitim Enstitlisii

13 | Uye |Dog. Dr. Yunus CENGIiZ Tiirkiye'de Yasayan Diller Enstitiisii
14 | Uye |Dog. Dr. Serdar GERI Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
15 | Uye |Dr. Ogr. Uyesi Fasih DINC Devlet Konservatuvari

16 Uye |Dr. Ogr. Uyesi Halit ALKAN Yabanci Diller Yiiksekokulu

17 | Uye |Dr. Ogr. Uyesi Erhan POLAT Meslek Yiiksekokulu

18 | Uye |Dog. Dr. Feridun BILGIN Derik Meslek Yiiksekokulu

19 | Uye |Dog. Dr. Yusuf DOGAN Kiziltepe Meslek Yiiksekokulu

20 | Uye |Dr. Ogr. Uyesi Ekrem AKMAN Midyat Meslek Yiiksekokulu

21 | Uye |Dog. Dr. Ahmet GEMI Nusaybin Meslek Yiiksekokulu

22 | Uye |Dr.Ogr. Uyesi Ahmet CEYLAN Omerli Meslek Yiiksekokulu

23 Uye |Dog. Dr. Resit YILDIZ Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
24 | Uye |Dr. Ogr. Uyesi Faruk DUSUNCELI Savur Meslek Yiiksekokulu

25 | Uye |Dr. Ogr. Uyesi Kamuran GOKDAG Bilimsel Arastirma Projeleri Koord.
26 | Uye |[Dr. Ogr. Uyesi Siileyman SANLI Uluslararas: liskiler Koordinatorliigii
27 | Uye |Daire Baskan1 Maruf SAIDOGLU Bilgi Islem Daire Baskanlig

28 | Uye |Daire Baskam1 Eyyup BIRKAN Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

29 | Uye |Daire Baskam Hilal AGALDAY Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.
30 | Uye |Daire Baskam Tevfik YARDIMCI Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

31 Uye | Daire Baskani Ismail YILDIRIM Personel Daire Bagkanlig1

32 Uye |Daire Baskam1 Mehmet BAYAR Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi
33 Uye | Daire Baskan1 Hamza TALAYHAN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
34 | Uye |Daire Bagskam Serif TEMEL Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
35 | Uye |Avukat Kamil YAGCI Hukuk Miisavirligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi;

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde de belirtildigi iizere, SGDB’nin gérevi

stratejik plam hazirlamak degil, plan ¢alismalarini koordine etmektir. Stratejik planlama
caligmalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayma sunulmasi, toplantilarin
organizasyonu, iniversite i¢ci ve digi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri

SGDB tarafindan gerceklestirilmistir.

SGDB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki tecriibesini
gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve harcama birimlerine
aktarmistir. SGDB’ler 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu siirecte ortak bir dilin



olusturulmasi agisindan dnemli rol iistlenmistir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 bu
misyonunu 2022-2026 donemi Stratejik Plan ¢alismalari igin biinyesinde bulunan Stratejik Plan ve
Y o6netim Bilgi Sistemi Sube Midiirliigii araciligi ile yerine getirmistir.

Stratejik Planlama Ekibi;

Stratejik planlama ekibi bir Rektor yardimcist bagkanliginda, SGDB’nin koordinasyonunda,
harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olugmustur.

Stratejik planlama ekibi; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin
hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarm planlanmasi, ekip i¢i gérevlendirmelerin
yapilmasi, ekip tyelerinin motivasyonu ile ekip ve ist yonetim arasinda esgiidim saglanmasi
gorevlerini yerine getirmistir.

STATEJIK PLANLAMA EKIBi

S/N Ad1 Soyadi Birimi

1 | Prof. Dr. Omer BOZKURT Rektor Yardimeisi

2 | Dr. Ogr. Uyesi Recep AKDAG Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

3 | Hamza TALAYHAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
4 | Dog. Dr. Cemil INAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

5 | Dr. Ogr. Uyesi Serdar AYDIN Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi

6 | Mehmet Salih ASLAN Midyat Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

7 | Mustafa KAMILOGLU Fen Fakiiltesi

8 | Dr. Ogr. Uyesi Yektanursin DUYAN YILMAZ | Giizel Sanatlar Fakiiltesi

9 | Dr. Ogr. Uyesi Serap TOPRAK DOSLU Saghk Bilimleri Fakiiltesi

10 | Ars. Gor. Leyla BARAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi

11 | Dr. Ogr. Uyesi Muhammet Cevat ACAR Edebiyat Fakiiltesi

12 | Dog. Dr. Serhat HARMAN Turizm Fakultesi

13 | Dr. Ogr. Uyesi Bilal TOPRAK Islami ilimler Fakiiltesi

14 | Dr. Ogr. Uyesi Fatih UNAL Meslek Yiiksekokulu

15 | Mehmet Siikrii OZTURK Kiziltepe Meslek Yiiksekokulu

16 | Ogr. Gor. Fatih YESILMEN Midyat Meslek Yiiksekokulu

17 | Ismail OZMEN Midyat Meslek Yiiksekokulu

18 | Ogr. Gér. Omer Fazil EMEK Nusaybin Meslek Yiiksekokulu

19 | Ogr. Gér. Mahmut EKMEN Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
20 | Zeki TALAYHAN Omerli Meslek Yiiksek Okulu

21 | Mahmut SANCAR Savur Meslek Yiiksek Okulu

22 | Ismail GENC Derik Meslek Yiiksek Okulu

23 | Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KIRKAN Turkiye’de Yasayan Diller Enstitiisti
24 | Hasan TAN Lisansiistii Egitim Enstitiisii

25 | Ars. Gor. Songiil BULMUS Devlet Konservatuvari Yiksekokulu
26 | Dr. Ogr. Uyesi Ozan ESMER Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
27 | Ogr. Gor. Abdulkadir ERCAN Yabanci Diller Yiiksekokulu




28 | Arif KABAK Bilimsel Arastirma Projeleri

29 | Sengiil OZERDEM Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii
30 | Lokman ALTIN Genel Sekreterlik

31 | Yusuf ALP Hukuk Misavirligi

32 | Hidir GULDALI Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii

33 | Zeynel MANOP Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

34 | Ahmet CIRAY Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

35 | Mehmet Ata ARSLAN Personel Daire Bagkanligi

36 | Serif TEMEL Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanlig
37 | Ahmet AYDOGAN Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
38 | Adnan ISIKER Bilgi Islem Daire Baskanlig

39 | A. Eren KOLDEMIR Kiitiiphane ve Dok. Daire Bagkanligi
40 | Bedii ALAN Idari ve Mali isler Daire Baskanlig

41 | Ferhat CIFTCI Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

42 | Fidan OZKAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

yoneticilerince kolaylik gosterilmistir.

Harcama Birimleri;

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Genelge 2020/1°de belirtilen niteliklere haiz
personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirmistir. Bu personellerin stratejik plan hazirlik
calismalarma yeterli zaman aywrabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi igin harcama birimi




3. DURUM ANALIZI
3.1. Kurumsal Tarihge

Mezopotamya’'nin bereketli topraklari iizerinde kurulmus olan Mardin, Ortadogu’nun zengin
medeni mirasiyla, her rengin, her sesin kendisine yer bulabildigi kadim kiiltlire sahip bir medeniyetler
sehridir. Mardin, tarihte {stlendigi bilimsel ve kiiltiirel rol ile immii’l- ulum (ilimler anasi) ve
medinetu’l-maarif (bilgi sehri) unvanlari ile bilinen diinyanin ilk egitim {iniversitesi olma 6zelligiyle,
Nusaybin’de Mor Yakup tarafindan ilk Hiristiyan-Siiryani Akademisi’ne ev sahipligi yapmaktadir.

Nisibis Akademia (Nusaybin Akademisi), Deyrulzafaran, Kasimiye, Zinciriye ve biiyiik
mekteplerin ilim ve irfan miras1 ile Mardin Artuklu Universitesi, gegmisinde oldugu gibi bilim
insanlar1 yetistirme, Mardin ve ¢evresinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatina katkida bulunma,
Tirkiye’deki ve Ortadogu’daki iiniversiteler arasinda koprii olusturma misyonunu yerine getirmeye
devam etmektedir.

Yillar i¢inde Mardin kent niifusundaki artis, gen¢ niifus yapisi, turizm, imalat sanayi ve hizmet
sektorlerindeki onemli gelismelerle birlikte yiiksekogrenim ihtiyacinin karsilanmasi, nitelikli isgiicii
yetistirme, yerel/bolgesel kalkinmaya katki vb. beklenti ve ihtiyaclara binaen Mardin Artuklu
Universitesi’nin kurulmustur. Mardin Artuklu Universitesi, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 5662 sayili yasa ile Dicle Universitesi Rektorliigiine bagli iken miistakil olarak
Mihendislik-Mimarlik  Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglk Yiiksekokulu, Meslek
Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Midyat Meslek Yiiksekokulundan olusarak
kurulmustur. Aymi1 y1l Fen-Edebiyat Fakdltesi, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitllerinin de
kurulmasi ile Universitemiz, 2007-2008 egitim-6gretim yilinda 1.104 &grenci ile egitim-Ogretim
hayatina baglamustir.

Universitemizin sonraki yillardaki kronolojik gelisimi soyledir:
e 2009 yilinda Tiirkiye’de Yasayan Diller Enstitiisii’niin kurulusu,

e 2010 yilinda yasa ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin Fen ve Edebiyat Fakiilteleri olarak
ayrilmasi. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu ile Kiziltepe Meslek Yiiksekokulu’nun kurulusu,

e 2011 yilinda ilahiyat Bilimleri Fakiiltesi ve Nusaybin Meslek Yiiksekokulu’nun kurulusu,
e 2014 yilinda Omerli Meslek Yiiksekokulu’nun kurulusu,
e 2015 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun kurulusu,

e 2016 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun kurulusu. Ilahiyat Bilimleri Fakiiltesinin
isminin Islami Ilimler Fakiiltesi olarak degistirilmesi,

e 2017 yilinda Savur Meslek Yiiksekokulu’nun kurulusu,

e 2018 yilinda Derik Meslek Yiiksekokulu’nun kurulusu. Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu’nun Turizm Fakiiltesi’ne doniistiiriilmesi,

e 2019 yilinda Saglik Yiiksekokulu’nun Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne doniistiiriilmesi,

e 2020 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitlisii’niin Lisansiisti Egitim
Enstitiisii catist altinda birlestirilmesi. Midyat Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nin kurulusu.

e 2021 yilinda Tip Fakiiltesinin kurulusu,

Mardin Artuklu Universitesi mevcut durumda 10 Fakiilte, 2 Enstitil, 3 Yiksekokul, 8 Meslek
Yuksekokulu ve 14.285 aktif 6grencisi ile egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.



3.2. 2018-2022 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz Rektorii’niin degismesine bagli olarak stratejik plan yenileme calismalart
kapsaminda uygulanmakta olan 2018-2022 Stratejik Plani’nin yalnizca {i¢ yili olan 2018-2020 dénemi
degerlendirilmistir.

2018-2022 Stratejik Plani’na bakildiginda 3 stratejik alan, 6 stratejik ama¢ ve 15 stratejik
hedef oldugu goriilmektedir. Benzer veya akran iiniversitelerin® stratejik planlar1 incelendiginde
stratejik alan, amag ve hedeflerinin sayica daha fazla oldugu tespit edilmistir. Buna gére 2018-2022
Stratejik Plani’nin yeterli sayida stratejik alan, amag ve hedefe sahip olmadigi séylenebilir.

Mevcut stratejik planin  degerlendirilmesi i¢in alti aylk izleme raporlart ile yillik
degerlendirme raporlariin olmadigr saptanmustir. Bu nedenle planin degerlendirilmesinde bu
raporlardan faydalamlamamigtir. 2018-2020 donemine ait performans programlar ile idare faaliyet
raporlar1 {izerinde yapilan incelemeler sonucunda ii¢ yila ait hedeflere ait performans gostergelerinin
ortalama gergeklesme diizeyleri elde edilmistir. Gergeklesme diizeyleri incelendiginde, stratejik
hedefler biiyiik oranda gerceklestigi goriilmiistiir. Ancak bazi hedefler asir1 diizeyde ger¢eklesmis bazi
hedefler ise sifir diizeyinde kalmigtir. Bu durum hedeflere ait performans gostergelerinin agik,
Olgiilebilir, ulagilabilir ve gergek¢i olarak belirlenemedigini gostermektedir. Ayrica verilerin elde
edildigi faaliyet raporlarina ger¢ek ve giivenilir bilgilerinin yansitilmadigi gézlenmistir. Bu nedenle
yeni stratejik planda amag-hedef--performans gostergesi arasinda giiglii baglarin  kurulmasi
gerekmektedir.

2018-2020 donemine ait degerlendirmede stratejik alan, amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesinde ve hedeflere ulasmadaki basar1 diizeyinin diisiik kalmasinda stratejik
planin hazirlanmasinda katilimcilik ilkesinin yeterince yerine getirilemedigi anlasilmaktadir. Ayrica,
planin hazirlanmasina, izleme ve degerlendirmesine veri saglayan bilgi yonetim sisteminin de yeterli
diizeyde olmadigi sonucuna varilmustir.

3.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde Universitemize gorev ve sorumluluk yikleyen, Universitemizin faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikleri belirlenmistir. Sonrasinda,
belirlenen yasal yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yukimluliklere
iligkin tespitler ve ihtiyaclar ortaya konmustur. Bu siirecte mevzuat analizinin en iyi sekilde
yapilabilmesi ve katilimciligin yerine getirilmesi amaciyla akademik ve idari birimlerin goriis ve
tespitlerine bagsvurulmustur. Bu amagla tiim birimlere asagidaki sorular yoneltilmistir.

e Biriminiz tarafindan sunulan {iriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin ne gibi yasal
hiikiimler bulunmaktadir?

e Biriminizin diger iniversiteler, kamu idareleri, sivil toplum kuruluslar1 ve &zel sektor
kuruluglariyla iliskilerine yonelik hangi yasal diizenlemeler bulunmaktadir?

e Biriminiz faaliyetlerini yerine getirirken diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan goérev ve
yetki catigmasi var midir? Varsa belirtiniz.

e Biriminiz faaliyetlerini yerine getirirken mevzuatta yer verilen yasal yikiumlulikler timuyle
yerine getirilmekte midir, getirilemiyorsa bunun sebepleri nelerdir? Buna iliskin mevzuat
degisikligi gerekli midir?

1 Akran Universite olarak, ayni1 tarih ve yasa ile kurulan {iniversiteler ele almmustir. Bu tniversiteler,
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Agr1 ibrahim Cegen Universitesi, Sinop Universitesi, Siirt Universitesi,
Nevsehir Universitesi, Karabiik Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi, Cankir1 Karatekin Universitesi, Artvin
Coruh Universitesi, Bilecik Universitesi, Bitlis Eren Universitesi, Kirklareli Universitesi, Osmaniye Korkut Ata
Universitesi, Bingdl Universitesi, Mus Alparslan Universitesi ve Batman Universitesi’dir.



Biriminizin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler/faaliyetler var mdir?
Varsa hangi mevzuatta ne tiir degisiklikler yapilmasi gerekir?

Birimlerden sorulara verilen cevaplar cercevesinde, universitemize goérev ve sorumluluk

yukleyen kanun ve ilgili maddeleri agsagida siralanmigtir.

2547 sayil Yiiksek6gretim Kanunu, Madde 12, 47, 48, 49

2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

4691 sayili Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu, Madde 1

Yiksekogretim Kurumlari Engelliler Danigma ve Koordinasyon Yonetmeligi, Madde 11
5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

Mevzuatla ilgili analizler sonucunda elde edilen tespitler ise sunlardir:

Universiteler yerel ihtiyaglara gore birim, béliim veya program agmak istemektedirler. Bu
nedenle YOK, iiniversitelerin taleplerini degerlendirirken yerel ihtiyaglari/talepleri de goz
oniinde bulundurmalidir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Md. 47/b’ye gore liniversitelere “6zel ve kamu kuruluslar
ile igbirligi yaparak mezunlarina is bulmakta yardimci olmak” gorevi yiiklenmistir. Ancak
mezunlara i3 bulunmasinda kamu kuruluslariyla is birligi yapilabilmesi igin yasal
diizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir.

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri analizi kapsaminda 11. Kalkinma Plani (2019-2023) olmak iizere, Orta

Vadeli Program (2021-2023), Orta Vadeli Program (2022-2024), Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(2014-2023), TRC3 2014-2023 Bolge Plami ve 2021 Cumhurbaskanligi Yillik Programi incelenmistir.
Incelenen iist politika belgelerindeki yiiksekogrenimi ve iiniversiteleri ilgilendiren belirleyici politika,
strateji ve eylemler dikkate alinarak asagida Universitemizin ihtiya¢ duydugu alanlar belirlenmistir.

Kamu-universite-sanayi isbirligi alaninda gelisim saglanmasi. “sosyal bilimler + 5t” (Tip,
Turizm, Tarim, Tasarim, Ticaret) vizyonu alanlarinda sanayi ve kamu kuruluslariyla
igbirliginin giiclendirilmesi.

“sosyal bilimler + 5t” vizyonu gercevesinde finans alaniyla ilgili lisans ve lisansiistii
programlarin agilmasi. Finansal okuryazarlik ile ilgili ortak ders agilmasi.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) nun kurulmasi ve bu kapsamda OSB’de faaliyet gdsteren
firmalara isletme fonksiyonlar1 i¢cin danigsmanlik/mentorlitk hizmeti verilmesi

Stirekli Egitim Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezinin isbirligiyle sektore yonelik egitim
programlarinin hazirlanmast.

Uzaktan Meslek Yiiksekokulu projesiyle egitim-sektor isbirligine katkida bulunulmasi.
Elektronik, makine-elektrikli techizat alanlarinda yeni bolimlerin agilmasi veya mevcut
boliimlerin doniistiiriilmesi.

Kimya, ila¢ ve tibbi cihaz alanlarinda saglikla iliskili olarak uzun vadeli altyap1 ¢calismalarinin
yapilmasi.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profiline yonelik ilgili boliimlerin 6gretim programlarinin
glincellenmesi.

Kimya, ila¢ ve tibbi cihaz, elektronik, makine-elektrikli techizat alanlarinda lisansiistii
programlarin agilmasi ve laboratuvar altyapisinin giiglendirilmesi.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda doktora programlarinin agilmasi ve doktora tezlerinin
hazirlanmasi.
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Universitenin “sosyal bilimler + 5t vizyonundaki tarim bashgma yonelik olarak fakiilte
diizeyinde programlarin agilarak Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi.

2021 yilinda kurulmus olan Akademik Gelisim Koordinatorliigii islevsel hale getirilerek Ar-
Ge ve yayim iligkisinin giiclendirilmesi.

Tim akademik birimlerdeki doner sermaye isletmelerinin {iriin/hizmet portfoyiiniin
cesitlendirilmesi. Akademik personelin sahip oldugu akademik bilginin, doner sermaye
isletmeleri araciligiyla ticari degere doniistiiriilmesi.

Bolge ihtiyaclar1 ve {iist politika belgelerindeki oncelikli alanlar dogrultusunda egitim ve
aragtirma merkezlerinin sayis1 ve niteliginin artirilmasi.

Temel tip ve saglik bilimleri alaninda nitelikli arastirmacilarin/ akademisyenlerin {iniversiteye
cekilmesine yonelik kongre, sempozyum vb. ulusal ve uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi.

Fikri miilkiyet haklarinin; temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlik, iletisim, giizel sanatlar
birimlerinde lisans ve lisansiistli diizeyde ders programlarina alinmasi.

Kamu-Ozel ve Karma Sektdr isbirligi Koordinatorliigii, Siirekli Egitim Merkezi, Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi, YOK Kariyer-Liyakat Platformu, Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Bagkanlig1 Kariyer Kapisi arasinda entegrasyon saglanarak dijital ekosisteme gecis
caligmalarinin yapilmast.

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun
olarak, YOKAK ve diger uluslararas1 akreditasyon kuruluslar1 standartlar1 gozetilerek her yil
O0gretim programlarinin  gilincellenmesine yonelik mekanizmalarin — sirdirilebilirliginin
saglanmasi.

Ortadgretim kademesindeki Ogrenciler ile iniversiteyi bir araya getirecek ulusal ve
uluslararasi projelerin sayisinin artirilmasi.

Meslek Yiiksekokullarindaki bolim ve programlarin revizyonu yapilarak ilgili konularda
destek saglanmasi. Uzaktan Meslek Yiiksekokulu birimiyle de alternatif imkanlarin sunulmasi.
Stirekli Egitim Merkezi ile Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi birimleriyle mezunlara
yonelik sertifika programlarinin diizenlenmesi.

YOK dijital iiniversite pilot uygulamasi neticesinde, uzaktan egitim ve agik erisim altyapilart
arasindaki uyumun saglanmasi.

[lgili alanlarda {iniversitenin kontenjanlar1, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, iiniversitenin
kapasitesi, arz-talep dengesi ve mevcut programlarin asgari doluluk oranlarmimn dikkate
alinarak egitim-istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi.

Uluslararas1 ortak programlar, isbirlikleri, protokoller ve projelerin artirilmasi. ERASMUS,
Mevlana programlarina katilim oram artirilmasi. Uluslararast kongre, sempozyum vb.
etkinliklerin sayisinin artirilmasi. Akredite olan program sayisinin artirilmasi. Sanal fuarlarla
tanitim faaliyetlerinin artirilmasi.

Universitede onemli 6lgiide yayginlastirilan Arapga yabanci dilde egitim programlarinm
siirdiiriilerek Ingilizce vb. dillerde egitim programlarmin artiriimasi.

Universite  dgrencilerinin  isglicii  piyasasina  gegislerinin  kolaylastirilmas1  igin
Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Baskanligi Kariyer Kapisi uygulamasina entegrasyonun
saglanmasi. Kariyer Merkezi biinyesinde bir veri tabani olusturulmasi. Mezun bilgi sisteminin
etkinlestirilmesi.

Meslek Yiiksekokullar1 ve saglik ile ilgili birimlerde staj, girisimcilik ve isbasi egitim
programlarin arttirilmasi ve genglerin ise gegislerini kolaylastiracak adimlarin atilmasi.

Is sagh@ ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasma ydnelik ilgili kamu
kurumlari, Ttniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici
faaliyetlerin artirilmasi.
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Medyada kadin temsili konularinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi vb. birimlerde lisansiistii
programlarin agilmast.

Okullarda, yiiksekdgrenim 6grenci yurtlarinda ve genglik merkezlerinde saglik, sosyal medya
ve hukuk okuryazarligi konularinda Genglik Spor il Miidiirliigii basta olmak iizere ilgili
kurumlarla seminer ve atolyelerle farkindalik artirici faaliyetler ve beceri glglendirici
programlarin yapilmasi.

Universitemizde kurulmus olan Mimari Proje Uretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi basta
olmak iizere Mimari Restorasyon programlar1 biinyesinde Mitkemmeliyet Merkezi ile ilgili
caligmalarin baglatilmasi.

Devlet Konservatuari aktif hale getirilerek nitelikli kiiltiir-sanat profesyonellerinin
yetistirilmesi. Ilgili fakiiltelerde kiiltiir ve sanat ydnetimi vb. béliimlerin agilmas.

Go¢ Caligmalar1 Uygulama ve Arastrma Merkezi biinyesinde desteklenecek projelere
basvurularin yapilmasi saglanarak bu alanda arastirma faaliyetlerin artirilmast.

Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi ve Ogrenci Konseyi gibi birimler araciligiyla 6grencilerin
Universite ile isbirligi i¢inde olan STK’larin faaliyetlerine katilimlarinin artirilmasinn tesvik
edilmesi.

Universitede sivil toplum merkezinin olusturulmasi igin ¢alisma baslatilmasi. Sivil toplum
sertifika ve yliksek lisans programlarinin agilmasi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 6zellikle strateji gelistirmeye doéniikk yoniiniin
gliclendirilmesi igin kadro tahsislerinin yapilarak bu konuda gelisim saglanmasi. Bu konuda
seminer ve ¢alistaylarla kapasite artiriminin saglanmasi.

Universite biinyesinde Islam diinyasina déniik olarak kurulmus olan Kudiis ve Filistin
Arastirma ve Uygulama Merkezinin faaliyetlerinin arttirilmasi. Islam diinyasia doniik
lisansiistli programlarin sayilarinmin arttirtlmasi.

Kiiciik ve orta biiyiiliikteki isletmelerin (KOBI) ihtiya¢ duydugu markalasmasi,
kurumsallagmasi, verimlilik artis1 ve uluslararasi piyasalara erisim saglamalar1 amaciyla TTO
aracilig1 ile yeni is modellerinin gelistirilmesi ve danigsmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi.
Kamu-Ozel ve Karma Sektér Isbirligi Koordinatorliigii faaliyetleriyle TTO araciligiyla patentli
teknolojilerin gelistirilerek sanayiye etkin bir sekilde aktarilmasi.

Kamu-Ozel ve Karma Sektdr Isbirligi Koordinatérliigiinde is diinyas ile etkin iletisim ag1
kurularak ortak etkinlikler diizenlenmesi.

Stirekli Egitim Merkezi’nin faaliyetleri ve her yil diizenlenen Kariyer Giinleri’yle kalifiye
olmayan isgiiciiniin ¢agri merkezi, lojistik gibi sektorlerde istihdam edilebilirliginin ve
Ogrencilerimizin 6grenim goriirken ¢alisma imkanlarinin artirilmast.

TTO binyesine firmalara yonelik olarak ihracat1 destekleyici egitimlerin verilmesi.

Ortak secmeli ders havuzunda c¢agin gerekleri dogrultusunda ders gilincellemelerinin
yapilmast.

Sanayide ihtiya¢ duyulan ara eleman karakteri analiz edilerek Meslek Yiiksekokullarinin
programlari, béliimleri ve igeriklerinin giincellenmesi

Hayat Boyu Ogrenme programinda yapilan giincellemelerin, MYO ders igeriklerine hizli
sekilde yansitilmasi.

Geng ve yetigkin kirsal isgliciiniin egitimine Uzaktan Egitim Seminerleriyle katkida
bulunulmasi.

“sosyal bilimler + 5t” vizyonunda yer alan ticaret bashigi altinda sehirle ve bdlgeyle
biitiinlesme saglanmasi. Iktisadi, sosyal ve beseri sermayeyi gelistirme yoniindeki cabalarm
kuvvetlendirilmesi.
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Bolgenin yenilik ve rekabet ihtiyaglar1 ¢ergevesinde kurulan Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Midyat Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve birgok boliimiin gelistirilmesine devam
edilmesi.
“Girisimci Universite” modeline uygun olarak déner sermaye isletmesi olan birim sayisinin
artirilmast.
Laboratuvarlarin, kiitiiphanenin ve etkinlik alanlarinin 6zel sektér ve kamu kurumlar
tarafindan etkin ve tam zamanli kullaniminin saglanmasi.
Bolgedeki diger tniversitelerle bolgesel ve yerel kalkinma amagh isbirlikleri ve ortak
projelerin gelistirilmesi. Bu ¢er¢evede yapilmakta olan ulusal ve uluslararasi sempozyumlarin
devaminin saglanmasi. Ortak laboratuvar alanlarmin kullanimi konusunda olusturulmus
protokoller etkin hale getirilmesi. Kalite odakli gergeklestirilen ortak galismalarin arttirilmasi.
“sosyal bilimler + 5t” vizyonumuzla ve diger alanlarla ilgili ortak ¢alismalarin yapilarak ve
igbirliginin gelistirilmesi.
Universitemizin kalkinma ajanslariyla iliskilerinin giiglendirilerek DIKA ile kurulmus olan
yakin iligki ve isbirliginin siirdiiriilerek proje sayisinin artirilmast.
Kiiltiirel ve tarihi mirasin siirdiiriilebilir kullanimi kapsaminda Vakiflar Genel Midiirliigii ve
Miize Miidiirliigii ile tarihi mekénlarin alinmasi ve kullamimu ile ilgili yapilan protokollerin
devaminin saglanmasi. Arkeoloji, Sanat Tarihi, Mimarlik gibi alanlarinin siirdiirdiikleri
arkeolojik projelerin tamamlanmasi ve yenilerinin eklenmesi.
Bolge’nin iiretim ve hizmet ihtiyaclarini karsilayacak sekilde mesleki ve teknik egitimin
yapilandirilmasi. Sanayide ara eleman ihtiyacinin giderilmesi i¢in Meslek Yiksekokullarinin
kapasite ve kalitesinin artirilmasi.
BESYO ile Meslek Yiiksekokulu biinyesinde agilan spor yonetimi boliimiiyle bolgenin 6nemli
bir merkezi olan Universitemizin bu konudaki lisansiistii programlarin sayisinin artirilmasi.
Universitemiz, ziraat odalari, iiretici ve yetistirici birlikleri, iireticiler, kamu kurum ve
kuruluslar1 ve gida sanayi gibi tiim paydaslarin igbirliginin saglanarak yoresel iirlinlerin
markalagma faaliyetlerinin koordinasyonun artirilmasi amaciyla;

= Tohum Biyolojisi ve Genetik Arastirma ve Uygulama Merkezi daha etkin hale

getirilmesi.
= Uygulamali Bilimler Fakiiltesinin kurulumu saglanarak tarim alamyla ilgili ¢calismalarin
gelistirilmesi.

=  Yoresel tiriinler (zeytincilik, iiziim vb.) ile ilgili projelerin sayilarmi arttiriimast.

= BAP projelerinin bu alandaki ¢alismalara oncelik vermesine devam edilmesi.

=  Gastronomi boliimiiniin ¢alismalarin arttirilmasi.
Kamu-Ozel ve Karma Sektor Isbirligi Koordinatorligii ve TTO biinyesinde ar-ge ve
inovasyona dayali ve universite-sanayi isbirligini esas alan katma degerli {iretime
odaklanilmasi.
Bilim atélyeleri ve gezici bilim sergileri diizenlenmesi. Kasimiye Medresesi Islam Bilim ve
Sanat Merkezi projesinin hayata gegirilmesi.
Yiksekogretim ve kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin
artirtlmasi ve miikerrer yatirimlarin 6nlenmesini teminen altyapilardaki makine, techizat, insan
kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iligskin giincel bilgilerin yer aldigi1 envanter
hazirlanmasi. Bu konuda laboratuvarlarin ortak kullanimina dair protokollerin uygulanarak
guglendirilmesi.
Doktora programlarinin kalitesinin artirilmasina yonelik kriterler belirlenmesini miiteakip
program ve kontenjan hedeflerinin belirlenmesi.
YOK 100/2000 Projesi bagvuru sayisinin artirilmast.
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e Yurt disindaki yetkin {iniversitelerle ortak doktora programlarinin agilmasi.

e Mezunlarm kariyer siireglerinin takip edilerek mezun-iiniversite isbirliginin gii¢clendirilmesi.

e Nitelikli uluslararas1 6grenci sayisimi artirmak ic¢in kabul ve bagvuru kriterleri konusunda

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigiiniin faaliyetlerinin giiglendirilmesi.

e Universitemizin yabanci uyruklu nitelikli 6gretim elemani sayis1 artirilarak ¢ekim merkezi

haline getirilmesi, arastirma altyapilarmin gii¢lendirilmesi.

e Uluslararas1 06grenci

yararlanmasi1 amaciyla igbirliklerinin gelistirilmesi.

3.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

ve akademisyenlerin degisim programlarindan en {ist diizeyde

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak {iniversitemizin sundugu temel iriin ve

hizmetler belirlenmistir. Universitemizin sundugu temel iiriin ve hizmetler faaliyet alanlar1 altinda bir
araya getirilerek Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Urin/Hizmetler Kodu
A- Egitim-Ogretim Tirkge dil egitimi (U/H1)
Yabanc1 dil hazirlik egitimi (U/H2)
On lisans egitimi (U/H3)
Lisans egitimi (U/H4)
Lisansiistii egitimi (U/H5)
Ulusal ve uluslararasi degisim programlari (U/H6)
Sertifika egitimleri (U/H7)
Kiitliphane hizmetleri (U/H8)
Ogrenim burslari (U/H9)
Ogrencilere basil1 ve elektronik ders materyali hazirlama hizmeti | (U/H10)
Aktif ve mezun 6grencilere kariyer hizmetleri (U/H11)
B- Arastirma- Uygulama ve arastirma merkezleri hizmetleri (U/H1)
Geligtirme Arastirma laboratuvarlar1 hizmetleri (U/H2)
Bilimsel arastirma projeleri (BAP/ TUBITAK/AB vb.) (U/H3)
Bilimsel dergiler (U/H4)
Bilimsel yaynlar ve atiflar (U/H5)
Bilimsel etkinlikler (kongre, sempozyum, ¢alistay vb.) (U/H6)
Universite-Sanayi isbirlikleri (UIH7)
Universite-Tarmm Kurumlar1 isbirlikleri (U/H8)
Universite-Hizmet Kurumlari isbirlikleri (U/H9)
C- Sosyal, Kiltirel ve | Spor faaliyetleri (spor festivali ve spor miisabakalarma katilim) (U/H1)
Sportif Faaliyetler Sanat ve kiiltiir faaliyetleri (sOylesi, seminer, tiyatro, gosteri, (U/H2)
sinema, sergi ve konserler)
Ogrencilere saghk hizmetleri (U/H3)
Ogrencilere yemek ve kantin hizmetleri (U/H4)
Ogrencilere rehberlik ve psikolojik destek hizmetleri (U/H5)
Mezuniyet torenleri (U/H6)
Bahar Senlikleri (U/HT)
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D- Toplumsal Katki | Uygulama ve arastirma merkezleri toplumsal hizmetleri (U/H1)
Bilirkisi ve danigmanlik hizmetleri (U/H2)
Egit_im Hizmetleri (sertifika programlari, konferanslar, (U/H3)
seminerler)
Turizm Fakultesi uygulama oteli hizmetleri (U/H4)

3.6. Paydas Analizi

Universitemizin esas aldig1 ilkelerden biri de katilimeiliktir. Stratejik planinin hazirlanmasinda
katilimcilik ilkesi geregi liniversitemiz etkilesim halinde oldugu paydaslarin goriislerine bagvurmustur.
Bu amagla oOncelikle paydaslar tespit edilmistir. Paydaslarin belirlenmesinde, iiretilen {iiriin ve
hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigs, iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu
dikkate alinmustir. Bu kapsamda paydaslar, i¢ ve disg paydas olmak lizere iki grupta ele alinmustir.

Paydaslarin belirlenmesi sonrasinda paydaslar onceliklendirilmig, {niversitemizin sunmus
oldugu hizmetlerle iliskilendirilmis, son olarak goriis ve Onerileri alinarak degerlendirilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak ig¢in belirlenen
paydaslar onceliklendirilmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesinde etki ve énem dereceleri dikkate
alinmigtir. Etki, {lniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi
kararlarla Universiteyi etkileme glclini, 6nem ise tniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin
kargilanmasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir. Paydaslarin onem derecesi “yiiksek” ve
“diistik”, etki derecesi ise “giiglii” ve “zayif” olmak tiizere iki farkli nitelikte degerlendirilerek
onceliklendirilmistir. Paydaslarin etki ve Onem derecelerine gore oOncelikli paydaslarla
gerceklestirilecek ¢alismalarin niteligi belirlenmistir. Bu nitelikler, “birlikte ¢alis”, “cikarlarmi gozet
caligmalara dahil et”, “bilgilendir” ve “izle” olarak sirasiyla A, B, C, D harfleriyle temsil edilmistir.
Sonrasinda gergeklestirilecek calismalarin niteliklerine gore gruplandirma yapilmistir. Yapilan
gruplandirma paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteligince gore paydas etki/6nem matrisi

olarak Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4 : Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Dlzeyi

[? [?;er)r/]i Zayrf Guclu

izle (D) Bilgilendir (C)

o Emekli Personel e Mezunlar

e Ogrenci Aileleri o Trkiye Blylk Millet Meclisi (TBMM)

e Yurtigindeki Universiteler e Yurtdisindaki Universiteler

e Mardin Sosyal Yard. ve Day. Vakfi e Tirk Patent ve Marka Kurumu

e Mardin Kiiltiir ve Turizm i1 Md. o Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE)
Diisiik e Mardin MQzesi Midurligi e Mardin Bilyiiksehir Belediyesi

e KOSGEB Il Midiirligii e Mardin llge Belediyeleri

e Sendikalar e Mardin Defterdarligi

e Ulusal Ktlphaneler e Mardin {1 Milli Egitim Miidiirliigii

e Uluslararasi Kiitiiphaneler e Mardin il Saglik Miidiirliigii

o Tedarikciler e Sanayi ve Teknoloji I Miidiirliigii

e Sanayi Kuruluslar e Tiirk Telekom 1 Miidiirliigii

e Ticari Kuruluglar e Meslek Kuruluslari
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e Vakiflar

e Dernekler

o Kiiltiir/Sanat Kurum ve Kuruluslari
e Kamuoyu/Bolge Halki

Cikarlarim Gozet Calismalara Dahil Birlikte Cahs (A)

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
Yiiksekogr. Kredi ve Yurtlar 11 Md.
Mardin 1. Organize Sanayi Bol. Md.
Il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Tarmm ve Kirsal Kal.Dest.Kur.il Kord.
Ticaret ve Sanayi Odalar

Ticaret Borsalari

Et (B) o Akademik Personel
e Aday Ogrenciler e idari Personel
e Universitelerarasi Kurul (UAK) e Ogrenciler
e OSYM e Cumhurbaskanlig
e TUBITAK e Sayistay
e Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) | o Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)
e Ulusal Ajans e Kamu [hale Kurumu
e GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bsk. e Basin-Medya Kuruluslari
e Dicle Kalkinma Ajans1 (DIKA)
. e Mardin Valiligi

W e Mardin Ilge Kaymakamliklar:
e Mardin Su ve Kan. Genel Md.
e Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)
e Dicle EDAS Il Miidiirliigii
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarmin gériislerinin almmasi igin her bir paydasimz igin anketler
hazirlanmis ve uygulanmistir. Anketlerde ¢oktan se¢cmeli sorular/ifadeler ile agik uglu sorular
sorulmustur. Coktan segmeli sorularda besli Likert 6lgegi kullamlmistir. Olgekle elde edilen yanitlarin
degerlendirilmesi Tablo 5’te verilen araliklara goére yapimistir. Degerlendirmede araliklarin esit
oldugu varsayilmis, aritmetik ortalamalar i¢in puan araligi 0,80 olarak hesaplanmistir (Puan Araligi =
(En Yiksek Deger — En Disiik Deger)/5 = (5 — 1)/5 = 4/5 = 0,80). Bu hesaplamaya gore aritmetik
ortalamalari degerlendirme aralig1 yine Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5: Aritmetik Ortalamalara Gore Deger Araliklar1 ve Diizeyler

Puanlar | Ortalama Deger Memnuniyet Katihm Diizeyleri Degerlendirme
Araliklar Dizeyleri Duzeyleri
1 1,00-1,80 Hi¢ Memnun Degilim | Tamamen Katilmryorum Cok Diisiik
2 1,81-2,60 Memnun Degilim Katilmiyorum Disiik
3 2,61-3,40 Kararsizim Kararsizin Orta
4 3,41-4,20 Memnunum Katiliyorum Yiksek
5 4,21-5,00 Cok Memnunum Tamamen Katiliyorum Cok Yiksek

ic Paydaslar

Universitemizin i¢ paydaslar1 olan akademik ve idari personelinin goriislerinin alinmasi amaciyla iki
ayr1 anket hazirlanmigtir. Akademik personel i¢in hazirlanan ankette 14 soru sorulmustur. Anketi 185
akademik personelimiz yamtlamistir. Akademik personelimize “Yoénetim Sekli”, “Egitim-Ogretim
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Faaliyetleri”, “Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri”, “Toplumsal Katki”, “Tamtim/Halkla Iligkiler”,
“Universite Imaji”, “Calisma Kosullari/Olanaklar” bashiklar1 altinda yer alan ifadelere yonelik
katilim/memnuniyet/degerlendirme yapmalar1 istenmistir. Anketlere verilen yanitlara dair standart
sapma ve ortalama degerleri ile agik uglu sorulara verilen yanitlar Ek-1’de verilmistir.

Idari personel icin hazirlanan ankette ise 12 soru sorulmustur. Anketi 73 idari personelimiz
yanitlamistir.  Akademik personelimize “Yonetim”, “Egitim-Ogretim ve Arastirma-Gelistirme”,
“Toplumsal Katki”, “Universite Imaj1”, “Tamtim/Halkla Iliskiler”, “Cahsma Kosullari/Olanaklar”
basliklar1 altinda yer alan ifadelere yonelik katilim/memnuniyet/degerlendirme yapmalar: istenmistir.
Anketlerde ¢oktan segmeli sorulara verilen yanitlara dair standart sapma ve ortalama degerleri ile agik
uclu sorulara verilen yanitlar EK-2’de verilmistir.

Dis Paydaslar

Universitemizin dis paydaslar1 olan basta 0Ogrencilerimiz, mezunlarimiz, vatandaslarinmiz,
yerel/bolgesel kurumlar ile ulusal 6lgekli kurumlarin goriislerine bagvurulmustur. Her bir dis paydasin
goriisleri anket yontemiyle alinmistir. Dig paydaslardan yerel/bdlgesel ve ulusal 6lgekli kurumlarn
anket yanitlama sayilarinin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle degerlendirmeye alinamamustir. Diger
dis paydaslarin anketlere verdikleri yanitlarn degerlendirme sonuglar1 asagida bagliklar halinde
verilmistir.

Ogrenciler

Ogrencilerimize {iniversitemiz ile ilgili memnuniyet diizeyleri “Y&netim, Tutum ve Davranislar”,
“Fiziki Ortam ve Sunulan Imkanlar”, “Egitim ve Ogretim”, “Ol¢me ve Degerlendirme” basliklari
altinda yer alan ifadelere yonelik katilim/memnuniyet/degerlendirme yapmalari istenmistir. Anket 6n
lisans ve lisans oOgrencilerine uygulanmus, cep telefonlarma kisa mesaj gonderilerek anketi
yanitlamalar1 istenmistir. Toplam 680 6grencimizin ¢oktan se¢meli sorulara verdigi yanitlara dair
standart sapma ve ortalama degerleri ile agik uglu sorulara verdikleri yanitlar EK-3’te verilmistir.

Mezunlar

Mezunlarimizin  goriislerini almak icin anket uygulanmistir. Bu amacla on lisans ve lisans
mezunlarimizin cep telefonlarma kisa mesaj gonderilerek anketi yanitlamalari istenmistir.
Mezunlarimizin {iniversitemiz ile ilgili memnuniyet diizeyleri “Egitimin Niteligi”, “Universiteye
Iliskin Gériisler” basliklar1 altinda yer alan ifadelere yonelik katilim/memnuniyet/degerlendirme
yapmalar1 istenmistir. Toplam 312 mezunumuzun ¢oktan segmeli sorulara verdigi yanitlara dair
standart sapma ve ortalama degerleri ile agik uglu sorulara verdikleri yanitlar Ek-4’te verilmistir.

Vatandaslar

Paydaslarimiz igcinde en biiyiilk payr olusturan vatandaglarimizin {iniversitemize yonelik goriislerini
almak igin anket uygulanmustir. Anket tniversitemizin web ana sayfasina birakilmig ve isteyen
vatandaslarimizin yanitlamasi igin siirekli kalmasi saglanmistir. Anketin iiniversitemizin web ana
sayfasina birakilmasi ile yamitlarin analizine kadar gecen yaklasik iki aylik siire icinde 133
vatandagimiz anketi yanitlamigtir. Vatandaslarimizin ¢oktan se¢meli sorulara verdigi yanitlara dair
standart sapma ve ortalama degerleri ile agik uglu sorulara verdikleri yanitlar Ek-5’te verilmistir.

3.7. Kurulus i¢i Analiz

Bu kisimda iiniversitemizin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik insan kaynaklari
yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin
analizler yapilmistir. Universitemize ait organizasyon semas1 Sekil 1°de verilmistir.
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bi Universitemizde 10 Fakiilte, 2 Enstiti, 2 Yuksekokul, 1
Konservatuvar, 8 Meslek Yiiksekokulu, 14 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 20 Koordinatorliikk ve
Genel Sekreterlige bagh 8 Daire Baskanligi, 2 Miisavirlik ve 5 Miidiirlik bulunmaktadir.
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Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi kapsaminda oncelikle iiniversitemizdeki akademik ve idari
personele ait nicel veriler verilecek, ardindan nitel degerlendirmelere yer verilecektir.
Universitemizdeki akademik ve idari personel ile isci ve siirekli isci statiisiindeki personellere ait
veriler asagidaki tablolarda ayrmntili olarak gosterilmis ve agiklamalara yer verilmistir.

Universitemizde 2021 yili sonu itibariyle 519 akademik personel gorev yapmaktadir.
Akademik personelin unvanlarina gore dagilimi Sekil 2’de verilmistir.

Profesor
_ Dr.;21  Dogent

Dr.; 57

Aras. Gor.;
147
Dr. Ogr.
Uyesi; 151
Ogr. Gor.;
143

Sekil 2: Akademik Personelin Unvanlarina Gére Dagilimi

2021 yili sonu itibariyle tiniversitemizde toplam 283 idari personel gorev yapmaktadir. Idari
personelin  182’si idari birimlerde, 97’si ise akademik birimlerde gorev yapmaktadir. Ayrica
Universitemizde 7 tam zamanli sozlesmeli personel, 4 is¢i, siirekli is¢i kadrosunda 126 glvenlik
gorevlisi ile 124 temizlik personeli gérev yapmaktadir.

Universitemizde insan kaynaklarina yonelik yukarida nicel veriler verildikten sonrasinda
nitelik analizi yapilmustir. Bu kapsamda personelin aldiklar1 egitimler ile ihtiya¢ duyduklar1 egitim
tespit edilmistir. Bu amagla da birimlere EK-6’da yer alan form her bir personelin doldurmasi igin ve
Ek-7’de yer alan form ise birim yoneticilerinin degerlendirmesini almak igin gonderilmistir. Personel
ve yoneticiler tarafindan doldurulan formlarda alman egitimler ile ihtiyag duyulan egitimler birim
bazinda tablo haline getirilmistir. Akademik birimlere ait tablo Ek-8’de, idari birimlere ait tablo ise
Ek-9’da yer almaktadir. Ek-8 ve Ek-9’daki tablolara bakildiginda akademik ve idari personelin kisisel,
mesleki/akademik, davranigsal, yonetsel vb. birgok konuda egitim aldigin1 ve ihtiya¢ duydugu bircok
egitimin de bulundugu goriilmektedir. Thtiya¢ duyulan egitimler Stratejik Plan doneminde y1llik olarak
programlanarak uygulanacaktir. Bdylelikle akademik wve idari personelin yetkinlik diizeyinin
artirtlmas1 hedeflenmektedir.

Kurum Kultird Analizi

Universitemizin kurum kiiltiirii analizi bashig1 altinda éncelikle mevcut kurum kiiltiiriiniin
analizi yapilmistir. Mevcut kurum kiiltiiriiniin analizi, katilim, isbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme,
kurum i¢i iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6dll ve ceza sistemi
basliklariyla ele alinmistir. Bunun i¢in belirtilen basliklar1 iceren bir anket hazirlanmistir.

Anket coktan segmeli sorular/ifadeler ile agik uglu sorulardan olusmaktadir. Coktan se¢meli
sorularda besli Likert 6lcegi kullanilmustir. Olgekle elde edilen yanitlarin degerlendirilmesi Tablo 5’te
verilen araliklara gore yapilmistir. Degerlendirmede araliklarin esit oldugu varsayilmis, aritmetik
ortalamalar i¢in puan araligi 0,80 olarak hesaplanmistir (Puan Araligi = (En Yiiksek Deger — En
Diisiik Deger)/5 = (5 — 1)/5 = 4/5 = 0,80). Anketi 338 personelimiz yanitlamistir. Coktan se¢meli

19



sorulara verilen yanitlara dair standart sapma ve ortalama degerleri ile agik uglu sorulara verilen
yanitlar EK-10’da verilmistir.

Ek-10’daki anket yanitlarina bakildiginda akademik ve idari personelin kurum kiiltiiriini
olusturan;

e Bilginin Yayilimi, Kurum igi Iletisim, Stratejik Y&netim konularinda memnun;

e Katilim, Ogrenme konularinda cogunlukla orta diizeyde memnun;

e Isbirligi, Degisime A¢iklik konularinda kismen memnun, kismen orta diizeyde memnun;

e Paydaslarla Iliskiler ve Odiil ve Ceza Sistemi konusunda orta diizeyde memnun olduklari
gorilmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Hazine ve Maliye Bakanliginin tahsis ettigi alan tizerinde 2007 yilinda kurulan {iniversitemiz 1
ana yerleske ve 9 yerleske olmak iizere toplam 10 yerleskeden tesekkiil etmis olup, belirlenen planlar
cercevesinde gelisimini siirdiirmeye devam etmektedir. Universitemizin kurulusundan bu yana 2020
yili itibariyle; bina, tesis ve altyapt caligmalarmin bilyiik bir kismi tamamlanmig olup, cevre
diizenlemesi, sosyal alanlarin artirilmasi ve artan Ogrenci sayisina istinaden yeni egitim alanlar
olusturulmasi ile birlikte bolgenin modern, ekolojik, sosyal agidan yasanilabilir ideal bir iiniversitesi
olma yolunda ¢aligmalarma devam etmektedir.

Universitemiz hizmetlerini miilkiyeti kendisine ait bina ve tesislerle yerine getirdigi gibi
kiralama sozlesmeleri ve tahsisle temin ettigi bina ve tesislerle hizmetlerini siirdiirmektedir.
Universitemizin miilkiyetine ait 23 bina ve yerleske olmak iizere toplam 3.493.080 m? alana sahiptir.
Merkezi dersliklerin tamamlanmasiyla bu rakam 3.512.630 m*ye ¢ikacaktir. Tahsisli olarak 6 ve kira
sozlesmeli/tahsisli olarak 4 ve gegici kullanim olarak 3 bina kullanilmaktadir.

Universitemizde ayrica 2 kapali spor salonu, 11 acik spor tesisi, 8 yemekhane ve 10 kantin
bulunmaktadir.

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personelin barmma ihtiyacini karsilamak
amaciyla tahsisli 39 ve kira sézlesmeli 34 olmak {izere toplam 73 adet lojman bulunmaktadir.

Universitemiz kullanima sundugu kapali alanlarda, 15°1 bilgisayar laboratuvari olmak iizere 40
laboratuvar, 268 derslik, 5 kitliphane, 12 atdlye, 12 toplanti ve konferans salonu, 14 arsiv odasi, 18
ambar ve depo ile ihtiyaglar dahilinde hem akademik ve idari personel ile 6grencilerimiz basta olmak
iizere tiim dis paydaslarimiza hizmet vermektedir.

Universitemiz personellerinin makam araci, ulasim ve servis ile dgrencilerinin sosyal amagcli
ihtiyaclarim gidermek amaciyla 5 binek otomobil, 2 midibis, 1 minibis, 4 kamyonet, 1 kamyon ve 1
otobiis olmak {izere toplam 14 araci bulunmaktadir.

Universitemizin faaliyetlerinin yiiriitilmesinde kullanilacak fiziki kaynaklarm sahip olmasi
gereken nitelikleri tespit edilmistir. Bu nitelikler sunlardir:

e Universitemiz kampiisiinde bulunan binalarm 1sitma, sogutma, yahtim vb. konulardaki
eksikliklerin giderilmesi. Isitma sisteminde dogalgaz kullanimina gegilmesi,

e  Universitemiz kampiisiinde bulunan bina ve tesislerin bakim ve onarimlarmin yapilmast,

e Mardin MYO bina yapisinin gii¢lendirilmesi,

e Binalarimizin i¢ kullanim alanlarinin engelliler i¢cin uygun hale getirilerek turuncu bayrak
alinmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi,

e Kampiis alanmindaki yesil alanlarmn artirilmas,

20



e Kiz Ogrencilerimizin barinma ihtiyaglarmi daha iyi bir sekilde karsilayabilmek igin kiz
yurdunun yapilmasi,

e Ogrencilerimizin spor aktivitelerini daha iyi yerine getirebilmeleri i¢in kapali spor salonu
yapilmasi,

e Rektorliik idari binasi, Turizm Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi i¢in ayr1 bina yapilmast,

e Kampiis alanindaki sit alan1 olan arazilerin degerlendirilmesi,

e Bina ve yapilarda enerji tiikketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmasi,

e Bina ve tesislerde olusan kati (evsel) atiklarin giibre olarak degerlendirilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizde internet hizmeti ULAKNET iizerinden ve toplam 1000 Mb/s ¢ikis hiz1 ile
saglanmaktadir. Universitemiz, eduroam agina dahil olup suan icin tiim binalarinda kablosuz internet
hizmeti verilmektedir. Kablosuz internet hizmetinden tiim personel ve &grencilerimiz
yararlanabilmekte ve merkezde bulunan network kontrol cihazi ile ilgili kablosuz internet hizmeti
ayarlar1 denetlenebilmektedir. Ayrica eduroam agina dahil olan misafirlerimiz de kablosuz internet
hizmetinden yararlanabilmektedir.

Universite biinyesinde calismakta olan sunucular (Personel Otomasyonu, Ogrenci Isleri
Otomasyonu, Kitiuphane Otomasyonu, Yemekhane Otomasyonu v.b) DMZ boélgesine alinarak ig
aglarimizdan ayr1 yapida c¢alismakta olup bu alana Ozgii kurallar ve siber giivenlik tedbirleri
alinabilmekte boylece tiim aglarimizin denetim ve giivenligi daha iyi saglanmaktadir. Su an igin
sanalda bulunan sunucu saymmz 20 (EBYS, Personel NETIKET, DNS, Kiitiiphane Yordam vb.) ve
fiziksel sunucularimiz ise 2 (Ogrenci Isleri ve MAUZEM) adettir.

Universitemiz telefon haberlesmesi 2011 yilinda satin alinan IP PBX santral ile telefon
numaralar1 yeni operatére tasinarak telefon giderlerinde tasarruf saglanmis ve IP santral hizmetinin
getirdigi tim yeniliklerden yararlanilarak telefon kullamicilarimizin memnuniyeti en {ist diizeyde
saglanmaya calisilmaktadir.

Universitemizde bulunan tiim akademik ve idari personele, 2017 yilindan itibaren tim
ogrencilerimize kurumsal e-mail hizmeti saglanmaktadir.

Universitemiz rektorliik, kampiis yerleskesinde (Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi haric)
bulunan fakiilteler ve ¢evre lokasyonlarin tiimiiniin glivenlik kamerasi sistemi bulunmakta olup, 7/24
guvenlik kamerasi ile takip yapilmaktadir. Ayrica kampiis kapist giivenlik kamerasi, karth gegis ve
bariyer sistemi aktif olarak ¢alismaktadir.

Universitemiz web sayfas1 etkin bir sekilde kullanilmakta olup, Android ve IOS isletim
sistemlerine sahip telefon veya tabletler igin mobil uygulamasi aktif olarak kullanilmaktadir.

Universitemiz evrak isleri Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) iizerinden yiiriitiilmekte
olup gerekli kisilere e-imza modiilii de iiniversitemiz tarafindan saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde hizmet sunan uzaktan egitim merkezi (MAUZEM) fiziksel
sunucusu merkezi sistem odamiz DMZ bdlgesinde bulunmakta olup yedekleme ve gilivenlik 6nlemleri
saglanarak uzaktan egitim hizmetinin aksamadan sunulmasina ¢alisilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan sunucu ve veri depolama fiinitelerinin iyilestirme
calismalar1 kapsaminda ihtiya¢ analizi yapilarak siirekli iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Bu
kapsamda ileriki donemde veri depolama {initesi disk kapasitesi artirnmina gidilerek iyilestirme
caligmas1 yapilacaktir. Ayrica, sistemde bulunan sunucu, veri depolama iinitesi ve giivenlik duvarinin
stiriim yiikseltme ¢alismalar1 yapilarak tiim sistem giincel siirtimlere yiikseltilmistir.
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Gelecek donemlerde mevcut sistem genisletilmesi ihtiya¢ analizi kapsaminda yapilmasi
planlanmaktadir. Ayrica sistem altyapis1 ve ag altyapisina yonelik siber giivenlik dnlemlerine yonelik
caligmalar yapilmakta olup, {iniversitemiz Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ISO 27001°de
belirtilen sistem gereksinimlerini yapilan denetimlerde gok kisa siirede yerine getirerek, TS EN ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini almaya hak kazanmugtir.

Universitemizin mevcut teknik donanim durumu asagida Tablo 6°da verilmis olup teknoloji
altyapisinda gerekli ihtiyaglar siirekli giincellenerek karsilanmaya c¢aligilmaktadir.

Tablo 6: Teknik Donanim Durumu

Sira No Tard Adedi
1 Masausti Bilgisayar 2.405
2 Dizustl Bilgisayar 283
3 Tablet Bilgisayar 11
4 Yazici 436
5 Cok Fonksiyonlu Yazici 110
6 Tarayici 80
7 Fotokopi Makinesi 42
8 Faks Cihazi 20
9 Evrak Imha Makinesi 8
10 Yedekleme Cihazi 72
11 Fotograf Makinesi 29
12 Sabit-1P TV Telefon ve Telsiz 798
13 Cep Telefonu 2
14 Televizyon 40
15 Ses ve Goriintii Cihazi ve Aleti 11
16 Ses Sistemi ve Amfi 29
17 Kamera 115
18 Klima 275
19 Isitma, Sogutma, Havalandirma ve Nemlendirme Cihaz1 50

Universitemizin mevcut teknolojik ve bilisim alt yapisi yukarida ortaya konduktan sonra
gelecekte olmasi gereken durum tespit edilmistir. Buna gére olmasi gereken teknolojik ve bilisim alt
yapist Ozellikleri asagida siralanmustir:

e Bilgi teknolojilerinin en iyi sekilde kullanilmasinin saglanmasi ve gelisen yeni teknolojileri
takip ederek personel ve 6grencilerin bilgiye daha hizli ve giivenli bir sekilde erisimlerinin
saglanmasi.

e Yeni yapilan binalarin network sistemlerinin {ist seviyede projelendirerek kesintisiz bir
sekilde hizmet verilmesi.

e Universitemizin egitim-6gretim alanlarinin  teknolojik alt yapisinin  gelistirilmesi ve
iyilestirmeler yapilmas1. Ozellikle egitim-6gretimin iyilestirilmesine hizmet etmesi amaciyla,
internet omurgasinin giiclendirilmesi, lisanslt yazilim programlarinin ¢esitlendirilmesi.

e Universitemizin giivenlik tedbirlerinin artirilmast ve mevcut yapinin daha profesyonel bir
hale getirilmesi igin ve bitun sistemin tek bir merkezi yap1 altinda ¢alisip, merkezi bir izleme
odasinin olusturulmasi.

o Kampiisteki dis ortamlarda dinlenme alani, yesil alan veya okul bahgesi gibi yerlerde
kablosuz internet (eduroam, wifi) hizmetinin aktif hale getirilerek bina disinda da
kullanilabilmesi,

e  Universitemizin e-kampiis projesinin hayata gecirilmesi
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e Universitemiz Rektérliik Binasi ve Edebiyat Fakiiltesi’nde bulunan merkezi sistem odalarinin
kalite standartlarina uygun bir sekilde onarimlarinin yapilmasi.

e Universitemizin giivenlik tedbirlerinin artirilmas1 amaciyla biitiin birimlere ve Kampiis
Yerleskesine MOBESE kamera sistemlerinin kurulmast,

e Universitemize ait ¢agr1 merkezi olusturulmasi,

e Universitemiz 1IBF, Mardin MYO, Midyat MYO, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 ve Is1 Merkezi binalar1 ile Kampiis Yerleskesinde gevre giivenlik duvari ve orta
refiijlerde kullanilmak tizere giivenlik kamerasi sistemi olusturulmasi,

e Mevcut donanimlarin (bilgisayar vb.) gelisen teknoloji ve giincellemelere uygun olarak
yenilenmesi.

Mali Kaynak Analizi

Universitemizin 2022-2026 stratejik plan donemine dair mali kaynak tahmini yapilmis, tahmin
yapilirken ilk {i¢ yil orta vadeli mali plandan yararlanilmugtir. Biitce dis1 ve ilk li¢ yildan sonraki
kaynaklar ise iiniversitemiz tarafindan tahmin edilmistir. Universitemizin 2022-2026 stratejik plan
dénemine ait Avrupa Birligi fonlari ile TUBITAK, GAP Kalkinma idaresi Baskanligi, DIKA vb.
projelerden saglanacak dis kaynaklar asagidaki Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Yillara Gore Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 Toplam
Kaynak
Ozel Biltge 210.391.000| 239.450.000| 265.213.000| 291.734.300| 320.907.730| 1.327.696.030
Déner Sermaye 4.000.000| 4.200.000| 4.410.000| 4.630.500| 4.862.025|  22.102.525
Dis Kaynak (AB
Fonu V6 Projeler) 1.500.000| 1.675.000| 1.875.000| 2.080.000|  2.350.000 9.480.000
Toplam 215.891.000| 245.325.000| 271.498.000| 298.444.800| 328.119.755| 1.359.278.555

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi baslig1 altinda, {iniversitemizin yiiksek deger iirettigi ve basarili
performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan
egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilmistir. Bu kapsamda,
oncelikle Universitemizin akademik faaliyet alanlarina yonelik giiclii ve zayif yonleri belirlenmistir.
Sonrasinda, bu faaliyet alanlarina yonelik giicli yonlerimizden nasil yararlanacagimiz ve zayif
yonlerimizi nasil iyilestirecegimize yonelik ¢oziim Onerileri gelistirmek igin oncelikli olarak akran ve
diger iiniversitelerle kiyaslamalar yapilmistir.

Akademik faaliyetler analizi yapilirken asagidaki sorular cevaplandirilmistir:

e Her bir faaliyet alaninda (egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki) i¢ c¢evreden
kaynakli giiclii ve zayif yonlerimiz nelerdir? Zayifliklarimizi gidermek ve giiglii yonlerimizi
daha da kuvvetlendirmek i¢in neler yapilmalidir?

e Universitemizin temel faaliyetlerini aksatan veya performansim diisiiren hususlar ile bunlarin
giderilmesine yonelik alinmas1 gereken onlemler nelerdir?

e Yiiksekogretim sektorii ortalamalar1 esas alindiginda temel faaliyet alanlarinda iiniversitemizin
yeri nedir ve nasil gelistirilebilir?

e Temel faaliyet alanlarinda tiniversitenin algi ve itibar diizeyi nedir ve nasil gelistirilebilir?
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Sorulara verilen cevaplar neticesinde iiniversitemizin temel akademik faaliyetleri olan egitim,

arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki basliklarina gore yapmasi gereken hususlar tespit edilmistir.
Tespit edilen bu hususlar asagida maddeler halinde siralanmustir.

Egitim

Bagarili 6grencilere tarafindan tercih edilmek igin egitim kalitesinin ylikseltilmeli, tamtici
etkinliklerin sayis1 artirilmalidir,

Boliim/programlarin akredite olmasi gerekli sartlar tamamlanmalidir,

Boliimlerin/Programlarin ve miifredatlarin belirlenmesinde paydas goriisleri alimmalidir,
Akademik personelin yabanci dil diizeyinin yiikseltilmesi ig¢in program ve hedefler
olusturulmalidir,

Cift ana dal ve yan dal programlari iiniversitenin geneline yayilmalidir,

Akademik personel niceliginin ve niteliginin artirilmaldir,

Ogrencilere 6grenim siiresi boyunca kariyer gelistirme destegi artirilmalidr,

Ulusal ve uluslararasi degisim programlart i¢in teknik, igbirligi, tanitim vb. altyap1 ve ¢aligmalar
gelistirilmelidir,

Pedagojik formasyon egitim almayan 6gretim elemanlarma bu egitim verilmelidir,

Yiiksek lisans ve doktora programlarinin sayisinin artirilmalidir,

Mezun takip sistemine kayitl 6grenci sayist artirtlmalidir,

Universite-sanayi isbirligi cercevesinde mezunlarin istihdam olanaklar1 gelistirilmelidir.
Uygulamali dersler igin tesis (spor salonu vb.), laboratuvar, malzeme, arag-gere¢ vb. imkanlarin
artirilmasi

Arastirma

Web of Science, Scopus gibi indekslere girecek yayin sayisini artiracak program ve hedefler
olusturulmalidur,

Akademisyenler yurti¢i ve yurtdisi akademisyenlerle ortak yayin, proje vb. yapmalari igin tesvik
edilmelidir,

Akademisyenler disiplinler aras1 yayin. yapmalari i¢in tesvik edilmelidir,

Uygulama ve Arastirma Merkezleri sosyal, ekonomik, teknik arastirmalar yapmalari yoniinde
tesvik edilmelidir,

Akademisyenler ulusal ve uluslararasi proje yapmalar1 yoniinde desteklenmelidir,

Lisansiistii tezlerden yayin yapilmasi tesvik edilmelidir,

Ogretim elemanlarmin ulusal/uluslararas: bilimsel etkinliklere katilimdaki maddi destek
imkanlar1 artirilmahidir,

Ogretim elemanlarina ve dgrencilere bursiyer olabilecekleri ulusal/ uluslararasi projeler ile ilgili
bilgi verilmelidir.

Girisimcilik

[s diinyasinin ve sanayinin ihtiyaglarina uygun olarak TTO, Teknokent vb. ara yiizler
kurulmalidr.

Universite-sanayi isbirliginin gelismesi i¢in uygulamali bilimler fakiiltesi gibi birimler
kurulmalidir,

TUBITAK tarafindan hazirlanan girisimci ve yenilik¢i endeksine girilmelidir,

Ogrencilerle birlikte endiistriyel proje hazirlanmalidir.

Toplumsal Katki
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e Sivil toplum kuruluslari ile daha fazla isbirligi yapilarak ortak sosyal projeler artirilmalidir,

e Kamu kurum ve kuruluslar ile isbirligi gelistirilerek ortak projeler olusturulmalidir,

e Ogpretim  elemanlar1  ve  oOgrenci  topluluklar1  sosyal  sorumluluk  projeleri
hazirlamalari/yiiriitmeleri konularinda tesvik edilmelidir. Ilgili béliimlerin miifredatlarina sosyal
sorumlulukla ilgili ders eklenmelidir,

e Toplumsal katki: faaliyetlerini tanitan ¢alismalar yapilmahdir,

e Sifir atik, yesil kampilis ve cevrecilik, yenilenebilir enerji kullanimi ile ilgili c¢aligmalar
artirilmalidir,

e Maddi imkanlari kisitli olan 6grencilere burs verecek hayirseverlerden destek saglanmalidir.

3.9. Yiiksekogretim Sektori Analizi

Yiksekogretim sektorii analizinde yiliksekdgretim sektoriindeki gelismeler ve bu gelismelerin
{iniversiteye olan etkileri degerlendirilmistir. Universitemiz bir biitiin olarak sektdr iginde
degerlendirilmis ve g¢evrenin sundugu firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Sektdrel analiz, egilim ve
yap1 olmak iizere iki analizden olusmaktadir.

a. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analiziyle, sektor i¢inde yiikselise ve diisiise gegen egilimler belirlenerek
gelecekte yonelimin nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapilmaya ¢alisilmistir. Bu amagla, dig
cevredeki degisimlerle uyumlu olarak iiniversitemiz icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigi
belirlenmistir. Egilimleri tespit etmek i¢in politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel (PESTLE) analizden yararlanilmistir. Bu analiz sonucunda {iniversitemizin yapmasi gereken
hususlara sektori etkileyen etkenler basliklar altinda asagida yer verilmistir.

Politik

o Universitemizi ve iilkemizi en iyi sekilde tanitacak ¢alismalar yapilmali

e Yabanci 6grenci oryantasyon programlar1 gelistirilmeli

e Universite-kamu-sanayi ile isbirliginin aktif ve somut adimlarla saglanmasi igin gerekli
calismalar yapilmali

e Universite-sanayi isbirligine yonelik tesvik ve desteklerden faydalanilmal

o Ulke disindaki akademisyenlerin iiniversitemizde ¢alisabilecekleri ortam ve imkanlarin
olusturulmasi

e Diger iilke iiniversiteleriyle ogretim elemani/6grenci degisim programlar1 daha aktif hale
getirilmeli

e Diger iilke liniversiteleriyle proje, arastirma vb. konularda isbirligi gelistirilmeli

e YOK’iin dijital ve teknolojik doniisiimiine hizli uyum saglanmali ve desteklenmeli

e Kalite ve akreditasyon siregleri tiim birimleri kapsayacak sekilde yiiriitilmeli

e Sosyal ve teknik alanlarda Ogrencilerin 6grenim siiresi i¢cinde uygulama yapabilecekleri
alanlarmn igbirlikleri ¢cercevesinde gelistirilmesi

e Ogrenci segme ve yerlestirme smavinin iiniversitelerdeki egitim-Ogretime etkilerinin
arastirtlmasi

Ekonomik

e Doner sermayeye dayali kaynak ¢esitliliginin artirilmasi,
e Ulusal ve uluslararasi destekli projeler ile kaynak olusturulmasi
e Gelismekte olan liniversite olarak ek biitce talebinde bulunulmasi
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e Tarim ve hayvancilikla ilgili kurum ve c¢iftgilerin egitim ve danismanlik ihtiyaglari tespit
edilmeli

e Ilgili kurumlarla ortak projeler olusturulmali

e Boliim ders miifredatlarinin is diinyasinin beklentilerine uygun olarak revize edilmesi,

e Aktif ve mezun 6grencilere kariyer destegi verilmesi,

e Sektdrel igbirligi sonucu is garantili boliim/programlarin gelistirilmesi.

Sosyokdiltirel

e Gog Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin artirilmast.

e Ulkemiz ve kentimizdeki c¢ok kiiltiirliiliik, hosgorii, cok dilli ve dinli zenginligi tamitici
faaliyetlerin artirilmasi

e Yerel/bolgesel diller konusunda ihtisas sahibi, cekim merkezi olacak politika ve uygulamalarin
artirllmasi

e {lin turistik destinasyonlarinda {iniversiteyi tanitic1 faaliyetlerin yapilmasi

e lin sosyal kiiltiirel yapisim1 dikkate alan ihtiyaca uygun akademik, sosyal, Kiiltiirel faaliyetler
gelistirilmeli.

e Egitim-6gretimde teknolojinin en optimum sekilde kullanilmasina yonelik ¢aligmalar artirilmali

Teknolojik

e Kurulacak uygulamali bilimler vb. bir fakiilteyle iiniversite-sanayi igbirligine yonelik teknokent
vb. yapilarin hayata gegirilmesi
e Egitim-6gretimle ilgili tlim siireclerin dijital doniisiime adapte edilmesi.

Yasal

e Plan ve hedeflerin esnek bir yapida olusturulmasi. Stratejik planin degisen kosullara gore revize
edilmesi

e Kadro taleplerinin gerekgelerinin Stratejik Plan’daki hedeflere uygun olarak hazirlanmasi.

e Sanayi isletmeleri ile patent, fikri miilkiyet haklar1 ile ilgili ortak calisma ve projelerin
artiritlmasi

Cevresel

o Universitenin enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklariyla karsilanmast icin dis kaynakl
projelerin hazirlanmasi,
e Atk geri kazanimi, yesil alan vb. ¢evresel konularda ¢aligmalar artirilmali

b. Sektorel Yap1 Analizi

Sektor yapisini olusturan giicler (rakipler, paydaslar, tedarikgiler, diizenleyici ve denetleyici
kuruluslar) dikkate almarak iiniversitemizin sektdrel yapi stratejileri gelistirilmistir. Universitemiz
sektorel yap1 analiziyle s6z konusu giigleri firsatlar ve tehditler baglaminda analiz ederek konumunu
belirlemis ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgiler elde etmistir. Sektor yapisim
olusturan giiclere gdre iiniversitemizin yerine getirmesi gereken hususlar bagliklar halinde asagida
verilmistir.

Rakipler

e Ogretim elemanlarinin giincel ve dncelikli alanlarda calismaya tesvik edilmesi
e Universitenin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
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Mezuniyet sonrasi is olanagi genis olan programlarin agilmasi ve/veya mevcut programlarinin
glincellenmesi

Bolgesel, ulusal ve uluslar arasi tiniversitelerle igbirliginin artirilmasi

Basaril1 siralamasi yiiksek olan ve ERASMUS, MEVLANA ve YOS gibi uluslar aras: nitelikli
Ogrencilerin liniversiteyi tercihi igin tanitim ¢aligmalarinin artirilmasi ve gesitlendirilmesi
Universitenin fiziki ve sosyal altyapisin1 tamamlamasi

Verimliligi esas alacak organizasyonel yeniden yapilanmanin yapilmasi

Universitenin tanitim politikasin gesitlendirerek artirmasi

Bolgenin kendine has kiiltiirel, sosyal ve dogal olanaklar1 ile farkliliklarinin 6ne gikarilmasi
Yabanci dilde egitim yapma kapasitesinin gelistirilmesi

Yakin cografyalardaki {niversitelerle oOgrencilerin dil kabiliyetlerini gelistirmeye yonelik
anlagmalarin yapilmasi

Paydaslar

Akademik personelin sayica fazla ve nitelikli yayin {iretmesi igin gerekli caligmalarin
baslatilmasi. Akademik personelin yabanci dil gelisiminin desteklenmesi.

Akademik ve idari personelin motivasyonunu artirici yeni kurumsal kiiltiiriin geligtirilmesi..
Bagar1 siralamasi yiliksek olan dgrencilerin tercihi igin egitim, sosyal-kiiltiirel imkanlarin
artiritlmasi

Universiteyi daha iyi tanitic1 faaliyetlerin yapilmasi

Mezun olma asamasindaki dgrencilerin mezun takip sistemine kayit yapmalarinin saglanmasi
Mezunlara yonelik ¢esitli etkinlikler (kliip, bulusma vb.) ile iletisim uygulamalarin (kutlama,
haber mesajlar1 vb.) yapilmasi

e Mezunlarla ortak kariyer etkinliklerinin yapilmasi
e Kamu kurumlariyla iletisim kanallarmin gelistirilmesi,
e Egitim, danismanlik, ortak proje vb. konularda isbirligi gelistirilmesi
Tedarikgiler
e Akademisyen-ogrenci bilgi sistemlerindeki yazilimlarda alternatif ¢6ziimlerin tiretilmesi
e Mal, hizmet tedarigi ile bakim-onarim hizmetlerinin etkinligini saglayacak calismalarin
yapilmasi

Duzenleyici / Denetleyici Kuruluslar

YOK e akademik kadro, birim/boliim agma vb. taleplerin hakli gerekcelerle desteklenmesi
Yiiksekogretim sisteminin daha iyi bir duruma kavusmasi igin &nerilerin gelistirilerek YOK’e
sunulmasi

Kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi,

Her yil stirekli iyilestirme adimlar1 atilarak kalite standartlarinin yiikseltilmesi,

Bagimsiz dis degerlendirmenin yapilmasi

I¢ kontrol sistemi, kurumsal risk yonetimi ve i¢ denetim biriminin kurulmasi ile kurumsal
seffaflik ve hesap verilebilirligin artirilmasi.

3.10. GZFT Analizi

GZFT analiziyle, liniversitemiz ve TUniversitemizi etkileyen kosullar sistematik olarak

incelenmistir. Bu kapsamda, iiniversitemizin gliglii ve zayif yonleri ile Universitemiz disinda

olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Universitemizin giiclii ve zayif yénleri kurulus igi

27



analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger caligmalarin sonuglarmdan, firsatlar ve tehditler ise

yiiksekogretim sektorii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir. GZFT analizi ile elde
edilen bilgiler asagida Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: GZFT Tablosu

Ic Cevre

Guclu yonler

Zayf yonler

oo

11

10.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

. Akademik ve idari personelin birgok alanda

egitim almig olmasi

. Kurum kiiltliriinii olusturan bilginin yayilima,

kurum i¢i iletisim ve stratejik yonetim
konularinda yeterli diizeyde olunmasi,

. Kampiiste ¢evre diizenlemesi ve yesil alan

peyzajiin yapilmis olunmasi,

. Ogretim elemanlar1 6grenci iletigiminin giiglii

olmasi,

. Aragtirma alt yapismin gii¢lii olmas,
. Universitenin kentin kiiltiirel mirasmin

gelisimine, kent imajina ve taninirligma
katkisinin yiiksek olmas,

. Web sayfasmin ve sosyal medya hesaplarinin

etkin kullanmasi,

. Ogrenci odakl1 olunmasi

Siirekli gelisime dnem verilmesi, paydaslarla
giiclii iletisimin olmasi,

Yonetimde 6grenci temsiliyetinin giiglii
olmasi,

. Ogrencilerin Universiteyi ve bolumlerini

isteyerek bilincli tercih etmeleri

%100 Arapca egitim veren fakiilte ve
boliimlerin bulunmasi ve buna bagli olarak
farkli iilkelerdeki 6grencilerin iiniversitemizi
tercih etmesi,

Yerel/bolgesel dillerin yasatilmasina ve
bilimsel ¢aligmalar yapan Yasayan Diller
Enstitiistiniin bulunmasi,

Bolge insanin tercih ettigi bir liniversite
olmasi.

Ogrenci doluluk oraninin %90 ve {istii olmas,
Yabanci1 uyruklu 6grencilerin tercih ettigi iyi
bir itibara sahip olunmasi,

Yabanci uyruklu doktorali 6gretim elemani
sayis1 bakimindan Tiirkiye’de ilk 5 iiniversite
icinde yer almasi,

Uzaktan egitim yapabilecek teknik alt yapiya
sahip olunmasi,

Yeni yiiksek lisans ve doktora programlarinin
acilmasi i¢in gerekli nitelikleri saglayacak
gelisimin gosterilebilmesi,

Geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip
olunmasi,

Akademik personelin ve 6grencilerin
arastirma yapabilecekleri internet veri
tabanlarina tiyeliklerin bulunmas,

Basili ve dijjital dokiiman sayisi, fiziki ve

1.

2.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

. Kampiiste bulunan bina ve tesislerin bakim ve

. Kampiisteki binalarin 1simnma maliyetinin

. Bina ve tesislerin i¢ kullanim alanlarinin 6zel

. Ogrencilerin spor aktivitelerini daha iyi yerine

Akademik ve idari personelin egitim
ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Kurum kiiltiiriinii olusturan katilim, isbirligi,
Ogrenme, paydaslarla iligkiler, degisime
aciklik, 6diil ve ceza sistemi bagliklariin
gelisime agik olmasi,

onarimlar1 bulunmasi. Kampiis disinda fiziki
yapisi zayif olan binalarin bulunmasi.

yiiksek olmasi,

gereksinimli bireylerin kullanimina uygun
olmamasi,

getirecek spor tesislerinin yeterli olmamasi
Rektorliik idari binasi ve bazi birimlere
(Turizm F., Midyat Sanat ve Tasarim F.,
Nusaybin MYO) ait bina bulunmamasi,
Bilgi yonetim sistemini olusturan yazilimlar
arasmda entegrasyon bulunmamasi
Akredite olmus boliim/program bulunmamasi

. Bilimsel arastirmalarin/yayinlarin say1 ve

niteliginin disiik olmasi

Universite ile kamu kurumlari, is diinyasi

(tarim, sanayi ve hizmet sektorleri) arasinda

isbirligi diizeyinin diisiik olmas1

Doner sermayeye kaynak olusturacak

faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi1

Universitenin yayiladig: ders kitab1 ve

elektronik ortamda hazirlanan materyallerin

az olmasi,

Ogrencilere rehberlik ve psikolojik

danigmanlik yapacak bir merkezin

bulunmamasi,

Ogrencilerin sosyal ihtiyaclarini giderecek

alanlarin sayica az olmasi,

Sosyal, kiltirel ve sportif etkinliklerin

yetersiz olmasi

Ogretim elemani-6grenci yurtigi ve yurtdist

degisim programlarinin yetersiz olmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin

gerceklestirilme diizeyinin diisiik olmas1

Hayat boyu 6grenme etkinliklerinin (kurs

vb.) yetersiz olmasi

Ulusal ve uluslararas1 yazili ve gorsel

basindaki goriiniirliigiin diigiik olmas1

. Yemekhane ve kantin hizmetlerinden
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

teknolojik altyapisiyla akademisyen ve
ogrencilere hizmet veren yuksek kapasiteli
kiitiphanenin bulunmasi,

Bilimsel arastirmalar i¢in proje sunan
akademik personele gerekli destegin
verilmesi,

Ogrenci basma diisen arastirma amacli mekan
biiyiikliigiiniin yaklasik (1 m?) olmasi,
Girisimcilik ve inovasyon dersinin birgok
birimde veriliyor olmasi,

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin tarim, sanayi ve
hizmet sektdriine yonelik birgok analizi
yapabilmesi ve liniversiteye gelir saglamasi,
Turizm Fakiiltesi’nin uygulama otelinin
hizmet vermesi,

Toplumun kullanimina agik spor alani, havuz
vb. tesislerin bulunmasi,

Ogretim elemanlarinin kamu ve dzel sektor
kurum/kuruluslarina yonelik bilirkisi ve
danigmanlik yapmast,

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin
faaliyetler yapilmasi

Ogrenci topluluklarmin sayica fazla ve etkin
olmasi

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

memnuniyet oraninin diigiik olmas1

Isinma ve sogutma sistemlerinden
memnuniyet oraninin diigiik olmasi
Kamptuste market, kafeterya, fotokopi
merkezi gibi hizmetlerin yetersiz olmasi,
Cift ana dal, yan dal gibi imkanlarin yetersiz
olmasi

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisime
yonelik konferans, sempozyum vb.
etkinliklerin yeterli olmamasi,

Ogrencilere yeterli kariyer desteginin
olmamasi

Ogrencilere yeterli yabanci dil egitimi
verilememesi

Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde devam
ettirilememesi

Ogrencilere yeterli burs imkanlari
saglanamamasi

Toplumu bilgilendirmeye yonelik basili
yayinlarin yeterli olmamasi

Basaril1 6grenciler tarafindan tiniversitemizin
tercih edilmemesi,

Program ve miifredatlarin istihdam
politikalarina uygun olarak belirlenmemesi,
Yabanci dil diizeyi yiiksek olan akademik
personelin az olmasi,

Bazi boliim/programlarda 6gretim elemani
sayisinin yetersiz olmasi,

Yiksek lisans ve doktora programlarinin
sayica yetersiz olmasi,

Mezun 6grencilerimize is saglama imkaninin
yetersiz olmasi,

Uygulamali dersler i¢in spor salonu,
laboratuvar, malzeme, arag-gereg vb.
imkanlarin yetersiz olmasi

Web of Science, Scopus gibi indekslerce
taranan yayin sayisinin diisiik olmas,
Ogretim eleman1 basima diisen atif sayisinin
disiik olmast,

Yurtdisindaki akademisyenlerle ortak
arastirmalarin/yayinlarin ¢ok az olmasi,
Disiplinler aras1 aragtirmalarin yetersiz
olmasi.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin
yeterince etkin olmamasi,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma
projelerinin sayica yetersiz olmasi,
Lisansiistii programlarda yayina doniisen
tezlerin sayica diisiik olmasi,

Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararast
bilimsel etkinliklere katiliminin yetersiz
olmasi,

Yerel/bdlgesel konulara (sorunlara) yonelik
arastirma ve projelerin yetersiz olmas,
Ulusal/uluslar arasi destekli projelerdeki
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Ogretim elemani/6grenci bursiyer sayisinin az
olmasi

Teknoloji gelistirme bdlgesi ve teknoloji
transfer ofisinin olmamasi.

Universite-sanayi isbirligi diizeyinin yetersiz
olmasi

TUBITAK tarafindan hazirlanan girisimci ve
yenilik¢i endeksinde yer alinamamasi,
Ogrencilerin yiiriittiigii endiistriyel projelerin
sayica yetersiz olmast

Kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluglari
ile ortak sosyal projelerin az olmasi,
Ogretim elemanlar1 ve dgrenci topluluklar
tarafindan hazirlanan/yiiritiilen sosyal
sorumluluk projelerinin sayica yetersiz
olmasi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin yeterince
duyurulamamasi,

Sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik,
yenilenebilir enerji kullanimu ile ilgili
caligmalarin yeterli diizeyde olmamasi

48.

49.

50.

51.

52.

53.

o4,

55.

Dis

€vre

Firsatlar

Tehditler

1. Komsu tilkelerden iiniversitemizi tercih eden
Ogrenci sayisinda artisin uluslararasilagsma
diizeyini artirmasi

2. Universite-kamu-sanayi isbirligine kalkinma
planinda yer verilmesi

3. Tersine beyin gocii politikasiyla tilke disindaki
akademisyenlere iilkeye doniisleri i¢in taninan
imkanlarin artmasi,

4. Uluslararasilagsma politikasi ile diger iilke
iiniversiteleriyle isbirliginin gelismesi,
uluslararasi imaj ve taninirhgin artmast,

. YOKiin degisim/doniisiim siirecinde olmas,

. YOKiin dijitallesme ve teknolojiye dayali
kolaylastiric1 diizenlemelerde bulunmasi

7. YOKAK 1n Universitelerin kalite ve
akreditasyon konularinda yapici bir misyonu
yerine getirmesi,

8. Covid-19 pandemisinden kaynakl biitge
kisitlamasina karsi doner sermayeye dayali
kaynaklar1 artirma ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi

9. Tarim ve hayvanciligin tesvik edilmesi
kapsaminda ilgili kurum ve giftcilere egitim,
danigsmanlik vb. hizmetlerin verilmesinin énem
kazanmasi

10. Issizlik oranindaki artis egilimine kars

istihdam yoniinde is diinyast ile igbirliginin
gelistirilmesinin 6nem kazanmasi

11.11deki gog niifusun artmasiyla gog¢, gdgmenlik

vb. konularda sosyolojik caligmalara zemin
olusmasi

12.1lin turistik destinasyon dzelligi ile

o Ol

1. Devlet ve vakif iiniversitelerinin sayisinin
artmastyla 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
tercihlerinin degismesi,

2. Fiziki ve sosyal altyapilarin tamamlandigi ve
konumlarinin birbirine yakin oldugu
Diyarbakir, Sanliurfa ve Gaziantep gibi illerde
koklii tiniversitelerin olmasi,

3. Yabanci dilde egitim yapan iiniversitelerin
artmasi

4. YOK ’iin akademik kadro, birim/boliim agma
vb. konularda siki kontroliiniin olmasi,

5. Uluslararasi politik ve givenlik eksenli
politika farkliliklar1 nedeniyle yabanci
akademisyen ve 6grencilerde tilkemize negatif
bakisin gelismesi

6. Ogrenci segme ve yerlestirme smav sisteminin
siklikla degismesi nedeniyle {liniversitemizi
tercih eden basarili 6grenci sayisinin azalmasi

7. Universitelere ayrilan biitgede kisitlamanin
artmasi

8. Toplumda tiniversiteli igsiz oraninin artmast

9. Z kusaginin tiniversitelerden beklentilerinin
artmasi

10.Sosyal medya ve teknoloji bagimliliginin
artmasi

11.1klim degisikligine bagl dogal afetlerin
artmasi

12.Tiirk lirasindaki deger kaybiyla paranin alim
giiciiniin azalmasi nedeniyle tedarik
maliyetlerinin artmasi

13.Bilgi yOnetim sisteminde yazilim firmalarina
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tiniversitenin ulusal ve uluslar arasi diizeyde
daha iyi tanittmina imkani vermesi

13. Ekonomik kalkinma tabanli katma degeri
yiiksek teknolojik tiriin gelistirilmesi
egiliminin artmast

14. Yapay zeka temelli akilli kampiis
uygulamalarinin yayginlasmast

15. Universitelerin yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik uygulamalarindaki artig

16. Universitelerin atik geri kazanim, yesil alan
ve ¢evre konularma verdigi onemi artmast

17.Covid-19 pandemisi ile birlikte viroloji
alaninda ¢aligmalarin 6nem kazanmasi

18. Disiplinler arasi ¢alismalarm giderek 6nem
kazanmasi

19. Patent, fikri miilkiyet haklar ile ilgili
tiniversitelere kolayliklar taninmasi,

20. Kiiresel iklim degisikliginin etkisiyle ¢evreyi
korumanin giderek dnem kazanmasi,

21. Kamu kurum ve kuruluslarinin igbirligine agik
ve istekli olmasi,

22.Kiiresel capta yapay zeka, dijitallesme ve
akilli teknolojilerin egitim-6gretim modellerini
etkilemesi

bagimliligin artmasi
14.Yiiksekogretim mevzuatinin siklikla
degismesi,
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Insam merkez alan, yerel ve evrensel degerlere dayali egitim-dgretim, arastirma-gelistirme,
kiltir-sanat, bilim ve teknoloji alanlarinda 6zgiin, yenilik¢i ve elestirel bakisi ilke edinen, ahlaki

degerlerle donanmis, ¢evreyi Onemseyen, sosyal ve mesleki sorumluluga sahip, milli degerleri
Oziimsemis, insanligin birikimine katki sunan Ornek bireyler yetistirmek ve bu alanlarda 6zgin

arastirmalar yaparak girisimlerde bulunmaktir.

4.2. Vizyon

Yerel ve evrensel degerlerden gii¢ alarak ilim, kiiltiir, sanat ve teknolojide uluslararasi alanda

Ozgiin, yaratici ve lider bir tiniversite olmak.

4.3. Temel Degerler

Bilgi: Toplumun ilerlemesinde ve kalkinmasinda bilginin temel yap1 tas1 olduguna inanir.

Ahlak: Yonetimde, bilginin liretiminde, yayillmasinda ve uygulanmasinda ahlaki kurallari
esas alir.

Uretim: Nitelikli {iretimi ve verimliligi 6nde tutar, ¢dziim ve sonug odaklidir.
Adalet: Yonetimde ve tiim siireglerinde adil davranir ve liyakati esas alir.

Tletisim ve Isbirligi: Bilgi paylasimini, iletisimi, koordinasyonu ve takim galismasini
onemser. Paydaslari ile igbirligini temel alir. Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

Katihmceihk: Calisanlarin ve dis paydaslarin fikir, 6neri ve goriislerine nem verir.
Calisanlar1 ve dis paydaslar1 karar alma siirelerine katar ve katilimcilig1 destekler.

Siirekli Ogrenme: Siirekli 6grenmeye, gelisime imkan saglar ve tesvik eder. Paydaslariyla
bilgi ve tecriibesini paylasir.

Degisime A¢ikhik: Dis ¢evredeki degisimleri izler, firsatlar1 degerlendirir ve tehditlere
kars1 6nlem alir. Degisimi yonlendirir ve dncii olur.

Millilik: Y&netimi ve tiim siire¢leri milli ve manevi degerler temelinde yUrGtir. Tarihine
ve kiiltliriine sahip ¢ikar.

Cevreye Saygi: Tiim faaliyetlerinde ¢cevrenin korunmasini ve Gevreye saygiyi gozetir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI
5.1. Konum Tercihi

Universitemiz, konum tercihini durum analizi 1s18inda, misyon, vizyon ve temel
degerlerimizle uyumlu olarak egitim, arastirma ve girisim faaliyetleri arasinda belirli agirliklar vererek
belirlemistir. Buna gore tiniversitemizin konum tercihlerine ait oranlar asagidaki grafikte verilmistir.

GiRisiMm
20%

Sekil 3: Konum Tercihi Oram

[P

Universitemiz, konum tercihi icerisinde “egitim”e %40 olarak agirlik vermistir. Bu oranin
verilmesinde durum analizi sonuglari agisindan; iiniversitemizin basar1 siralamasi yiiksek olan
ogrenciler tarafindan tercih edilmemesi, akredite edilmis boliimlerimizin olmamasi, ¢ift dal ve yan dal
programlarinin azlhigi, ulusal ve/veya uluslararasi degisim programlarindan iniversitemize gelen
Ogrenci sayisinin azligi, yiiksek lisans ve doktora programlarmin yeterli sayida olmamasi nedenleri

sayilabilir.

Bu nedenlerin yani sira iiniversitemizin gen¢ olmasina binaen yeni birim (fakilte, yuksekokul
vb.) ile boliim acarak gelisimini siirekli devam ettirmesi nedeniyle egitim odakli konum tercihi agir
basmaktadir. Mardin’deki tarim, sanayi ve hizmet sektoriindeki istihdam yapisina uygun olarak yeni
boéliimlerin agilmasi ve miifredat gilincellemeleri nedeniyle de egitim odakli konum tercih edilmistir.

Universitemizin arastirma odakli tercihini %40 oram olarak belirlemesinde durum analizi
sonuclar1 agisindan; {iniversitemiz Web of Science, Scopus gibi indekslerce taranan yayinlarin az
saylda olmasi, 6gretim elemani basina diisen atiflarin az sayida olmasi, yurtdisindaki akademisyenlerle
ortak arastirmalarin/yayinlarin ¢ok az sayida olmasi, disiplinler arasi arastirmalarin az sayida olmasi,
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin yeterince etkin/aktif olmamalari, ulusal ve uluslararasi bilimsel
arastirma projelerinin az sayida olmasi, lisansiistli programlarda yayma doniistiiriilen tezlerin az sayida
olmasi rol oynamaktadir.

Yukarida sayilan nedenlerin yani sira yiiksekdgretim sektoriinde bilginin ticari degere
doniistiiriildiigii rekabetei iiniversite yaklagimina alt yap1 olusturulmasi i¢in aragtirma odakli konum
tercihi yiiksek orandadir. Universitemizin arastirma odakli tercihinde, geng bir {iniversite olmasindan
kaynakli arastirma altyapisinin yeterince gii¢lii olmamasi da bir neden olarak sdylenebilir.

Universitemizin girisim odakli tercihinin %20 olarak belirlenmesinde durum analizi bulgular
acisindan; iiniversitemizin arastirma alt yapisinin yeterince giliglii olmamasi, miihendislik vb. teknik
birimlerin bulunmamasi, {iniversite-kamu-sanayi arasinda yeterli diizeyde isbirliginin gelistirilememis
olmas1 gibi nedenler sayilabilir. Bu nedenlerin yaninda Mardin’de mevcut 1.0SB’ye ek olarak iki
OSB’nin daha kuruluyor olmas1 girisim odakli konum tercih sebeplerinden biridir. Gerek OSB’lerin
gerekse tarim ve hizmet sektorlerindeki kamu ve 6zel sektér kuruluslari ile egitim, markalasma,
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pazarlama, iriin gelistirme, patent, fikri miilkiyet hakki vb. konular ortak isbirligi alanlar1 olarak
gorilmektedir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz basar1 bélgesi tercihini, konum tercihleri basta olmak iizere belirlemis oldugu
“sosyal bilimler + 5t” vizyonuna gore farklilagmasi gerektigine karar vermistir. Belirledigi
vizyonundaki alanlara gore kendisini farklilastiracak basar1 bolgesini olusturmustur. Universitemizin
“sosyal bilimler + 5t” vizyonundaki alanlar; Sosyal Bilimler, Tip, Turizm, Tasarim, Tarim ve Ticaret
alanlaridir. Bu alanlara ait detayll bilgiler tniversitemizin konum tercihlerine gore asagida yer
verilmistir.

Sosyal Bilimler: Universitemiz kuruldugu 2007 yilindan bu yana Mardin’in tarihi ve sosyal
dokusuna uygun olarak “sosyal bilimler {iniversitesi” vizyonuyla hareket etmis ve bu alanda énemli
basarilara imza atmigtir. Dinler ve diller sehri Mardin’de sosyal bilimler alaminda yeni yaklagimlara
kap1 aralayacak, bolgesel/yerel ¢aligmalara vizyon kazandiracak arastirmalara ev sahipligi yapmaya
devam edecektir.

Tip: Universitemiz biinyesinde kurulu bulunan Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve yeni kurulan Tip Fakiiltesi ile birlikte Mardin ili ve cografyasinda saglik
turizmi ve saglik personeli yetistirme konularinda &nemli bir merkez olmayir hedeflemektedir.
Ozellikle Saglik Bilimler Fakiiltesi biinyesinde acilan Arapca Hemsirelik ve Ebelik programlari ile
Suriye ve Irak’a hemsire ve ebe yetistirilerek bu iilkelerle Mardin arasmda bir saglik koridoru
olusturulmasi planlanmaktadir. Kurulan Tip Fakiiltesiyle sehrin hinterland1 igerisinde yer alan gevre il
ve ilgelerin de saglik ihtiyaglarinin karsilanmasi ve tilkemizin saglik turizmi kapasitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Turizm: Universitemiz Turizm Fakiiltesi biinyesinde yer alan lisans programlari ve bolgede
ilk ve tek olan “Turizm Isletmeciligi Doktora Programi” ile Tiirkiye’de turizm alaninda en fazla
lisansiistli programlara sahiptir. Ayrica tiniversitemiz biinyesinde turizm alaninda gergeklestirilecek
calismalarin koordinasyonunu saglamak ve Mardin turizminin gelistirilmesi amactyla “Turizm Egitim
ve Uygulama Merkezi” kurulmustur. Universitemiz 4.000 yillik bir tarihe dayanan cografyada; icinde
cesitli dil, din ve kiiltiirel zenginlikleri barindiran Mardin sehri ve cevresinin sosyal ve kiiltiirel
ortamina katki sunarak, bolgesel kalkinmaya katki saglamay1 hedef edinmistir. Bu nedenle Kiiltiir ve
Inang Turizmi Alaninda Ihtisas Universitesi olma y&niinde emin adimlarla ilerlemektedir.

Tasarim: Universitemiz biinyesinde yer alan Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Midyat Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi geleneksel ve kiiltiirel degerleri 6nceleyen, bdlgeden gli¢ alan
ve beslenen, ¢agdas bir bakis agisiyla bunlar1 yorumlayan bireyler yetistirme vizyonuyla ¢alismalarini
sirdiirmektedir. Sanat, tasarim, mimarlik ve iletisim alanlarinda kuram ve wuygulamalarin
birlikteliginden dogan kalite odakli egitim ve diinya standartlarinda akademik ¢alismalar1 yiiriitiirken
sanat ve tasarimin izleri 6ncelikle sehrimizde gortilecektir.

Tarim: Universitemizin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yapilacak bilimsel
arastirmalar, bitkisel ve hayvansal {iretim yapan yetistiricilerin ve tarima dayal sanayi sektoriiniin
sorunlarmi yakindan takip ederek c¢oziime yonelik bilgi ve hizmetin iiretimini, bu faaliyeti sosyo-
ckonomik faydalara donistirmeyi ve Kaliteli egitim-6gretim imkéanlariyla bu  sdrecin
stirdiirtilebilirligini saglamay1 hedeflemektedir.

Ticaret: Mardin, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin Ortadogu cografyasina agilan kapisidir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde var olan Iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler
bolimlerine (¢ yeni bolum daha ilave edilerek Mardin’in ticari yasaminda ihtiyag hissedilen nitelikli
personel ihtiyaci giderilmeye calisilacaktir. Yeni kurulan Uluslararast Ticaret ve Isletmecilik,
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Mubhasebe ve Finans Uygulamalari, Islam Iktisad1 ve Finans boliimlerinde Arapga ve Ingilizce agirlikl
egitimler verilmesi hedeflenmektedir. Boylece bir yandan ilimizde, bolgemizde ve iilkemizde ihtiyag
duyulan nitelikli eleman acig1 giderilmeye ¢alisilacak, diger yandan da Mardin’in ticari potansiyelini
hayata gecirmeye ve gelistirmeye katki saglanacaktir.

Universitemizin “sosyal bilimler + 5t” vizyonuna “Teknoloji”yi de katmay1 hedeflemektedir.
Bu kapsamda Universite-sanayi igbirliginde 6nemli bir kilometre tasi olacak “Teknokent” kurulmasina
baglanacaktir. Boylelikle tiniversitemiz ile sanayi kuruluslar1 arasinda isbirliginin en iist seviyelere
cikarilmas1 hedeflenmektedir. Bunun yaninda ilimizin yenilenebilir enerji kaynaklar1 icinde 6zellikle
giines ve rizgar enerjisi potansiyelinden en iist diizeyde faydalanilmasi “Teknoloji” vizyonu
kapsaminda degerlendirilecektir.

5.3. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz konum, basari ve deger sunumu tercihleriyle uyumlu, tamamlayici ve
destekleyici olarak temel yetkinlik tercihlerini belirlemistir. Buna gore plan déneminde temel yetkinlik
tercihleri sunlardir:

e Etkin, verimli ve dengeli bir égiit yapisinin gelistirilmesi: Plan doneminde “sosyal bilimler +
5t” vizyonuna uygun olarak tip, tasarim ve tarim alanlarinda ihtiyag duyulan fiziki ve insan
kaynaginin en etkin sekilde olusturulmasi. Biiyliyen orgiit yapisinin etkin, verimli ve dengeli bir
yapiya kavusturulmasi.

e Egitim-Ogretim altyapisimn giiclendirilmesinde yetkinlesme: Universitemizin “sosyal
bilimler + 5t” vizyonuna uygun olarak yeni birimlerin egitim-6gretim alt yapisinin
olusturulmasi. Mevcut birimlerin egitim-6gretim alt yapisinin gelistirilerek akreditasyon
siireglerinin tamamlanmasi.

e Arastirma niteliginin ve sayisimn artirllmasinda yetkinlesme: Yayin sayisi ve kalitesinin
artirilmasi. Ulusal ve uluslararasi destekli projelerin olusturulmasi ve uygulanmasi. Universite
ici, yurti¢i ve yurtdisi iiniversitelerle ortak ¢alismalarin yapilmasi.

e Girisimcilikte yetkinlesme: Universitemizin “sosyal bilimler + 5t” vizyonuna uygun olarak
tarim, sanayi ve hizmet sektorleriyle isbirliginin gelistirilmesi. Turizm alaninda, Kiltir ve inang
turizmi potansiyelinin bdlgesel kalkinmaya katki saglamasi ve daha etkin kullanilmasinda aktif
ve etkin rol alinmasz.

e Sosyal Sorumluluk: Sivil toplum kuruluslari, kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile ortak sosyal
sorumluluk projelerinin hazirlanmast ve uygulanmasi. Toplumsal katkiyr en ist diizeye
cikaracak caligmalarm yapilmasi.
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6. STRATEJI

GELISTIRME:

AMAC, HEDEF VE

GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

6.1. Amaclar ve Hedefler

PERFORMANS

Tablo 9: Amaglar ve Hedefler Tablosu
AMACLAR HEDEFLER

Al | “Sosyal bilimler + 5t” H1.1 | “Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda boliim ve
vizyonu kapsaminda programlarda dikey ve yatay biiyliimeyi saglamak,
egi‘Fim _faz?.liyetlerinde H1.2 | “Sosyal bilimler + 5t vizyonu kapsaminda mevcut ve
kaliteyi yukseltmek, kurulacak akademik birimlerin bina, laboratuvar vb. fiziki

ve teknik altyapi ihtiyaglarini karsilamak,

H1.3 | Programlarin giincellenerek %10’ nun akredite edilmesini
saglamak,

H1.4 | Yabanci dillerde egitim verilen program sayisini artirarak
uluslararasi/yabanci uyruklu 6gretim elemani ve 6grenci
oraninda ilk ii¢ iniversite arasina girmek,

H1.5 | Kariyer gelistirme destegini mevcut ve mezun biitiin
ogrencilere yaymak,

A2 | Arastirma gelistirme H2.1 | Nitelikli akademik yayin sayisini artirmak,
faaliyetlerinde niteligi H2.2 | Ulusal ve uluslararasi destekli projelerin sayisini artirmak,

iceligi artirmak — T PRI TITHT
Ve niceligt artirmak, H2.3 | Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin niteligini ve
sayisini artirmak,

H2.4 | Lisansiistii egitim programlarinda 6grenci ve akademik
yayin sayisini artirmak,

H2.5 | Uygulama ve arastirma merkezlerinin arastirma
kapasitesini artirmak,

A3 | “Sosyal bilimler + 5t H3.1 | Kamu-6zel ve karma sektor igbirligini gii¢lendirmek,
vizyonu QergeV?SFnFje H3.2 | Is diinyasinin ve sanayinin ihtiyaclarina uygun olarak
pa}fd@laﬂa 1§b.1r.11g1. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Teknokent vb. ara yizleri
geh.st-1re-rek gIr§imet ve kurmak, verimli ve etkin bir sekilde isletmek.
yenilikei grktilar H3.3 | Bolgedeki diger tiniversitelerle bolgesel ve yerel kalkinma
artirmak, e ] . ..

amagli igbirlikleri ve ortak projeler gelistirmek,

H3.4 | Tiim akademik birimlerdeki doner sermaye isletmelerinin
iirtin/hizmet portfoyiinii ¢esitlendirmek,

H3.5 | Akademik bilgiyi, doner sermaye isletmeleri araciligiyla
ticari degere dontistiirmek,

A4 | “Sosyal bilimler + 5t” H4.1 | Kurumsal veya Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
vizyonu kapsaminda kuruluslar ile isbirligi iginde ortak sosyal sorumluluk
sosyal sorumlulugu projeleri gelistirmek,
yerine getirecek ve H4.2 | Sifir atik, yesil kampiis ve yenilenebilir enerji kullanimi
toplumsal fayda ile ilgili caligmalar1 artirmak,
saglayacak calismalar H4.3 | Bilim-toplum etkilesimini en iist diizeye ¢ikaracak kurs,

artirmak,

seminer, sertifika programlar1 vb. aktiviteleri artirmak,
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A4 H4.4 | Toplumsal faydaya yonelik spor, sanat ve kultlr
aktivitelerini artirmak,
H4.5 | Toplumdaki dezavantajli gruplara ve 6zel gereksinim
duyan bireylere yonelik ¢aligmalar yapmak,
A5 | Kurumsal yapinin H5.1 | Universitenin stratejik hedeflerini etkin bir sekilde
uluslararas kalite izlemek ve degerlendirmek,
standartlarinda yetkin,  ["H5 2| Akademik ve idari personelin yetkinlik dizeylerini
yenilikgi ve dinamik artirmak,
iteliklerini gelistirmek. - —
SR SeRpEtie H5.3 | Insan ve gevre odakli yaklagimla Gniversitemizin fiziki ve
sosyal altyapisini gii¢lendirmek,
H5.4 | Universitenin bilgi ve teknoloji altyapisim giiglendirmek,
H5.5 | Siirekli iyilestirmeye dayali etkin ve verimli bir kalite

yonetim sistemini olugturmak,
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6.2. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 10: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Hedefler

Harcama Birimleri

H1.1
H1.2

@
—

I

<
—

I

H1.5
H2.1

N
oi
I

H2.5

H3.1

H3.5

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H4.5

H5.1

H5.2

H5.3

H5.4

H5.5

Rektorlik

p—e

—

p—

Genel Sekreterlik

e | et

Akademik Birimler

Idari Birimler

Koordinatorlukler

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Ll

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

L]

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Hukuk Miisavirligi

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Guizel Sanatlar Fakltesi

Midyat Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Edebiyat Fakdltesi

Yasayan Diller Enstitiisii

[

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Yabanci Diller YO

Akademik Gelisim Koordinatorligii

Kalite Koordinatorliigii

[l

Proje Ofisi Koordinatorliigii

Uluslararas1 Akademisyenler
Koordinatorliigii

Uluslararast Ogrenci Koordinatérliigii
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Uluslararas: lligkiler Koordinatérliigii

Kamu, Ozel ve Karma Sektor Isbirligi
Koordinatorliigii

Sifir Atik ve Cevre Y6netimi
Koordinatorliigii

Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii

Isyeri Saghig1 ve Giivenligi
Koordinatorliigii

Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi Miidiirligii

Anlasmazlik Coziimii ve Birlikte
Yasama Kiiltiirii Uyg. ve Aras. Merk.

Gog Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mimari Proje Uretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tohum Biyolojisi ve Genetik
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mardin Arastirmalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Calismalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Uzaktan Ogretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Universite Yayinevi

S: Sorumlu Birim, I: isbirligi yapilacak birim
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6.3. Hedef Kartlan
EGiTiM

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda egitim faaliyetlerinde kaliteyi ylikseltmek
“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda boliim ve programlarda dikey ve yatay biiylimeyi
saglamak.

Akademik Gelisim Koordinatorliigi

e Akademik Birimler

e Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig

e Personel Dairesi Bagkanlig

e MAUZEM

20 6 ay 6 ay
20 0 2 4 5 6 8 6 ay 6 ay
20 8 10 12 13 15 17 6 ay 6 ay
20 50 53 55 60 65 68 6 ay 6 ay
20 7 8 9 10 11 14 6 ay 6 ay

e Yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi i¢in gerekli nitelikteki 6gretim iiyesi sartlarmin
saglanamamasi,

e Yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasinda YOK onayinin alinamamast,

e Acik ve uzaktan egitim programlarma yonelik ders araclarmin yeterince olusturulamamasi.

¢ Yeni birimlerin idari ve akademik insan kaynagi temin edilecektir.

e Mevcut boliimlerde yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilabilmesi i¢in gerekli nitelikteki
Ogretim tiyesi temin edilecektir.

e Acik ve uzaktan egitim programlarma yonelik ders araglari olusturulacaktir.

e Akademik birimler ¢ift ana dal ve yan dal programlari ile ilgili bilgilendirilecek ve tesvik
edilecektir.

665.000 TL

e Cift ana dal, yan dal programlari az sayidadir,
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e Yiiksek lisans ve doktora programlarinin sayisi yeterli degildir,

e Devlet ve vakif liniversitelerinin sayisinin artmasiyla 6grenci ve 6gretim elemanlarmin
tercihlerinin degismesi

e Cift ana dal ve yan dal programlari {iniversitenin geneline yayilmasi,

e Mevcut birimlerde yiiksek lisans ve doktora programlarinin sayisinin artirilmasi,

e “Sosyal bilimler + 5t” vizyonuna uygun olarak yeni birimlerin egitim-6gretim alt yapisinin
olusturulmasi.

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda egitim faaliyetlerinde kaliteyi yiikseltmek

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda mevcut ve kurulacak akademik birimlerin
bina, laboratuvar vb. fiziki ve teknik altyapi ihtiyaclarini karsilamak.

Yap Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanligi

e idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig
e Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1
o Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

20 6 ay 6 ay
20 268 270 325 343 345 362 6 ay 6 ay
20 40 41 43 54 55 60 6 ay 6 ay
20 5,07 520 | 525 | 530 6 6 6 ay 6 ay
20 24 24 25 26 30 30 6 ay 6 ay

e Bina, laboratuvar vb. fiziki ve teknik altyap1 ihtiyaglarinin karsilanmasinda yeterli
biitcenin/d0denegin bulunmamasi.

e Yeni birimlerin bina, derslik, laboratuvar vb. fiziki alt yapi ihtiyaclar1 dogrudan temin
veya ihale yoluyla temin edilecektir.

305.000.000 TL

e Uygulamali dersler i¢in spor salonu vb. tesisler ile laboratuvar, malzeme, donanim vb.
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imkanlar yeterli degildir.

e “Sosyal bilimler + 5t” vizyonuna uygun olarak tip, tasarim ve tarim alanlarinda ihtiyag
duyulan fiziki ve insan kaynaginin en etkin sekilde olugturulmasi.

e Uygulamali dersler icin tesis (spor salonu vb.), laboratuvar, malzeme, arag-gerec vb.
imkanlarin artirilmasi

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda egitim faaliyetlerinde kaliteyi yiikseltmek.

Programlarin giincellenerek %10’ nun akredite edilmesini saglamak.
Kalite Koordinatorligi

e Akademik Birimler
e idari Birimler

25 1,8 3,5 5,2 6,8

25 0 0 1,6 3,2 45 5,8 6 ay 6 ay
25 0 0 1,6 2,9 4.0 5,0 6 ay 6 ay
25 0 0 1,8 3,3 4.7 6,1 6 ay 6 ay

o Akreditasyon icin gerekli biitgenin/6denegin saglanamamasi.

o Akreditasyon igin akademik ve idari birimlerde yeterli motivasyonun
olusturulamamasi.

o Akredite olma kosullarina en yakin birimler tespit edilecektir.

e Akreditasyon programi olusturularak biitce plant hazirlanacaktir.

o Akademik ve idari birimlere akreditasyon ile ilgili seminerler verilecektir.

170.000 TL

e YOK iin kalite ve akreditasyona daha fazla 5nem vermesi.
e YOKAK 1 iiniversitelerin kalite ve akreditasyon konularmda yapici bir misyonu
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yerine getirmesi.
o Akredite olan boliim/program bulunmamaktadir.

o Kalite ve akreditasyon siire¢lerinin tiim birimleri kapsayacak sekilde yiiriitiilmesi.
e Bolum/programlarin akredite olmasi igin gerekli sartlarin tamamlanmasi.

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda egitim faaliyetlerinde kaliteyi yiikseltmek

Yabanci dillerde egitim verilen program sayisini artirarak uluslararasi/yabanci uyruklu
Ogretim elemani ve d6grenci oraminda ilk ii¢ iniversite arasia girmek.

Akademik Gelisim Koordinatorliigi

¢ Yabanci Diller Yiiksekokulu

e Personel Dairesi Bagkanlig1

e Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig
e Uluslararas1 Akademisyenler Koordinatorliigii
e Uluslararas1 Ogrenci Koordinatdrliigii

e Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

20 7,9 8,2

20 14,4 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
20 6,27 6,5 7,0 728 | 750 | 7,75 | 6ay 6 ay
20 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
20 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay

e %100 yabanci dille egitim verilebilecek programlarin YOK ’ten onay alamamasi,
e Yabanc1 uyruklu 6gretim eleman1 temin edilememesi,

e %100 yabanci dille egitim verilecek programlarin yeterince tanitiminin yapilamamasi.

¢ %100 yabanci dille egitim verilebilecek programlar belirlenecektir.
e %100 yabanci dille egitim verilebilecek programlar YOK onayna sunulacaktir.
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e Yabanci1 uyruklu 6gretim eleman1 temin edilecektir.
200.000 TL

¢ Yabanci dilde egitim yapan iiniversitelerin artmast

e Yabanci dil seviyesi yiiksek akademik personel az sayidadir

e Akademik personelin yabanci dil diizeyinin yiikseltilmesi i¢in program ve hedeflerin
olusturulmasi

e Universitede énemli dlgiide yayginlastirilan Arapca yabanci dilde egitim
programlarmin siirdiiriilerek, ingilizce vb. dillerde egitim programlarmnin artiriimasi.
Yabanci dilde egitim yapma kapasitesinin gelistirilmesi. Yakin cografyalardaki
iiniversitelerle 6grencilerin dil kabiliyetlerini gelistirmeye yonelik anlagsmalarin
yapilmasi.

e Universitemizin yabanci uyruklu nitelikli 6gretim elemani sayis1 artirilarak gekim
merkezi haline getirilmesi, arastirma altyapilarinin gii¢clendirilmesi.

e Yabanci 6grenci oryantasyon programlarinin gelistirilmesi

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda egitim faaliyetlerinde kaliteyi yiikseltmek.

Kariyer gelistirme destegini mevcut ve mezun biitiin 6grencilere yaymak.
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligt

e Saglik, Kiiltiir ve Sosyal Dairesi Baskanlig

e Personel Dairesi Baskanlig1

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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20 15 30 40 50 55 60 3ay 6 ay

20 870 1.200 | 1.400 | 1.700 | 1.800 | 2.000 | 6 ay 6 ay

e Kariyer gelistirme etkinliklerini diizenlemek i¢in biitgenin yetersiz olmasi.
e Mezunlarin istihdamini kolaylastirmada 6zel sektor kuruluglarinin isbirligine isteksiz
olmalari

e Universite igindeki diger ilgili birimlerle isbirligi saglanacaktir,

e Cumhurbaskanlig Insan Kaynaklar1 Baskanligi ile isbirligi ve iletisim artirilacaktir.
e Mezunlarin istihdamini kolaylastirmak amaciyla 6zel sektor kuruluslariyla igbirligi
artirilacaktir.

330.000 TL

e Ogrencilere verilen kariyer gelistirme destegi yeterli degildir,

e Mezunlar yeterli diizeyde izlenememekte, iletisim ve isbirligi yeterli diizeyde
gelistirilememistir,

e Mezun 6grencilerimize is saglamak amaciyla is diinyasiyla yeterince igbirligi
saglanamamigstir,

e Mezunlarin iiniversiteyle iletisim ve igbirligi olusturma yoniinde isteksiz olmalari

e Mezun ve aktif 6grencilere kariyer gelistirme desteginin artirilmasi,

e Kamu-Ozel ve Karma Sektor Isbirligi Koordinatorliigii, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi, YOK Kariyer-Liyakat
Platformu, Cumhurbagkanlig1 Insan Kaynaklar1 Baskanhgi Kariyer Kapisi arasinda
entegrasyon saglanarak dijital ekosisteme gegis ¢aligmalarmin yapilmasi

e Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin kolaylastirilmasi igin
Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Bagkanligi Kariyer Kapis1 uygulamasina
entegrasyonun saglanmasi. Kariyer Merkezi biinyesinde bir veri tabani olusturulmasi.
Mezun bilgi sisteminin etkinlestirilmesi.

e Mezunlarm kariyer siireglerinin takip edilerek mezun-iiniversite igbirliginin
guglendirilmesi.

e Mezun olmus ve olma asamasindaki 6grencilerin mezun takip sistemine kayit
yapmalarinin saglanmasi. Mezunlara yonelik ¢esitli etkinlikler (kliip, bulugma vb.) ile
iletisim uygulamalarinin (kutlama, haber mesajlar1 vb.) yapilmasi. Mezunlarla ortak
kariyer etkinliklerinin yapilmasi. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi birimleriyle mezunlara yonelik sertifika
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ARASTIRMA

Arastirma gelistirme faaliyetlerinde niteligi ve niceligi artirmak.

Nitelikli akademik yayin sayisini artirmak.
Akademik Gelisim Koordinatorliigi

o Akademik birimler

o Kalite Koordinatdorliigii

e Universite Yaymevi

20 0,2 0,2 6 ay 6 ay
20 6 7 9 12 14 16 6 ay 6 ay
20 10 10 12 14 15 16 6 ay 6 ay
20 10 10 15 15 15 15 6 ay 6 ay
20 11 11 12 12 12 12 6 ay 6 ay

Nitelikli yayinlarin yapilmasi ile ilgili akademisyenlerin yeterince motive
olmamalar1

Nitelikli aragtirmalarin yapilmasi i¢in gerekli mali destegin saglanamamasi
Akademisyenler arasinda ortak nitelikli yaymn yapma kiiltiirliniin yeterince
olusturulamamasi

e Nitelikli yayinlarin yapilmasi i¢in bilgilendirme seminerleri yapilacaktir.
Nitelikli yayin konusunda deneyimli akademisyenlerin deneyimlerinden
faydalamilacaktir,

e Nitelikli aragtirmalara ar-ge destegi verilecektir.

1.400.000 TL

e Web of Science, Scopus gibi indekslerce taranan yayinlar az sayidadir,
o Yurtdisindaki akademisyenlerle ortak arastirmalar/ yayinlar ¢ok az sayidadir,
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e Akademik personelce iiretilen yayinlarin nicelik ve nitelik agisindan yeterli
olmamast

e Web of Science, Scopus gibi indekslere girecek yayin sayisini artiracak
program ve hedeflerin olusturulmasi.
e Akademisyenlerin disiplinler arasi yaymn yapmalari i¢in tesvik edilmesi.

Arastirma gelistirme faaliyetlerinde niteligi ve niceligi artirmak.

Ulusal ve uluslararasi destekli projelerin sayisini artirmak.

Proje Ofisi Koordinatdorliigii

e Akademik birimler
o Akademik Gelisim Koordinatorliigii
e Kalite Koordinatorligi

20

6 ay 6 ay

20 1 1 3 4 5 6 6 ay 6 ay
20 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
20 0 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay
20 0 0,007{0,007|0,009|0,011|0,014| 6 ay 6 ay

¢ Akademisyenlerin proje yazimu ile ilgili yeterince motive olamamalari,
e Proje yazimu ve yiiriitiilmesi ile ilgili akademik kiiltiiriin olusturulamamasi,
e Proje konularinda ulusal veya uluslar arasi desteklerin bulunamamasi.

e Ulusal ve uluslararas1 destekli projeler ile ilgili tiim akademik birimler
periyodik olarak bilgilendirilecektir,

e Ulusal ve uluslar arasi proje yazma egitimleri verilecektir.

e Ulusal ve uluslar arasi projeler i¢in ikili/¢oklu anlagmalar tesvik edilecektir.

3.300.000 TL

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma projeleri az sayidadir,
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o Ulusal/uluslararasi destekli projelerdeki 6gretim elemani/6grenci bursiyer az
sayidadir,

e Ogrencilerin yiiriittiigii endiistriyel projeler az sayidadir

e Akademisyenlerin yurtici ve yurtdisi akademisyenlerle ortak yaym, proje vb.
yapmalari i¢in tegvik edilmesi, maddi destek verilmesi.

e Ogretim elemanlarma ve dgrencilere bursiyer olabilecekleri ulusal/uluslararasi
projeler ile ilgili bilgi verilmesi.

e Ogrencilerle birlikte endiistriyel projelerin hazirlanmast.

e Bolgedeki diger iiniversitelerle bolgesel ve yerel kalkinma amacgli isbirlikleri
ve ortak projelerin gelistirilmesi

e Kalkinma ajanslariyla iliskilerinin gii¢lendirilerek DIKA ile kurulmus olan
yakin iligki ve igbirliginin siirdiiriilerek proje sayisinin artirtlmast

Arastirma gelistirme faaliyetlerinde niteligi ve niceligi artirmak.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin niteligini ve sayisini artirmak.
Akademik Gelisim Koordinatorliigi

o Akademik birimler

e Genel Sekreterlik

e idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig

50 10 12 | 14 | 16 | 18 | 20 3ay 6 ay
50 6 8 10 | 12 | 14 | 16 3ay 6 ay

o Akademik birimlerin ulusal ve uluslar arasi bilimsel etkinlik diizenleme
konusunda yeterince istekli olmamalari

o Akademik birimlere ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik yapma hedefi
birakilmasi,

e Akademik birimlere ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik diizenlenmesinde
gerekli destegin verilmesi,

1.650.000 TL
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¢ Diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin niteligi ve sayist
yeterli degildir.

e Uluslararasi kongre, sempozyum vb. etkinliklerin sayisinin artirilmasi,

e Kamu-Ozel ve Karma Sektér Isbirligi Koordinatérliigiinde is diinyast ile etkin
iletisim ag1 kurularak ortak etkinlikler diizenlenmesi.

e Ogretim elemanlari ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik diizenlemeleri igin
tesvik edilmesi

Arastirma gelistirme faaliyetlerinde niteligi ve niceligi artirmak.

Lisansiistii egitim programlarinda 6grenci ve akademik yayin sayisini artirmak.
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

e Yasayan Diller Enstitus

o Akademik birimler

o Akademik Gelisim Koordinatorliigii

20 34 36 38 6 ay 6 ay
20 5 6 7 14 15 16 6 ay 6 ay
20 7 8 9 10 11 14 6 ay 6 ay
20 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
20 1 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay

e Yeni lisansiistii programlarmn agilmasina YOK’iin onay vermemesi,

e Ogrencilerin lisansiistii tezlerden yaym iiretmede yeterince istekli olmamas,

o Akademik birimlerde lisansiistii program agilmasi i¢in gerekli sartlar olusturulacaktir,
e Lisansiistii programlardaki 6grenci kontenjanlar1 artirilacaktir,

e Lisansiistii tezlerden yayin iiretilmesi icin akademisyenler tesvik edilecektir
1.400.000 TL

e Lisansiistii programlarda yayina doniistiiriilen tezler az sayidadir

e Lisansiistii tezlerden yayin yapilmasinin tesvik edilmesi.
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e Lisansiistii tezlerin kitap haline getirilerek Universite yayinevinden yaymlanmasimn
tesvik edilmesi ve desteklenmesi

Aragtirma gelistirme faaliyetlerinde niteligi ve niceligi artirmak.
Uygulama ve arastirma merkezlerinin aragtirma kapasitesini artirmak.
Akademik Gelisim Koordinatorliigi

Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

20 38 3ay 6 ay
20 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
20 10 11 | 12 | 13 | 14 | 15 6 ay 6 ay
20 7 8 8 9 9 | 10 | 3ay 6 ay
20 450 600 | 650 | 700 | 750 | 800 | 6ay 6 ay

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin arastirma yapma yoniinde yeterince
istekli olmamalari,

¢ Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin yeterince izlenememesi
ve degerlendirilememesi

¢ Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin hedef bazl faaliyet yiirtitmesi tesvik
edilecektir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri yayin yapmalar1 yoniinde tegvik
edilecektir,

¢ Akademisyenlerin Uygulama ve Arastirma Merkezler biinyesinde arastirma
yapmalari tesvik edilecektir.

e Arastirma merkezlerinin AB, TUBITAK ve diger ulusal diizeydeki Ar-Ge
projelerinin yiiriitmeleri tesvik edilecektir.

4.000.000 TL

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri yeterince etkin/aktif degildirler.
e Arastirma merkezlerinin kalici teknik calisan ve/veya akademik personeli
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yetersizdir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin sosyal, ekonomik, teknik arastirmalar
yapmalari yoniinde tegvik edilmesi.

e Bolge ihtiyaglar1 ve st politika belgelerindeki dncelikli alanlar dogrultusunda
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin sayisi ve niteliginin artirtlmasi.

e Kamu-Ozel ve Karma Sektér Isbirligi Koordinatorliigii, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezince sanayi ihtiyaglarini belirlemeye doniik akademik ¢alismalarin
yapilmasi.

GIRISIMCILIK

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu ¢er¢evesinde paydaglarla isbirligi gelistirerek
girigsimci ve yenilik¢i ¢iktilar artirmak.

Kamu-o6zel ve karma sektor isbirligini giiclendirmek.

Kamu, Ozel ve Karma Sektér Isbirligi Koordinatorliigii

e Rektorlik

o Akademik birimler
e Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Merkezi Aragtirmalar Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Tohum Biyolojisi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Akademik Gelisim Koordinatorligii

e Proje Koordinasyon Ofisi
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e Kamu, 6zel ve karma sektor kuruluslarmin igbirligine yeterince istekli olmamalari,
e Kamu, 6zel ve karma sektor kuruluslarmin igbirligi uygulamalarina yeterli fon
ayrilamamast

e Kamu, 6zel ve karma sektor kuruluslarmin igbirligine yonelik girisimciligin yeterli
diizeye ulagamamasi

e Kamu, 6zel ve karma sektor temsilcileriyle etkin ve siirekli iletisim kurulacaktir.

e Kamu, 6zel ve karma sektorlerle gelistirilecek isbirligi alanlar/konulari
yerel/bdlgesel ihtiyaclar cercevesinde belirlenecektir.

e Kamu, 6zel ve karma sektorlere yonelik proje destekleri surekli izlenecektir.

e Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde OSB iginde meslek yiiksekokulu
acilacaktir.

e Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde 6grenciler geng girisimci olmalar1
yoniinde tesvik edilecektir.

2.300.000 TL

e Universite-sanayi isbirligi yeterli diizeyde degildir. Bunun sonucunda patent ve
tescil vb. sayisi oldukga azdir,
e Kamu kurum ve kuruluslarinin igbirligine agik ve istekli olmasi,
e Universite-sanayi isbirliginin gelismesi igin uygulamali bilimler fakiiltesi gibi
birimlerin kurulmasi.
o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezinin
isbirligiyle sektore yonelik egitim programlarinin hazirlanmasi.
e Universitemiz, ziraat odalari, {iretici ve yetistirici birlikleri, iireticiler, kamu kurum
ve kurulusglar1 ve gida sanayi gibi tiim paydaslarmn isbirliginin saglanarak yoresel
iiriinlerin markalasma faaliyetlerinin koordinasyonun artirilmasi amaciyla;
e Tohum Biyolojisi ve Genetik Arastirma ve Uygulama Merkezi daha etkin
hale getirilmesi.
e Uygulamal Bilimler Fakiiltesinin kurulumu saglanarak tarim alaniyla ilgili
caligmalarin gelistirilmesi.
e Yoresel iirlinler (zeytincilik, liziim vb.) ile ilgili projelerin sayilarm
arttirilmast.
e BAP projelerinin bu alandaki galigmalara oncelik vermesine devam
edilmesi.
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e Gastronomi boliimiiniin ¢aligmalarin arttirilmast.

e Universite-kamu-sanayi ile isbirligi ile ilgili akademik personel ile firmalarin
farkindalik diizeylerini artirici galigmalarin yapilmasi.

e Universite-sanayi isbirligine yonelik tesvik ve desteklerden daha fazla
faydalanilmasi.

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu ¢er¢evesinde paydaslarla isbirligi gelistirerek
girigsimci ve yenilik¢i ¢iktilar artirmak.

Is diinyasinin ve sanayinin ihtiyaglarina uygun olarak Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO), Teknokent vb. ara yiizleri kurmak, verimli ve etkin bir gekilde isletmek.

Kamu-Ozel ve Karma Sektor Isbirligi Koordinatérliigii

o Akademik birimler

e Tohum Biyolojisi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Akademik Gelisim Koordinatorliigii

e Proje Ofisi Koordinatorliigii

20 6 ay

20 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
20 0 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
20 0 0 1 1 2 3 6 ay 1yl
20 0 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | 6ay 1yl

e Is diinyas1 ve sanayi kuruluslarinin teknoloji transferi ile ilgili yeterince istekli
olmamasi,
e Taraflarin teknoloji transferiyle ilgili yeterli deneyime sahip olmamasindan
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kaynakli yeterli diizeyde ilerleme kat edilememesi

e [5 diinyas1 ve sanayi kuruluslarmin teknoloji gelistirme y&niindeki ilgisi
artirilacak ve katilimi esas alinacaktir,

e [ diinyas1 ve sanayi kuruluslarina teknoloji transferinin énemiyle ilgili
toplanti, sunum, seminer vb. etkinlikler yapilacaktir,

e s diinyas: ve sanayi kuruluslariyla ortak yiiriitiilen projelere ulusal ve uluslar
arasi destekler saglanacaktir.

2.700.000 TL

e Teknoloji gelistirme bdlgesi ve teknoloji transfer ofisi bulunmamaktadir,

e Universitelerin, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol
aldig, sanayi ve kamuyla yakin igbirligi i¢erisinde oldugu girisimci {iniversite
modeline dogru bir gegis yaganmasi

e Katma degeri yiiksek teknoloji liretiminin tegvik edilmesi

e Patent, fikri miilkiyet haklar1 ile ilgili iiniversitelere kolayliklar taninmas1

e 5 diinyasinin ve sanayinin ihtiyaglarma uygun olarak TTO, Teknokent vb. ara
yiizlerin kurulmasi.

e Kiigiik ve orta biiyiiliikteki isletmelerin (KOBI) ihtiya¢ duydugu
markalagmasi, kurumsallagsmasi, verimlilik artig1 ve uluslararasi piyasalara
erisim saglamalar1 amaciyla TTO aracilig1 ile yeni is modellerinin
gelistirilmesi ve danigmanlik/ment6rliik hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

e Kurulacak uygulamali bilimler vb. bir fakiilteyle iiniversite-sanayi isbirligine
yonelik teknokent vb. yapilarin hayata gegirilmesi

e Kamu-Ozel ve Karma Sektér Isbirligi Koordinatorliigii ve TTO biinyesinde
ar-ge ve inovasyona dayali ve liniversite-sanayi isbirligini esas alan katma
degerli iiretime odaklanilmasi.

e Sanayi isletmeleri ile patent, fikri miilkiyet haklar ile ilgili ortak ¢alisma ve
projeler artirilmasi.
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“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu ¢er¢evesinde paydaslarla igbirligi gelistirerek
girisimci ve yenilik¢i ¢iktilari artirmak.

Bolgedeki diger iiniversitelerle bolgesel ve yerel kalkinma amagli isbirlikleri ve
ortak projeler gelistirmek.

Proje Koordinasyon Ofisi

e Rektorluk

e Akademik Birimler

e Kamu-Ozel ve Karma Sektér Isbirligi Koordinatorliigii

e Tohum Biyolojisi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Akademik Gelisim Koordinatorliigii

e Hukuk Miisavirligi

25 1 1 1] 2] 23] 6ay 6ay

25 10 11 | 12 | 13 | 14 | 15 6 ay 6 ay

25 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay

25 0 1 2 3 4 S 6 ay 6 ay

¢ Bolge tiniversitelerinin isbirligine yonelik isteksiz davranmalari,
¢ Bolgedeki iiniversitelerle isbirligi yapilacak alanlara yonelik yeterli kaynak
saglanamamasi

e Bolgedeki diger tiniversitelerle isbirligine yonelik bolgenin ihtiya¢ duydugu
alanlar/konular belirlenecektir,

e Bolgedeki diger iiniversitelerle isbirligi alanlarina yonelik planlama
yapilacaktir.

4.650.000 TL

e Universitelerin, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol
aldig, sanayi ve kamuyla yakin igbirligi i¢erisinde oldugu girisimei liniversite
modeline dogru bir geg¢is yasanmasi.
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e TUBITAK tarafindan hazirlanan girisimci ve yenilik¢i endeksinde yer
alinamamustir,

e Bolgesel, ulusal ve uluslar arasi iiniversitelerle igbirliginin artirilmasi,

e Bolgedeki diger tiniversitelerle bolgesel ve yerel kalkinma amagcli igbirlikleri
ve ortak projelerin gelistirilmesi. Bu ¢ercevede yapilmakta olan ulusal ve
uluslararasi sempozyumlarin devaminin saglanmasi. Ortak laboratuvar
alanlarmin kullanimi konusunda olusturulmus protokoller etkin hale
getirilmesi. Kalite odakli gerceklestirilen ortak caligmalarin arttirilmasi.
“sosyal bilimler + 5t” vizyonumuzla ve diger alanlarla ilgili ortak ¢caligmalarin
yapilarak ve igbirliginin gelistirilmesi.

e TUBITAK tarafindan hazirlanan girisimci ve yenilikgi endeksinde yer
alinmasi.

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu ¢er¢evesinde paydaglarla isbirligi gelistirerek
girisimci ve yenilik¢i ¢iktilar artirmak.

Tiim akademik birimlerdeki doner sermaye isletmelerinin iiriin/hizmet
portfoyiinii ¢esitlendirmek.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

o Akademik Birimler

e Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri

o Koordinatorlukler

25 13 |15 |17 | 19 | 21 23 6 ay
25 3 7 9 9 |11 | 11 11 6 ay
50 30 40 | 40 | 40 | 40 | 40 40 6 ay

e Akademik birimlerin doner sermaye isletmesi kurulmasina istekli olmamas,

e Akademik birimlerde doner sermaye isletmesine konu olacak {irtin/hizmet
portfoyiiniin smirli olmasi

e Akademik birimlerde doner sermaye isletmesi kurulmasi i¢in fizibilite
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caligmasi yapilacaktir.
e Akademik birimler doner sermaye isletmeciligi ile ilgili bilgilendirilecektir.

2.650.000 TL

e Doner sermaye kaynaklari yeterli ¢esitlilikte degildir.

e Katma degeri yiiksek teknoloji liretiminin tegvik edilmesi

e Biitce dis1 kaynaklar1 (AB fonlari, TUBITAK, DIKA vb. projeler) yeterli
diizeyde olmamasi

e Tiim akademik birimlerdeki doner sermaye isletmelerinin {iriin/hizmet
portfoyiiniin ¢esitlendirilmesi

e Doner sermaye isletmelerinin triin/hizmet portfoyii ¢esitlendirilerek kaynak
olusturulmasi.

e “Girisimci Universite” modeline uygun olarak doner sermaye isletmesi olan
birim sayisinin artirilmasi.

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu ¢er¢evesinde paydaglarla isbirligi gelistirerek
girigsimci ve yenilik¢i ¢iktilar artirmak.

Akademik bilgiyi, doner sermaye isletmeleri araciligiyla ticari degere
doniistiirmek.

Kamu-Ozel ve Karma Sektér Isbirligi Koordinatdrligii

e Akademik Birimler
e Uygulama ve Arastirma Merkezleri
e Koordinatorlukler

25 6 ay

25 0 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay

50 0 5 5 5 10 | 10 6 ay 6 ay

e Akademik birimlerin patent, faydali model veya tasarim gelistirme
konularindaki bilgilerinin yeterli diizeyde olmamasi.
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e Akademik birimlerle konuyla ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.
e Sonuglanan patent, faydali model veya tasarimlarin ticarilestirilmesi i¢in
gerekli fizibilite ¢alismalar1 yapilacaktir,

e Akademik bilgiyi ticari degere doniistiirecek ilgili akademik birim ve
boliimlerin agilacaktir.

4.000.000 TL

e Katma degeri yliksek teknoloji liretiminin tegvik edilmesi
e Patent, fikri miilkiyet haklari ile ilgili iiniversitelere kolayliklar taninmasi

o Akademik personelin sahip oldugu akademik bilginin, déner sermaye
isletmeleri araciligiyla ticari degere doniistiiriilmesi.

o Fikri miilkiyet haklarinin; temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlik,
iletisim, gilizel sanatlar birimlerinde lisans ve lisansiistil diizeyde ders
programlarina alinmasi.

TOPLUMSAL KATKI

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda sosyal sorumlulugu yerine getirecek
ve toplumsal fayda saglayacak caligmalar1 artirmak

Kurumsal veya kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile igbirligi i¢inde
sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek.

Proje Koordinasyon Ofisi

o Akademik birimler

e Kamu-Ozel ve Karma Sektér Isbirligi Koordinatérliigii

¢ Akademik Gelisim Koordinatorligii

e Mardin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Go¢ Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Anlagmazlik Cozlimii ve Birlikte Yasama Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma
Merkezi

o Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

e Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigi.
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20 0 1|2 2] 3| 3] 6ay | 6ay
20 0 1| 223 ]| 3] 6ay | 6ay
20 0 1 [ 21233 ] 6ay | s6ay
20 0 1223 ]3] 6ay | s6ay
20 0 2 | 33| a4 4] 6ay | 6ay

e Sosyal sorumluluk projesi hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilerin isteksiz davranmalari,

¢ Sosyal sorumluluk projelerinin hazirlanmasinda/yiiriitiilmesinde kamu, 6zel
sektdr ve sivil toplum kuruluslarmin yeterince igbirligi i¢ine girmemeleri,

e Hazirlanan sosyal sorumluluk projelerine ulusal veya uluslararasi proje
destegi bulunamamasi.

o Sosyal sorumluluk projelerinin tespitinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglarmin katilimi esas alinacaktir.

e Sosyal sorumluluk projelerinin hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde 6gretim
elemanlarinin ve dgrencilerin aktif katilimi esas alinacaktir.

e Sosyal sorumluluk projelerinin hazirlanmasinda ulusal ve uluslararasi proje
desteklerinden yararlamlacaktir.

3.500.000 TL

e Sivil toplum kuruluslar1 ortak hazirlanan/yur(tilen sosyal projeler az
sayidadir

e Kamu kurum ve kuruluslartyla ortak hazirlanan/yiiriitiilen sosyal projeler az
sayidadir

e Ogretim elemanlarinca hazirlanan/yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri az
sayidadir,

e Ogrenci topluluklarinca hazirlanan/yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri az
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sayidadir

e [lde gdgmen niifus yerlesik hale gelmistir.

e Universite ile STK ’lar arasinda yapilacak protokoller ile hem akademik
personelin hem de 6grenci ve kuliiplerinin ortak yuriitecekleri sosyal
sorumluluk projelerinin artirilmast.

e Ogretim elemanlar1 ve dgrenci topluluklarinin sosyal sorumluluk projeleri
hazirlamalary/yiiriitmeleri konularinda tesvik edilmesi. ilgili béliimlerin
miifredatlarina sosyal sorumlulukla ilgili dersin eklenmesi

e Saghk Kiiltiir Spor Daire Baskanhig1 ve Ogrenci Konseyi gibi birimler
aracihigiyla 6grencilerin Universite ile isbirligi icinde olan STK larmn
faaliyetlerine katilimlarinin artirilmasinin tegvik edilmesi,

e Universitede sivil toplum merkezinin olusturulmasi igin ¢alisma baslatiimasi.
Sivil toplum sertifika ve yiiksek lisans programlarinin agilmast,

e Laboratuvarlarn, kiitiiphanenin ve etkinlik alanlarinin 6zel sektor ve kamu
kurumlari tarafindan etkin ve tam zamanl kullaniminin saglanmasi

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda sosyal sorumlulugu yerine getirecek
ve toplumsal fayda saglayacak caligmalar artirmak

Sifir atik, yesil kampiis ve yenilenebilir enerji kullanimi ile ilgili ¢aligmalari
artirmak.

Sifir Atik ve Cevre Yonetimi Koordinatorliigi

Rektorluk

Akademik birimler

Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanlig

Proje Koordinasyon Ofisi
Mimari Proje Uretimi U

lama ve Arastirma Merkezi
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20 0 o5 [ 7] 8 [10] 6ay 6ay

20 27 30 | 32 | 35 | 37 | 40 6 ay 6 ay

20 0 850 | 810 | 800 | 750 | 700 | 6ay 6 ay

o Sifir atik ve yenilenebilir enerji kullanimu ile ilgili proje desteklerinin
alinamamasi

e Kat1 (evsel) atiklarin geri doniisiimii ile ilgili yerel yonetimlerle yeterli
diizeyde isbirligi saglanamamasi

e Yesil alan diizenlemeleri i¢in yeterli biitgenin bulunmamasi

e Kati (evsel) atiklarin geri doniisiimii ile ilgili projelendirme ¢aligmalari yerel
yonetimlerle igbirligi i¢inde yapilacaktir,

e Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi ulusal ve/veya uluslararasi proje
desteklerinden ilgili kamu ve sivil toplum kuruluslariyla igbirligi iginde
yapilacaktir.

e Universiteye ait alanlardaki yesil alanlarin artirilmasinda siirdiiriilebilir ve
optimum maliyet segenekleri degerlendirilecektir.

e Kampus ve birimlerin tamaminin uygun yerlerine sifir atik geri doniisiim
kutularinin konularak uyari levhalari ilgili yerlere birakilacaktir.

5.000.000 TL

o Sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik, yenilenebilir enerji kullanimu ile ilgili
calismalar yeterli diizeyde degildir,

e Bina ve yapilarda olusan kati (evsel) atiklar giibre vb. olarak
degerlendirilememektedir.

e Bina ve yapilardaki enerji tiikketiminde yenilenebilir enerji kaynaklaridan
yararlanilamamaktadir,

o Kiresel capta yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanimina ilginin artmasi

e Kiiresel iklim degisikliginin etkisiyle ¢evreyi korumanin giderek dnem
kazanmasi

o Sifir atik, yesil kamptis ve gevrecilik, yenilenebilir enerji kullanimu ile ilgili
calismalarin artirilmasi,

¢ Bina ve tesislerde olusan kati (evsel) atiklarin giibre olarak degerlendirilmesi,
o Atik geri kazanimi, yesil alan vb. ¢evresel konularda ¢alismalarin artirilmasi
e Bina ve yapilardaki enerji ihtiyacin1 gidermeye yonelik yenilenebilir enerji
kaynaklarindan (giines enerjisi) yararlanmak i¢in ¢aligmalarn yiiriitiilmesi.
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e Universitenin enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklariyla
karsilanmasi igin dig kaynakli projelerin artirilmasi.

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda sosyal sorumlulugu yerine getirecek
ve toplumsal fayda saglayacak ¢aligmalar artirmak

Bilim-toplum etkilesimini en st diizeye ¢ikaracak kurs, seminer, sertifika
programlar1 vb. aktiviteleri artirmak.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Rektorlik

Genel Sekreterlik

Akademik birimler

Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

Koordinatorlukler

20

20 115 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 6 ay 6 ay
20 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
20 90 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 6ay 6 ay
20 5 8 11 | 14 | 17 | 20 6 ay 6 ay

e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin yeterli ilgi ve
taleple karsilanmamast

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin yeterli
diizeyde tanitilamamasi

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilecek egitim,
seminer, kurs vb. programlar kamu, 6zel sektor, sivil toplum, 6grenci ve
halkin ihtiyaglar1 dogrultusunda olugturulacaktir.
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e Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla egitim protokolleri yapilacaktir,

o Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi faaliyetlerinde 6gretim
elemanlarinin katilimi en st diizeyde tutulacaktir.

o Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nin faaliyetleri en iyi sekilde
tanitilacaktir.

1.750.000 TL

e Topluma verilen kurs, seminer, egitim, sertifika programlar1 vb. yeterli
degildir.

e Toplumsal katki faaliyetleri yeterince duyurulamamaktadir.

e Is saglig ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yaygimlastiriimasina
yonelik ilgili kamu kurumlari, tiniversiteler, sendikalar ve STK lar ile egitim,
seminer ve bilgilendirici faaliyetlerin artirilmast.

Okullarda, yiiksek6grenim dgrenci yurtlarinda ve genclik merkezlerinde
saglik, sosyal medya ve hukuk okuryazarlig1 konularinda Genglik Spor il
Miidiirliigii basta olmak {izere ilgili kurumlarla seminer ve atdlyelerle
farkindalik artiric1 faaliyetler ve beceri giiglendirici programlarin yapilmasi.
Geng ve yetigkin kirsal isgiiciiniin egitimine uzaktan egitim seminerleriyle
katkida bulunulmasi.

e Toplumsal katki faaliyetlerini tanitan ¢aligmalarin yapilmasi.

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda sosyal sorumlulugu yerine getirecek
ve toplumsal fayda saglayacak caligmalar1 artirmak

Toplumsal faydaya yonelik spor, sanat ve kiltur aktivitelerini artirmak.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Glizel Sanatlar Fakultesi

Midyat Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Edebiyat Fakultesi

Yasayan Diller Enstitiisii

Mardin Arastirmalar1 U

lama ve Aragtirma Merkezi
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25 8 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 3ay 6 ay
25 70 80 | 90 | 90 | 90 | 90 6 ay 6 ay
25 3 4 5 6 7 8 3ay 6 ay
25 70 80 | 90 | 90 | 90 | 90 6 ay 6 ay

e Spor, sanat ve kiltiir etkinliklerinin yeterli ilgi ve talep gérmemesi.

e Spor, sanat ve kiiltiir etkinliklerinin yeterli diizeyde tanitiminin yapilamamasi
e Spor, sanat ve kultir etkinliklerinin yerine getirilmesinde Universite ici ilgili
birimler ile 6gretim eleman1 ve 6grenci etkilesimi 6n planda tutulacaktir.

e Toplumsal faydanin artirilmasinda spor, sanat ve kiiltiir etkinlikleri en iyi
sekilde tanitilacaktir.

e Spor, sanat, kultlr etkinliklerinin yerine getirilmesinde kamu ve sivil toplum
etkilesimi On planda tutulacaktir.

3.300.000 TL

o Kiiltiirel gesitlilik, ¢cok dillilik, inang¢ farkliliklarin1 zenginlik gérme egilimi

e {lin tarihi, ¢ok dilli, cok dinli yapisim1 korumasi ve rnek bir model olmasi

e Devlet Konservatuari aktif hale getirilerek nitelikli kiiltiir-sanat
profesyonellerinin yetistirilmesi. ilgili fakiiltelerde kiiltiir ve sanat ynetimi
vb. boliimlerin agilmasi.

e Ulkemiz ve kentimizdeki ¢ok kiiltiirliiliik, hosgorii, ¢ok dilli ve dinli
zenginligi tamtic1 faaliyetlerin artirilmasi. Yerel/bolgesel diller konusunda
ihtisas sahibi, ¢ekim merkezi olacak politika ve uygulamalarin artirilmast.

e {lin sosyal kiiltiirel yapisini dikkate alan ihtiyaca uygun akademik, sosyal,
kulturel faaliyetlerin artirilmasi,

e Kiiltiirel ve tarihi mirasin siirdiiriilebilir kullanimi kapsaminda Vakiflar Genel
Miidiirligii ve Miize Miidiirliigii ile tarihi mekanlari alinmasi ve kullanimu ile
ilgili yapilan protokollerin devaminin saglanmasi. Arkeoloji, sanat tarihi,
mimarlik gibi alanlariin stirdiirdiikleri arkeolojik projelerin tamamlanmasi ve
yenilerinin eklenmesi.

e Bilim atolyeleri ve gezici bilim sergileri diizenlenmesi. Kasimiye Medresesi
Islam Bilim ve Sanat Merkezi projesinin hayata gecirilmesi.
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e Ogrencilere yonelik daha fazla saglik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
imkanlarin sunulmasi, yeterli mekanlarm olusturulmasi.

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda sosyal sorumlulugu yerine getirecek
ve toplumsal fayda saglayacak ¢aligmalar artirmak

Toplumdaki dezavantajli gruplara ve 6zel gereksinim duyan bireylere yonelik
caligmalar yapmak.

Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii

o Genel Sekreterlik

e Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanlig

e Goc Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miudirliigi
e Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

~ - — e

e Is Yeri Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorlii

20

20 36 30|24 [18|12] 6 | 3ay | 6ay
20 14 18 | 24 | 28 [ 32 |36 | 3ay | 6ay
20 0 60 | 70 [ 80 | 90 | 90 | 6ay | 6ay

e Bina ve fiziki yapilarm uygun hale getirilmesi i¢in biitcenin yeterli olmamasi,

e Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin yapilmasi icin ilgili birimler
arasinda yeterli diizeyde koordinasyonun yapilamamasi

e Bina ve fiziki yapilarm uygun hale getirilmesinde 6zel gereksinimli bireylerin
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katilimi saglanacaktir,

e Ozel gereksinimli bireyler icin bina ve fiziki yapilarin standartlari tespit
edilecektir,

e Dezavantajli gruplara yonelik yapilacak ¢aligsmalar ilgili birim, 6gretim
elemani ve 6grencilerle birlikte planlanarak uygulanacaktir.

6.000.000 TL

e Bina ve yapilarin i¢ kullanim alanlar1 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina
uygun degildir

e Ozel gereksinimli bireylerin meslek edinmesi amaciyla Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanliginin ilgili birimleriyle uzaktan egitim programlarin
gelistirilmesi.

¢ Bina ve yapilarin i¢ kullanim alanlar1 6zel gereksinimli bireyler i¢in uygun
hale getirilecek, turuncu bayrak alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi.

KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal yapinin uluslararasi kalite standartlarinda yetkin, yenilik¢i ve dinamik
niteliklerini geligtirmek.
Universitenin stratejik hedeflerini etkin bir sekilde izlemek ve degerlendirmek

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
e Akademik ve Idari Birimler

¢ Uygulama ve Arastirma Merkezleri
o Koordinatdrlukler.
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20 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6ay 6 ay

e Performans programi, plan ve raporlarin iglerlik kazanamamasi
e Birimlerden istenecek verilerin zamaninda saglanamamasi
e Birimlerden saglanan verilerin tutarli olmamasi

e Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in veri kaynagi
analizi yapilacaktir.
e Gerekli veri ihtiyacinin birimlerle 6nceden paylasilarak bilgi verilecektir.

50.000 TL

e Stratejik plana ait alt1 aylik izleme raporlari ile yillik degerlendirme raporlari
bulunmamaktadir.

o Stratejik planin izleme ve degerlendirme sisteminin olusturulmasi, raporlama
mekanizmasinin islerlik kazanmasi.

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanhiginin 6zellikle strateji gelistirmeye doniik
yoniiniin giliglendirilmesi i¢in kadro tahsislerinin yapilarak bu konuda geligim
saglanmasi. Bu konuda seminer ve ¢alistaylarla kapasite artiriminin
saglanmasi.

e Plan ve hedeflerin esnek bir yapida olusturulmasi. Stratejik planin degisen
kosullara gore revize edilmesi.

e ¢ kontrol sistemi, kurumsal risk y&netimi ve i¢ denetim biriminin kurulmasi
ile kurumsal seffaflik ve hesap verilebilirligin artirilmasi.

e Universite’nin misyonu, vizyonu, amaglari, temel degerleri, politika ve
stratejilerinin tiim caliganlar tarafindan bilinirliginin artirilmas,

Kurumsal yapinin uluslararasi kalite standartlarinda yetkin, yenilik¢i ve dinamik
niteliklerini gelistirmek.

Akademik ve idari personelin yetkinlik diizeylerini artirmak.

Personel Dairesi Baskanlig1

e Akademik ve Idari Birimler
e Uygulama ve Arastirma Merkezleri
e Koordinatorlikler.
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25 10 12 | 14 | 16 | 18 | 20 6 ay 6 ay
25 4 6 8 10 | 10 | 10 6 ay 6 ay
25 90 90 | 90 | 90 | 90 | 90 6 ay 6 ay
25 90 90 | 90 | 90 | 90 | 90 6 ay 6 ay

o Akademik ve idari personelin yetkinlik diizeylerini artirmak igin yeterince
istekli olmamalari.
e Yetkinlik artiric1 egitim faaliyetlerinin yeterince verimli olmamasi.

e Akademik ve idari personele yonelik yetkinlik analizi yapilacaktir.

e Akademik ve idari personelin ihtiya¢ duydugu egitimler yillik olarak
planlanip uygulanacaktir.

e Idari personelin performans degerlendirmesi yapilarak gelistirmesi gereken
nitelikler belirlenecektir.

e Akademik ve idari personelin motivasyonunu artirici faaliyetler yapilacaktir.

500.000 TL

o Akademik ve idari personel kisisel, mesleki/akademik, davramssal, yonetsel
vb. bir¢ok konuda egitim sahibidir. Ancak bir¢ok konuda da egitime ihtiyag
duymaktadir.

¢ Yabanci dil seviyesi yliksek akademik personel az sayidadir.

e Pedagojik formasyon egitimi almis dgretim elemani sayist yeterli degildir,

e Ihtiyag duyulan egitimlerin Stratejik Plan doneminde y1llik olarak
programlanarak uygulanmasi.

¢ Akademik ve idari personelin yetkinlik diizeyinin artirilmasinin saglanmasi.
Akademik veya idari personel arasindan egitim verebileceklerin belirlenerek
bir program dahilinde ihtiya¢ duyan personele ilgili egitimlerin verilmesi

e Akademik personelin yabanci dil diizeyinin yiikseltilmesi i¢in program ve
hedeflerin olusturulmasi.

e Isteyen akademik personele pedagojik formasyon egitimi verilmesi.
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Kurumsal yapinin uluslararasi kalite standartlarinda yetkin, yenilik¢i ve dinamik
niteliklerini gelistirmek.

Insan ve ¢evre odakl1 yaklasimla iiniversitemizin fiziki ve sosyal altyapisini
giclendirmek.

Yapu Isleri ve Teknik Dairesi Baskanlig

e Genel Sekreterlik
e Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi

e Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig,

e Yeni bina ve yapilarin yapimi i¢in 6denek bulunmamasi.

¢ Bakim ve onarimu yapilacak bina ve yapilarin yiiz yiize egitim-6gretim yilina
kadar tamamlanamamasi.

e Ihtiyag durumuna gore bina ve yapilarin yapim, bakim ve onarimlari
planlanacaktir.

e Yeni bina ve yapilarin yapimi i¢in 6denek sikintisinin olmast durumunda
hayirsever ig insanlarindan destek talep edilecektir.

650.000.000 TL

e Kampiiste bulunan bina ve yapilarin 1sitma, sogutma, yalitim vb. eksiklikleri
bulunmaktadir,

o Kampuste bulunan bina ve yapilarin fiziki bakim ve onarim ihtiyaci
bulunmaktadir,

e Mardin MYO bina yapis1 zayif durumdadir,

e Ogrencilerin spor aktivitelerini daha iyi yerine getirebilecekleri kapali spor
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salonu bulunmamaktadir,

o Rektorliik idari binasi, Turizm Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakdltesi
binalarma ihtiyag vardir.

e Kampiiste bulunan binalarin 1sitma, sogutma, yalitim vb. konulardaki
eksikliklerin giderilmesi. Isitma sisteminde dogalgaz kullanimina gegilmesi.
Isinma maliyetlerinin makul seviyelere indirilmesi.

e Kampiiste bulunan bina ve tesislerin bakim ve onarimlari periyotlar halinde
yapilmasi.

e Fiziki yapisi zayif olan binalarin giiglendirilmesi.

e Kampiis alaninda dgrencilerin spor aktiviteleri yapabilecekleri kapali spor
salonu yapimi i¢in ¢aligmalar yapilmasi.

e Projelendirilen idari ve akademik hizmet binalarinin yapimina baglanmasi.

Kurumsal yapinin uluslararasi kalite standartlarinda yetkin, yenilik¢i ve dinamik
niteliklerini geligtirmek.

Universitenin bilgi ve teknoloji altyapisim giiclendirmek

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

o Genel Sekreterlik

o Akademik Birimler

e Yapu Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanhg1

e idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi.

25 25 | 50 | 75 6 ay

25 8 10 | 10 | 11 | 11 | 12 6 ay 6 ay
25 75 80 | 100 6 ay 6 ay
25 120 120 | 130 | 140 | 150 | 160 | 6 ay 6 ay

e Bilgi ve teknolojik altyap: maliyetlerinin yiiksek olmasi
e Bilgi ve teknoloji altyap1 gii¢lendirme ¢aligmalari igin ulusal destek
programlarindan faydalamlamamasi
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e Bilgi ve teknoloji altyapisinin gili¢lendirilememesi nedeniyle ¢esitli
aksakliklarla karsilasilmasi

e Sistem kurma, yazilim temini, projelendirme, yenileme vb. ¢alismalara
aciliyet durumlarina gore programlanacaktir.

e Karsilanmas1 miimkiin olan ihtiyaglar ulusal destek programlarmdan
karsilanacaktir.

321.450.000 TL

e Biitiin birimlerde ve kampiis yerleskesinde giivenlik izleme sisteminin fiziki
ve donanim alt yapisi yeterli diizeyde degildir,

e Lisansli yazilim altyapist yeterli degildir,

e E-kampiis projesi hayata gecirilememistir,

e Yeni yapilan binalarin network sistemleri bulunmamaktadir,

e Donanim (bilgisayar vb.) altyapisi giincel teknolojide degildir,

e Giivenlik izleme sisteminin fiziki ve donanim alt yapisinin kalitesinin
yukseltilerek profesyonel hale getirilmesi.

e Ozellikle egitim-6gretimin iyilestirilmesine hizmet etmesi amaciyla internet
omurgasimin giiglendirilmesi.

e Lisansli yazilim programlarinin ¢esitlendirilmesinin saglanmasi.

e E-kampiis projesinin hayata ge¢mesi igin ¢aligmalarin yiiriitiilmesi.

e Mevcut donanimlarin (bilgisayar vb.) gelisen teknoloji ve giincellemelere
uygun olarak yenilenmesi.

Kurumsal yapinin uluslararasi kalite standartlarinda yetkin, yenilikci ve dinamik
niteliklerini gelistirmek.

Siirekli iyilestirmeye dayali etkin ve verimli bir kalite yonetim sistemini
olusturmak

Kalite Koordinatorliigii

e Rektorlik

e Akademik ve Idari Birimler

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri
o Koordinatdrlukler.
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20 0 315 |79 |11] 6ay 6ay
20 0 5 | 9 [13]17 |21 6ay 6 ay
20 0 1|47 ]10]12] 6ay 6ay
20 0 ol 1|23 4] 6ay 6ay
20 0 1] 3[5] 7] 8] 6ay 6ay

e Paydaslarca kalite kiiltiiriiniin benimsenememesi
o Kalite yonetim sistemi ile ilgili farkindaligin olusturulamamasti

o Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla birimlerle toplanti, calistay vb.
faaliyetler diizenlenecektir.

e I¢c paydaslar ile kalite siiregleri kapsanminda geri bildirim ve degerlendirme
toplantilar1 yapilacaktir.

e Dis paydaslar ile kalite siirecleri kapsaminda geri bildirim ve degerlendirme
toplantilari yapilacaktir.

321.030 TL

e YOK iin degisim/doniisiim siirecinde olmasi

e YOKAK 1n iiniversitelerin kalite ve akreditasyon konularinda yapici bir
misyonu yerine getirmesi

e YOK ’iin kalite ve akreditasyona daha fazla 6nem vermesi

e Kalite ve akreditasyon siire¢lerinin tiim birimleri kapsayacak sekilde
yaritulmesi

e Kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi. Her y1l siirekli iyilestirme adimlar1
atilarak kalite standartlarinin ytikseltilmesi. Bagimsiz dis degerlendirmenin
yapilmasi
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6.4. Maliyetlendirme

Tablo 11: Tahmini Maliyet Tablosu
2022 2023 2024 2025 2026 I/I";’I:;Q
Amag 1 48.547.587| 55.252.933| 61.197.728| 67.317.501| 74.049.251| 306.365.000
Hedef 1.1 105.378 119.933|  132.837 146.120|  160.732 665.000
Hedef 1.2 | 48.331.285| 55.006.755| 60.925.064| 67.017.570| 73.719.327| 305.000.000
Hedef 1.3 26.939 30.660 33.958 37.354 41.089 170.000
Hedef 1.4 31.693 36.070 39.951 43.946 48.341 200.000
Hedef 1.5 52.293 59.516 65.919 72.511 79.762 330.000
Amag 2 1.861.943| 2.119.113| 2.347.113| 2.581.824| 2.840.007| 11.750.000
Hedef 2.1 221.849| 252490  279.656|  307.622|  338.384|  1.400.000
Hedef 2.2 522.929| 595155  659.189|  725.108|  797.619]  3.300.000
Hedef 2.3 261.464| 207578 320595  362554|  398.809|  1.650.000
Hedef 2.4 221.849| 252490  279.656|  307.622|  338.384|  1.400.000
Hedef 2.5 633.853| 721400  799.017|  878.919|  966.811]  4.000.000
Amag 3 2.582.951| 2.939.705 3.255.995| 3.581.505| 3.939.754|  16.300.000
Hedef 3.1 364.465|  414.805|  459.435| 505378  555.916|  2.300.000
Hedef 3.2 427851  486.945| 530337 593.270|  652597|  2.700.000
Hedef 3.3 736.854|  838.628|  928.858| 1.021.743| 1.123.918]  4.650.000
Hedef 3.4 419.928|  477.928| 520349 582284  640512|  2.650.000
Hedef 3.5 633.853| 721400  799.017| 878919  966.811|  4.000.000
Amag 4 3.097.956| 3.525.843| 3.905.197| 4.295716| 4.725288| 19.550.000
Hedef 4.1 554.621| 631225  699.140|  769.054|  845.959|  3.500.000
Hedef 4.2 792.316] 901750  998.772| 1.098.649| 1.208514]  5.000.000
Hedef 4.3 277311 315613 349570 384527  422.980|  1.750.000
Hedef 4.4 522.929| 595155  659.189|  725.108|  797.619|  3.300.000
Hedef 4.5 950.779| 1.082.100| 1.198526| 1.318.378| 1.450.216]  6.000.000
Amag 5 154.077.130 | 175.358.113 | 194.225.313| 213.647.845 | 235.012.629| 972.321.030
Hedef 5.1 7.923 9.018 9.988 10.986 12.085 50.000
Hedef 5.2 79.232 90.175 99.877 109.865|  120.851 500.000
Hedef 5.3 | 103.001.099 | 117.227.510 | 129.840.299 | 142.824.329| 157.106.762| 650.000.000
Hedef5.4 | 50.938.005| 57.973.513| 64.211.022| 70.632.124| 77.695.336| 321.450.000
Hedef 5.5 50.871 57.898 64.127 70.540 77.594 321.030
Genel
Yonetim 223.433|  254.204|  281.654|  300.819|  340.801|  1.410.000
Giderleri
TOPLAM | 210.391.000] 239.450.000 | 265.213.000 | 291.734.300] 320.907.730 1.327.696.030
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz buytk bir titizlikle 2022-2026 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. izleme ve
degerlendirme siirecinde de iiniversitemiz kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerini
sirekli olarak iyilestirmek i¢i gaba gosterecektir. Bunun i¢inde izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgileri kullanarak stratejik plan goézden gegirecek, hedefledigi ve ulagtigt
sonuclar1 karsilagtiracaktir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriillen durumlarda stratejik planin
glincellenmesi karar1 verilebilecektir.

Universitemiz izleme faaliyetinde performans gostergeleri araciligtyla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarmi belirli bir siklikla izleyecek ve belirlenen donemler itibariyla raporlayarak
yoneticilerin degerlendirmesine sunacaktir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig
faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmayi ne dl¢iide sagladigi ve karar alma siirecine ne dlgiide katkida
bulundugu belirlenecektir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilecektir. Izleme ve
degerlendirme siireclerinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate
alinacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektdr’de olacaktir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve Rektdre sunulmasi ise
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi’min sorumlulugunda olacaktir.

Stratejik plan izleme raporu her yilin ilk alt1 aylik dénemi i¢in Temmuz aymin sonuna kadar
hazirlanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu ise ilgili dénemi takip eden Subat ayinin sonuna
kadar hazirlanacaktir. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasiyla birlikte Rektor
baskanliginda, rektdr yardimeilar: ve harcama yetkilileri ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskani’nin
katilimlariyla, alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yilik donemlerde ise degerlendirme
toplantilar1 yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya koyacak ve ilgili birimleri gorevlendirecektir.
Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektér baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbagkanligi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina gonderilecektir.
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EKLER

Ek 1: i¢c Paydas Anket Degerleri (Akademik Personel)

Genel Bilgiler
1) Cinsiyetiniz?
Sayi Oran (%)
Kadin 52 28,1
Erkek 133 71,9
Toplam 185 100,0
2) Mardin Artuklu Universitesindeki gorev siireniz?
Say1 Oran (%)
0-2 y1l 43 23,1
3-4 yil 44 23,7
5-7 yil 33 17,7
8-10 y1l 32 17,2
11 y1l ve iistii 34 18,3
Toplam 186 100,0
3) Unvaniniz?
Sayi Oran (%)
Arastirma Gorevlisi 46 25,3
Ogretim Gorevlisi 51 28,0
Dr. Ogr. Uyesi 57 31,3
Docgent 23 12,6
Profesor 5 2,7
Toplam 182 100,0

4) Gorev Yaptigmiz Birim

Yonetim Sekli

Tamamen katilmiyorum (1) Katilmiyorum (2) Kararsizim (3) Katiliyorum (4) Tamamen katiliyorum (5)

Std. Sapma | Ortalama

UHIVE?I.“Slt?’I'l'ln misyonu, vizyonu, ame.lg,tla.rl, temel degerleri, politika ve 121510 343
stratejileri tiim calisanlar tarafindan bilinir.

Universite Yonetimi, alisanlari tarafsiz ve objektif degerlendirir. 1,19786 3,55
Universite, toplumun degisim ihtiyaglarini fark eder ve degisime onciiliik 106941 360
eder.

Universite, katilimei ve paylasimer bir sekilde yonetilmektedir. 1,11585 3,60
Universite, adil bir sekilde yonetilmektedir. 1,09729 3,65
Universite ydnetimi, ¢aliganlarina deger verir. 1,13343 3,66
Universite yoneticileri, diiriist ve acik fikirlidir. 1,06051 3,72
Universite Yonetimi, sorunlari yapici bir sekilde ¢cézmeye calisir. 1,10981 3,72
Universite, etik ve toplumsal degerlere bagl politikalar izler. 1,02880 3,79
Universite ydnetimi, boliim/program/birim faaliyetlerini destekler. 1,04276 3,83
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Egitim-Ogretim Faaliyetleri
(1) Hig¢ Memnun Degilim (2) Memnun Degilim (3) Kararsizim (4) Memnunum (5) Cok Memnunum

Std. Sapma| Ortalama

On lisans programlarma kayit olan dgrencilerin niteligi ;91339 2,8235
Lisans programlarina kayit olan 6grencilerin niteligi ,91037 3,0317
Ogretim elemanlari arasinda ig birligi 1,09222 3,1011
Ogretim elemanlara sunulan kendilerini gelistirme olanaklart 1,16673 3,1640
Ogret%m elemanlar1 yurtici ve yurtdisi degisim programlari (Erasmus, 1.00227 3.1809
Farabi vb.)

Teorik egitimin uygulama ile birlestirilme diizeyi 94704 3,3032
Yiiksek lisans programlarina 6grenci kabul kriterleri ,95874 3,3351
Yiiksek lisans programlarinin kalitesi ,89980 3,3617
Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin uygunlugu 1,01613 3,3989
Ogretim elemanlarinin akademik yeterlilikleri 97642 3,5079
Egitim programlarinin giincelligi ;90276 3,5132
Ogrenci isleri hizmetleri 1,02887 3,6848
Ogretim eleman1 6grenci iletisimi ,92641 3,7128

Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
(1) Hig¢ Memnun Degilim (2) Memnun Degilim (3) Kararsizim (4) Memnunum (5) Cok Memnunum

Std. Sapma| Ortalama

Uplverfltemlzde yurtici ve yurtdist bilimsel toplant1 ve kongrelere katilim 109026 27273
icin saglanan destek

Universitemizdeki arastirma ve uygulama merkezlerinin islevselligi 1,01033 2,8930
Universitemizdeki arastirma laboratuvarlarinin sayisi ve islevselligi 95471 2,9140
Universitemizde yapilan yayinlarin sayisi ,99367 2,9149
Universitemizde arastirma icin gerekli olanaklarin temini 1,04818 2,9412
Universitemizde yapilan projelerin genel durumu ,91835 2,9733
Universitemizdeki yapilan yayinlarin kalitesi ,93305 3,1022
Universitemizde arastirma yapanlarin desteklenmesi 1,11833 3,1064
Universite-sanayi isbirligine verilen dnem ,93375 3,1230
Universitemizde arastirma icin gerekli veri tabanlari 1,02311 3,2553
Toplumsal Katki

(1) Hi¢ Memnun Degilim (2) Memnun Degilim (3) Kararsizim (4) Memnunum (5) Cok Memnunum

Std. Sapma| Ortalama
Bélge/Ulke ekonomisine katkis1 1,01040 3,2074
Hayat boyu 6grenme etkinliklerinin (kurs vb.) yeterliligi 1,03795 3,3155
Sosyal sorumluluk projelerinin gerg¢eklestirilme diizeyi ,98300 3,3280
Cevre ve ekolojik dengenin korunmasina gosterdigi duyarlilik 1,04025 3,4021
Kiiltlirel mirasin gelisimine katkisi ,97680 3,6170
Kent imajma ve taninirligina katkisi 1,05750 3,6436
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Tamtim/Halkla iliskiler

(1) Hi¢ Memnun Degilim (2) Memnun Degilim (3) Kararsizim (4) Memnunum (5) Cok Memnunum

Std. Sapma | Ortalama
Ulusal ve uluslararasi yazili ve gorsel basindaki goriiniirliigi 1,03713 3,3280
Tanitim faaliyetlerinin etkililigi 1,04904 3,4301
Faaliyetlerini duyurmaya iliskin yeterliligi 1,02322 3,4920
Web sayfasinin etkililigi 1,08508 3,6417
Sosyal medya hesaplarinin etkililigi 1,03948 3,7151

Universite Imaji

Tamamen katilmiyorum (1) Katilmiyorum (2) Kararsizim (3) Katiliyorum (4) Tamamen katiliyorum (5)

Std. Sapma| Ortalama
Bilimsel ¢alismalara onciiliik eder 1,11965 3,3830
Marka degeri vardir 1,05374 3,4149
Girigimci, yenilik¢i ve yaraticidir 1,09535 3,4462
Seffaftir 1,07451 3,5027
Cagdastir 1,02139 3,5615
Akademik 6zgiirliige dncelik verir 1,11513 3,5882
Giivenilirdir 1,04342 3,6096
Stirekli gelisime 6nem verir 1,06140 3,6310
Evrensel degerlere baglidir 1,02800 3,7234
Paydaglarla igbirligine 6nem verir ,98947 3,7473
Ogrenci odaklidir ,95138 3,9412
Milli degerlere baglidir ,93288 3,9628

Calisma Kosullar/Olanaklar

(1) Hig¢ Memnun Degilim (2) Memnun Degilim (3) Kararsizim (4) Memnunum (5) Cok Memnunum

Std. Sapma| Ortalama

Kantin hizmetleri 1,29181 2,7819
Yemekhane hizmetleri 1,23274 2,8677
Calisma ortamimin 1sitma ve sogutma sisteminin yeterli olmasi 1,29258 3,0688
Sosyal ve yesil alanlarin yeterli olmasi 1,26079 3,2703
Isimi yapmak igin gerekli olan donanim ve destek imkanlarmin yeterli

olmast 1,22601 3,3122
Fiziksel ¢aligma kosullarinin yaptigim ise uygun olmasi 1,24832 3,3617
Kongre, toplanti salonu ve mekanlarin yeterli olmasi 1,10148 3,4839
Calisma ortaminin temiz ve diizenli olmasi 1,17416 3,5185
Otopark alanlarinin yeterli olmasi 1,25811 3,6524
Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerinin yeterli olmasi ;99862 3,8138
Givenlik hizmetleri 1,04174 3,8723
Bilgi-islem (internet, web sayfasi, uygulamalar vs.) hizmetleri ,95195 3,9096
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5) Universite ile ilgili sizi en cok memnun eden ii¢ seyi siralayiniz.

yasam olanag1 sunmasi

Olumlu Gériis Tsea';::lr Olumlu Gériis TS‘;ky:"s"lr
Calisma ortami 31 | Yaymn imkaninin ¢oklugu 2
Gelisimci ve girisimci yonetim anlayist 28 | Geng ve dinamik olmasi
Kurumsal iletisim 13 |Logosu
Kiitiiphane hizmetleri 12 | Akademik duyarlilik
Kampiis ve ¢evresinin iyi bir sosyal 12 Bolge iiniversiteleri ile rekabet

giiciine sahip olmast

Yenilige ve ilerlemeye verilen 6nem

Akademik fayda

Degerlere 6nem vermesi

Universitenin marka degerinin olmas1

Akademik 6zgiirliik Temiz ortam

Bilimsel ¢alismalarin tesvik edilmesi Otopark

Ust yénetime ulasilabilirlik Binalardaki tarihi doku

Idari ve sosyal iliskiler Web sayfasi

Ogrenci odakl bakis Kiiltiirel ¢aligmalarin ¢esitliligi
Adil ve seffaf olmasi Medyada goriiniirliik

Fiziki imkanlar

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Akademik faaliyetlere 6ncelik verilmesi

Memuriyet ve maas

Kisiler aras1 samimiyet

Kongreler

Ogrencilerin gelisime istekli olmalar

Tanimirhigin artmasi

Sayg1 ve giiven ortami

Kampiis ile sehir birligi

Akademisyenler arasindaki iletisim

Misafirperverlik

Akademik yayin ve dergiler

Katilimciliga verilen 6nem

Kisisel geligim ortami1

Mobbing olmamasi

Ifade 6zgiirliigii

Cografi konum

Paydas goriislerini 6nemsemesi

Personel daire bagkanlig1

Spor tesisleri ve olanaklari

Sosyal bilimler iiniversitesi olmast

Ulasim rahathig1

Maneviyat

Egitim olanaklart

Akademik dayanigsma

Girisimcilige yonelik tesvik

Kampiisiin butik olmasi

Sosyal imkanlar

Teknolojik imkanlar

Universite-sanayi isbirligi

Universiteye olan aidiyet

Firsatlar

Hizl1 yiikselis

Kurum igi personel isbirligi

Ders yiikiiniin az olmasi

Hosgoriilii bir ortam

Liyakat

N ININDNININWWWwWwwwidhidldd|hlojonjOjOIlOT|OI|OT|OO [N || |00

Esitler arasindaki uyum ve yonetme
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Cok kiiltiirli olusu
tarzi
Sorunlara kars1 hizli ¢oziim liretme 2 Teknik personelin hizli sekilde 1
becerisi problemleri ¢6zmesi
Bilyiime 2 Uzaktan egitim sisteminin iyi bir 1

sekilde yonetilmesi
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6) Universite ile ilgili memnun olmadiginiz ii¢ seyi siralaymiz.

Olumsuz Goriis Tekrar Olumsuz Goriis Tekrar
Sayisi Sayisi

Akademik personelin oda sayisinin 23 Yabanc1 uyruklu hocalarin yetersiz 1

yetersiz olmasi olmast

Sosyal etkinlik ve imkanlarin yetersiz 14 Fen bilimlerine gereken 6nemin 1

olmasi verilmeyisi

Kampiis olanaklari 11 | Birlestiriciliginin az olmasi 1

Egitim-6gretim icin gerekli tesis 10 Akademik Personelin goriislerinin 1

yetersizligi allmmamasi

Yemekhane hizmetleri 9 Is birligi eksikligi 1

Akademik tesviklerin (yayin, Saglik alaninda etik kurulun olmamasi,

sempozyum, kongre, proje destegi vb.) 8 Proje biriminde saglik alaninda 1

yetersizligi temsiliyetin saglanmamasi

Sosyal tesislerin yetersizligi 7 Akademik yikselme de liyakatin 1
olmamasi

Fotokopi merkezi, kafe, market, 6 Bazi boliim kontenjaninin asirt yiiksek 1

restoran gibi yapilarin olmamasi olmast

Temizlik 6 Cazip fakiiltelerin olmamas1 (T1p) 1

Yesil alan yetersizligi 6 Lisansiistii egitimle alakali yeni 1
programlar agmama

Caligma alanimin yetersizligi 6 Kampu_s in bina y1gimi gorintiisi 1
vermesi

Liyakate 6nem verilmemesi 6 Universitenin akademik basari 1
siralamasi

Lojman yetersizligi 6 Kampiisteki hayvanlarin bariaklarinin 1
olmasi

Fiziksel ve teknik yetersizlik 5 Kurumsal hafizanin olusturulamamasi 1

Akademik caligma ve geligsme igin 4 Bilginin dedikodu yontemiyle 1

yeterince destek verilmemesi yayilmasi

Idari islerin yavashg 4 Uretimsizlik 1

Akademik sorumlulugun personelde 4 Bazi ¢aliganlara yaptirim uygulamadaki 1

karsilik bulamamig olmasi problemler

Y 6netim bigimi 4 Sosyal bilimlerin agirlig: 1

Yetersiz kiitliiphane 4 Yetersiz bilgi islem veri taban1 1

Diisiik 6grenci profili 4 Marka degeri olan bdliimlerin azlig1 1

Aidiyet yetersizligi 4 Kiiltiirel faaliyet eksikligi 1

lgisizlik g | Kontenjanin yiiksek olmas: sebebiyle 1
Ogrenci seviyesinin diisiik olmasi

Akademik personele gerekli olan 3 Baz1 6grencilerin kamu/6zel sektorde 1

degerin verilmeyisi calistyor olmasi

o Akademik ve idari personelin kapali

Isitma ve sogutma sorunu 3 . . . 1
alanlarda sigara igmeleri

Fazla ders ve is yiikii 3 Donanim (bilgisayar-yazici eksikligi) 1

Laboratuvar eksikligi 3 Giiven, hakkaniyet ve anlayis eksikligi 1

Profesyonellik eksikligi 2 Otopark yetersizligi 1

Arastirma destek yoksunlugu 2 Akademik Bencillik 1
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Arastirma ve uygulama alanlarinin 2 Psikolojik danigmanlik hizmetlerinin 1
yetersizligi olmayis1

Ogrenciler icin sosyal alanlarin azlig 2 [letisim ve tiikenmislik 1
Seffafligin olmamasi ve ayrimcilik 2 Bakim-onarim yetersizligi 1
Ogrenci yurtlarmin yetersizligi 2 Kurumsal kiiltiiriin gelismemis olmasi 1
Birimler aras1 personel dagiliminin 2 Onceki donem ydnetiminin yarattig 1
dengeli olmamasi olumsuz imaj

Ikili iligkilerin yonetimde etkin olmasi 2 Ogrenci odakli olmadaki eksiklik 1
Idari ve akademik islerin kisisel 2 Kisinin beceri ve alani ile ilgili gorev 1
iliskilerle yiriitiilmesi verilmemesi

idari personelin ¢alisma yerleri, Akademisyenlerin kendi birimlerinde
gorevleri ve sorumluluklar ile ilgili 2 akademik ve idari gorevlerinde 1
revizyon yapilmamasi bulunmamasi

Atolyelerin olmamasi 1 Birimler aras1 koordinasyon 1
Dagimik yerlesim 1 Materyal ve ekipman eksikligi 1
Yasayan diller Enstitiisiine 6nem 1 Lojman destegi yerine kira destegi 1
verilmemesi saglanmali

Idari birimlerin kampiiste olmamasi 1 Caminin kampiis merkezine uzaklig 1

7) Universitenin yonetim sekli, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, tanitim/halkla
iligkiler, tiniversite imaj1, ¢alisma kosullar ile ilgili goriis, oneri ve beklentilerinizi yaziniz.

e Yiiksek Lisans ve doktora yapan 6gretim gorevlilerine Rektorliik diizeyinde destek verilmeli,

Akademisyenlerin yaym yapma ve {iretimde bulunmasina yonelik var olan tesvigin
arttirtlmasi, SCI yayinlarinin desteklemesi, iiniversitenin akademik ydnden gelistirilmesine
yonelik eylem planlarinin ortaya konulmasi, akademisyenlerin motive edilmesi veya bu
konuda ¢aligmayan akademisyenlerin yaptirima tabi tutulmasi,

Laboratuvar sayisi artirilmali. Ust yonetim ve rektdr danismanlarindan mutlaka uygulamali
bilimlerden uzman olanlar da gorevlendirilmeli,

Universite Mardin sehirciligine katki sunmali ve halkin kiiltiirel gelisiminde rol almali,
Universite halkla daha i¢ ice olmali ve isteklerine cevap verebilmeli,

Akademik liyakata 6zen gosterilmesi,

Akademik personelin sorunlarinin dinlenilmesi,

Sivil toplum kuruluglart ve meslek gruplarinin ihtiyacina uygun projeler iiretilmeli,

Kongreler diizenlenerek Artuklu iiniversitesine gerek yurt igi gerekse yurtdisinda
akademisyenlerin davet edilerek {iniversitenin taninirlig1 ve bilinirligi artirilmals,

Egitim ve arastirma kalitesini artirmaya yonelik alaninda yetkin akademisyenleri {iniversite
biinyesine katilmasinin saglanmasi,

Ogrencilere yonelik kuliip ve sosyal faaliyetlerin 6n plana ¢ikarilmasi ve ogrencilerin
Erasmus, Farabi gibi degisim programlarina katilimlar1 6zendirilmeli,

Kiitiiphane veri taban1 aboneliklerinin artirilmas,

Fiziksel alt yapiin gelistirilmesi,

Liyakate uygun personel alimi,

Onlisans dgrencileri i¢in mesleki gelisimleri i¢in uygulama alanlarmm olusturulmas: ve bu
konuda sanayi ile isbirliginin gelistirilmesi,

Universite ydneticilerinin i¢ paydaslarla daha fazla igbirligi icerisinde olmast,
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Hig¢ bir faaliyeti olmayan boliimlerde en az ayda iki konusmaci davet edip akademik bir
faaliyette bulunmali,

Her boliime tezsiz yiiksek lisans programi agiliyor, akademik anlamda {iniversiteye katkisi
olmayan ¢ok fazla kisi istihdam ediliyor,

Sosyal anlamda iiniversitede mekanlar yetersiz, insanlar1 kampiiste tutacak sosyal ve ticari
mekanlarin olmasi1 lazim. Ancak kampiis halka agilmamali. Sehri {iniversiteye tasidiginiz
zaman Ogrenci ve akademisyenin yagam alani kisitlanmis oluyor,

Temizlik personeli artirilmali, kantindeki yemek ¢esitliligi artirilmali, odalardaki kisi sayisi
azaltilmali, personele ve 6grencilere yonelik psikolojik hizmetler saglanmali,

Universite ydnetiminin dnceliginin seffaf olmasi gerekmektedir,

Isini yapan personeller takdir edilerek motivasyonlar1 yiiksek tutulmali,

Birgok akademisyen dengesiz is yiikii ve is dagilimi ile 6zgiin ve ¢agdas igerik olusturmaya ve
derslerin nitelikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in fazlaca emek harcamaktadir. Puanlama
sisteminin ¢izelgelerine dahil edilmeyen bir ¢ok basarinin ve emegin hesaplanmamasi ve
beklentinin niceliksel veriler iizerinden olmas1 uzun vadede bir ¢ok akademisyeni gostermelik
icerik iiretmeye yoOneltmektedir. Bu iiniversitenin ve iilkenin gelecegi acisindan tehlikeli bir
durumdur. Bu nedenle {iniversite i¢i tiim c¢alismalarin biitiinsel olarak ele alinmasina ve
tiniversiteye karsi olusturulmak istenen aidiyet duygusunun bu bakis agisi ile yeniden ele
almmasina gerek duyulmaktadir.

Universitemizin jeopolitik konumu ve &grenci profili gergevesinde ogrencilerin gerekli
mesleki donanimlari ve sosyal becerileri elde etmesi, yaratici vizyonlara sahip olmalar1 birgok
acidan daha Oncelikli hale gelmektedir.

Ogrencilerin béliimleri segerken detayli olarak bilgilendirilmesine dayali web sayfasinda ve
sosyal medya kanallarinda yeterli tanitimin yapilmast,

Ahlak-Bilgi-Uretim mottosu ile kurumun iyi 6zelliklerinin pekistirilmesi,

Sosyal imkanlar, kres imkanlari,

Tiirkiye genelinde tanmirhigimi saglayacak projelerin olusturulmasi ve isminden s6z ettirmesi.
Ulusal yayinda devamli yer bulmasi.

Bazi boliimlerin kontenjaninin yiiksek olmasi, yas seviyesinin diger boliimlere gore yiiksek ve
caligsan kesimin fazla olmasi nedeniyle 6grencilerin derslere devam ve odaklanma problemleri
gibi hususlar var. Bu nedenle uygulamasi olmayan s6zel derslerin dnemli bir kisminin uzaktan
egitim ile verilmesinin daha etkin ve verimli olacaktir.

Gelir getiren boliimlerin (Tip, fizik tedavi merkezi, isitme denge merkezi vs.) oncelikle acilip
gelismenin hizlandirilarak topluma hizmet verilmesi,

Fen ¢alisma alaninda imkanlarin artirilmasi gerekli destegin saglanmasi,

Paylasimce1 ve katilimer bir yonetim anlayist igsellestirilmeli,

Fiziki alt yapi ile 1sitma ve sogutma sistemleri yeterli olmali, yazigsmalar hizlanmali, idari
personele ulagmak hizli ve kolay olmali,

Yiiksek puanl 6grenciyi kampiise ¢ekecek boliimlerin agilmast,

Sehir merkezine dagilmis iiniversite mekanlarinin kampiiste toplanmasi,

Kurumsal ilkelerin kisilere gore islemediginin personele hissettirilmesi,

Akademik kariyer planlamasi ile lisansiistii caligmalar yapan O&grencilere burs destegi
verilmeli,

Giliven, hakkaniyet, anlayis tutumunun gelistirilmesi ve nezaket dilinin giiclendirilmesi
kisilerin aidiyet duygusunu gii¢clendirecegi ve iiretime katki saglayacaktir.

Oncelikle ve hizli bir sekilde kampiis alaninin daha modern, bakiml1 ve ¢ok fonksiyonlu bir
hale doniistiiriilmesi, kampiisiin giris kapisinin sehrin dokusuna uygun olarak degistirilmesi,
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Universitede akademik yayinlar1 tesvik edici sistemlerin gelistirilmesi. Yil bazli yapilan
akademik yaymlarin ilan edilmesi ve tiim akademik personelden yil icinde, en az bir
uluslararasi yaym yapma kriterinin getirilmesi,

Akademik personele Ozelde aragtirma gorevlilerine yurt i¢i veya yurt disinda kendini
gelistirmesine olanak saglanmast,

Kurumsal web sayfasi gelistirilmeli, kiitiiphanede veri tabanlari gelistirilmeli, SPSS ve
istatistik egitimleri verilmeli,

Kariyer ve kisisel gelisim imkanlarinin artmasi icin yiiksekokullar, fakiilte ve idari birimlerin
isbirligi icinde olmasi, bu faaliyetlerin tesvik edilmesi ve reklamlarinin daha fazla yapilmasi.
Bu faaliyetlere ek olarak yabanci diller ve kiiltiirler alaninda prestijli toplanmalarin (kongre,
konferans vs.) gergeklestirilmesi igin igbirliklerinin yapilmasi ve tesvik edilmesi,

Cevre diizenlemesi 6grenciler ve akademisyenler icin giizel bir etki yaratacaktir.

Caligsma alan ve becerilere gore gorevlerin verilmesi, bu alanda egitimler alinmasina olanak
saglanmasi. Kurumsallasmaya yonelik ¢aligmalar yapilmali.
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Ek 2: i¢c Paydas Anket Degerleri (idari Personel)

Genel Bilgiler
1) Cinsiyetiniz?
Sayi Oran (%)
Kadin 19 26
Erkek 54 74
Toplam 73 100,0
2) Mardin Artuklu Universitesindeki gorev siireniz?
Sayi Oran (%)
0-2 yil 11 15,1
3-4 yil 7 9,6
5-7 yil 17 23,3
8-10 yil 16 21,9
11 y1l ve iistii 22 30,1
Toplam 73 100,0

3) Gorev Yaptiginiz Birim

YONETIM
Tamamen katilmiyorum (1) Katilmiyorum (2) Kararsizim (3) Katiliyorum (4) Tamamen katiliyorum (5)
Std. Ortalama
Sapma
Idari gorevlere atama/terfi liyakat esaslarina gore yapilir. 1,35158| 2,5522
Yoneticiler karar alirken personelin fikirlerini alir. 1,38880 2,8857
Bagarili galigmalar takdir edilir. 1,36389| 2,9265
Birimlerdeki is ve gorev dagilimi adil olarak yapilmistir. 1,20049| 3,0000
Universite’nin misyonu, vizyonu, amaclari, temel degerleri, politika ve
stratejileri tiim (;ah}s]anlar taerlndan bilQinir. : i 1243571~ 3,2029
Universite, adil bir sekilde yonetilmektedir 1,23842 3,2319
Universite yonetimi, ¢alisanlarina deger verir. 1,33209| 3,2639
Universite yonetimi, ¢alisanlari tarafsiz ve objektif degerlendirir. 1,34502| 3,2778
Universite yonetimi, ¢alisanlarin egitim ve gelisimini dnemser. 1,28305| 3,3623
Yoneticiler tutum ve davranislari ile personele 6rnek olur. 1,26826 3,4143
Universite yoneticileri, diiriist ve acik fikirlidir. 1,17505 3,4429
Caliganlar is ve gorev tanimlarini bilmektedir. 1,21642 3,4507
Universite yonetimi, sorunlar1 yapic1 bir sekilde ¢dzmeye calisir. 1,17047| 3,4638
Universite ydnetimi, birimlerin faaliyetlerini destekler 1,16919| 3,5652
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EGITIM-OGRETIM VE ARASTIRMA-GELISTIRME
Cok Diisiik(1) Diisiik(2) Orta (3) Iyi (4) Cok lyi (5)

Std. Sapma | Ortalama
Bilimsel aragtirmalarin (yaymlarin) sayist 1,10106| 2,6552
Bilimsel aragtirmalarin (yayinlarin) kalitesi 1,10903 2,8596
Ogretim elemanlarinin akademik yeterlilikleri 1,07775 2,9516
Ogretim elemanlarmin damsmanlik faaliyetleri 1,07775 3,0484
Akademik birimlerin gelisime ve yenilige aciklik diizeyi 1,06044| 3,0806
Mezunlarin akademik ve mesleki yetkinligi 91516 3,0847
Akademik birimlerin uzmanlik ve deneyim birikimi 1,06612 3,1148
On lisans programlarmin kalitesi ,88888| 3,1754
Lisans programlarinin kalitesi ,92089 3,2542
Lisanstistii (yiiksek lisans, doktora) programlarinin kalitesi ,93590 3,3208

TOPLUMSAL KATKI

(1) Hig¢ Memnun Degilim (2) Memnun Degilim (3) Kararsizim (4) Memnunum (5) Cok Memnunum

Std. Sapma | Ortalama
Diizenledigi kiiltiir, sanat, senlik vb. etkinlikler ile sosyal yasama katkis1 1,10239| 3,0725
Toplumla biitiinlesme diizeyi 1,03526 3,1324
Hayat boyu 6grenme etkinliklerinin (kurs vb.) yeterliligi 1,04421| 3,1846
Sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirilme diizeyi 1,04971| 3,2063
Akademik faahyet.lermln (egitim, kongre, panel, ¢alistay, seminer, webinar 106789| 32154
vb.) toplumsal gelismeye katkisi
Universitenin bolge/iilke ekonomisine katkisi 1,10421 3,2206
Topluma sundugu mesleki egitim, kariyer gelistirme destegi ,98521| 3,2727
Cevre ve ekolojik dengenin korunmasina gosterdigi duyarlilik 1,01775| 3,3913
Universitenin kiiltiirel mirasin gelisimine katkisi 1,03354 3,4058
Universitenin kent imajina ve tanimirligina katkisi 1,00891| 3,4783
UNIVERSITE IMAJI
Tamamen katilmiyorum (1) Katilmiyorum (2) Kararsizim (3) Katiliyorum (4) Tamamen katiliyorum (5)

Std. Sapma | Ortalama
Seffaftir 1,08662| 3,1014
Bilimsel ¢alismalara Onciiliik eder 1,18734 3,1194
Marka degeri vardir 1,23220 3,1594
Cagdagtir 1,05459 3,1912
Girisimci, yenilik¢i ve yaraticidir 1,16231] 3,1912
Stirekli gelisime 6nem verir 1,23409 3,3143
Giivenilirdir 1,10185 3,3429
Paydagslarla igbirligine énem verir. 1,15008| 3,3623
Akademik 6zgiirliige dncelik verir 1,12895| 3,4030
Evrensel degerlere baglidir 1,06001| 3,5556
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Ogrenci odaklidir

1,03169

3,6714

Milli degerlere baglhdir

,98826

3,7183

TANITIM/HALKLA ILiSKILER

(1) Hi¢ Memnun Degilim (2) Memnun Degilim (3) Kararsizim (4) Memnunum (5) Cok Memnunum

Std. Sapma | Ortalama
Ulusal ve uluslararasi yazili ve gorsel basindaki goriiniirliigii 1,11403| 3,3881
Tanitim faaliyetlerinin etkililigi 1,01795 3,5000
Faaliyetlerini duyurmaya iliskin yeterliligi ,96161| 3,6806
Sosyal medya hesaplarinin etkililigi 1,02005 3,7917
Web sayfasinin etkililigi ,88336 3,8714

CALISMA KOSULLARIVJOLANAKLAR
(1) Hi¢ Memnun Degilim (2) Memnun Degilim (3) Kararsizim (4) Memnunum (5) Cok Memnunum

Std. Sapma | Ortalama
Yemekhane/kantin hizmetleri 1,39238 2,6571
Sosyal ve yesil alanlarin yeterli olmasi 1,30962| 3,2286
Otopark alanlarimin yeterli olmasi 1,37075 3,2754
Ulasim (servis) hizmetleri 1,34140 3,2969
Calisma ortamimin 1sitma ve sogutma sisteminin yeterli olmasi 1,36802 3,3750
Calisma ortaminin temiz ve diizenli olmasi 1,20737 3,4167
Isimi yapmak igin gerekli olan donanim ve destek imkanlarmin yeterli
1,20512| 3,5352
olmasi
Fiziksel ¢aligma kosullarinin yaptigim ise uygun olmasi 1,16850| 13,5493
Giivenlik hizmetleri 1,03610 3,6429
Bilgi-islem (internet, web sayfasi vs.) hizmetleri 1,09242| 3,7714
4) Universite ile ilgili sizi en ok memnun eden ii¢ seyi siralayimiz.
Olumlu Gérii Tekrar Olumlu Gériis Tekrar
Sayisi Sayisi
Calisma ortami 5 Idari ve akademik personelin uyumu 2
Ust yénetimin vizyonu 5 Sessiz ve sakin olusu 1
Kilik-kiyafet serbestligi 4 Sunulan imkanlar 1
Gilvenilir olusu 4 Sehrin gelisimine katkisi 1
Kampiisiin sosyal alani 3 Akademik personel kalitesi 1
Adil ve esit olmasi 3 Temizligi 1
Servis hizmeti ve ulagim 3 Egitimin kalitesi 1
Yéneticilerin calisanlara de Kamu kaynaklariin etkin,
onetietierin gatisaniara deget 3 ekonomik, verimli ve hukuka uygun 1
vermesi, sorunlara ¢éziim liretmesi
kullanilmasi
Saygi ve hosgorii 3 Sosyal tesisler 1
Idari personeller arasindaki iletisim 3 Ogrenci topluluklarin niteligi ve 1
ve birliktelik niceligi
Seffaflik 3 Ust yonetime ulasabilme 1
Yenilik¢i olmasi 2 Universitenin imajt 1
Universitenin geng biiyiimeye 6nem 2 Atamalarin merkezi sinavla 1
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vermesi yapilmasi

Meslegim 2 Maneviyati 1

Kiitiiphane imkanlari 2 Sosyal medya 1

Liyakat 2 Birimler arasi igbirligi 1

Spor tesisleri ve alanlar 2 Yasayan Diller Enstitlisii 1

Samimiyet 2 Kurumsal iletisim 1

5) Universite ile ilgili memnun olmadiginiz ii¢ seyi siralayiniz.
Olumsuz Goriis Tekrar Olumsuz Goriis Tekrar
Sayisi Sayisi

Ust kadrolara liyakate gore atama 11 Idari binalarin kampiiste olmamas1 1

yapilmamasi

Yemekhane hizmeti 5 Baski ve dislama (Mobbing) 1

Ulasim ve servis hizmeti 5 _Yet_klh sen(pkamn yonetimde hak 1
iddia etmesi

Adil ve esitlik¢i olmamasi 5 Arag yetersizligi 1

Idari personel ile akademik personel 4 Idari personeller arasinda dengeli ve 1

arasindaki ayrimeilik adil gérev dagiliminin olmamasi

Sosyal ve spor etkinliklerin 4 Sehit yakini personellerin deger 1

yetersizligi gormemesi

Kres olmamasi 3 Birimlere inisiyatif verilmemesi 1

Giivenlik ve temizlik hizmeti 3 Idari personele deger verilmemesi 1

Biitce Yetersizligi 3 Yopetpﬂenp kurumu sahsi sirketi 1
gibi gbrmesi

Birimlere dengesiz personel dagilimi 2 Kultur.el Ve sanatsal etkinliklerin 1
yetersizligi

Idari personele yonelik mesleki ve . , .

.. AT . Caligsan motivasyonunu iist seviyede
kisisel gelisim egitimlerinin 2 - 1
. . tutmak i¢in ¢alismalarin yapilmamasi

verilmemesi

I)Jlrrlrllzzlrsnede sosyal alanin yetersiz 2 Tip ve hukuk fakiiltelerinin olmamasi 1

Gorevde yiikselme ve kariyer 5 Mevcut kaliteyi yeterli sekilde 1

planlamasinin yetersizligi tanitamamak

Birimimizde personel eksikligi 2 Fiziksel ve ¢evresel kosullar 1

idari personelin kalitesi 1 E"gltlm“d}‘lzeylmn diger iiniversitelere 1
gore diigiik olmasi

6) Universitenin y&netim sekli, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, tanitim/halkla

iligkiler, tiniversite imaj1, ¢alisma kosullart ile ilgili goriis, Oneri ve beklentilerinizi yaziniz.

Kres projesinin en yakin zamanda somut hale getirilmesi,
Kurum igi ve kurumlar arasi iletisim giiglendirilmeli

Universite personelinin faaliyette bulundugu kurumun politikalarini anlamasi, benimsemesi,
kurum ¢ikarlariyla kendi bireysel c¢ikarlarmmi  uyumlandirmasi, kurum = kiiltiiriini
igsellestirebilmesi ve kurum imajin1 gii¢lendirebilmesi i¢in kurum igi iletisime 6nem verilmeli,

Personellerin gérev tanimi yapilmali ve her personel kendi gorevinde uzmanlasarak en iyi
performansi gostermelidir. Performans degerlendirilmesi yapilarak ayin personeli segimleri ile
personele kiigiik odiiller verilebilir. Mutlu ¢alisanlar dis hedef kitleye olumlu mesajlar aktarir ve
kurum imaj1 igten disa dogru giiclii bir performans sergiler.

Ogrencilerin ve Mardin halkinin dahil edildigi tanitim faaliyetleri ile kent turizmine katk1
saglanmali, topluma yonelik sosyal faaliyetlere 6nem verilmeli,
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Sadece 6grenci ve akademisyenler degil idari personel de odaklardan biri olmal,
Bolgenin ekonomik tarimsal ve kiiltiirel faaliyetlerine uygun projeler iiretilmeli,
Idari personellerin goriis ve istekleri goz ardi edilmemeli,

Universite her goriisiin acik bir sekilde ifade edildigi bir ortam olmali, kimse ideolojisinden
dolay1 yargilanmamali/yadirganmamali,

Ust ynetimin esas ilkesi liyakat ile insan odakli ve adil bir yonetim olmali,
Yemek ve barinma sorununa ¢6ziim bulunmali,
Universitemiz tanitim ve pazarlama konusunda gerekli calismalar1 yapmali,

Universite imajmin Mardin kent ismi ile paralel bir degere sahip olmast igin gerekli isbirliginin
yapilmasi ve bu dogrultuda hareket edilmeli,

Egitimde ve arastirmada miikemmeliyet¢i olabilen, 6grenci odakli, yonetimde ve akademik
yasamda Ozerk, o6zgirlik¢li, demokratik ve katilimci olmali, akilct ve elestirel distinceyi
0zendiren, kurumsal mirasin1 sahiplenen ve kurum kiiltiiriinii siirdiirtilebilir kilmakta kararli
olabilmeli,

Universitenin gelisimi acisindan teknolojik gelismelerin takip edilmeli, koklii iiniversitelerin
bilgi ve birikiminden yararlanmali, egitim-6gretimde kaliteli 6grenci yetistirilmeli, toplumun
kiiltiirel yapisi, ekonomi ve saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan boliimler agilmali,

Mesai saatleri i¢in klasik ¢alisma kosullari yerine iletisim teknolojileri kullanarak bulundugu
yerden hizli ve verimli hizmet yapmasi, uzaktan ¢alisma modeli vb.

Gorevde yiikselme smavlariin her yil diizenli bir sekilde yapilmasi ve idari atamalarda liyakat
esas alinarak atamalarin kurum i¢inde gorevli personellerden yapilmasi,

Ogrencilerin dilek ve dnerilerini dikkate alarak en kisa siirede cevaplamak, YKS sinavi donemi
veya tercih giinlerinde {iniversitemizin reyting siralamasi yiiksek kanallarda reklaminin
yapilmast,

Masa basi calisan idari personelin uzun siireli calisma kosullar1 gbz Oniine alinarak gerekli
ergonomik {irlinlerin temin edilmesi (koltuk/oturma simidi/bel destegi yastiklar/ergonomik
klavye, mousepad vs.),

Universitenin gelecegi i¢in tip, hukuk ve egitim fakiilteleri kurulmal,

Universiteyi ileriye tasiyacak olan akademik ve bilimsel ¢aligmalar ile ar-ge c¢alismalari
desteklenmeli,
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Ek 3: Dis Paydas Anket Degerleri (Ogrenci)

Genel Bilgiler
1. Cinsiyetiniz?
Say1 Oran (%)
Kadin 203 29,9
Erkek 476 70,1
Toplam 679 100,0
2. Uyrugunuz?
Say1 Oran (%)
Tiirkiye Cumhuriyeti 645 951
Cifte/Coklu Vatandas 10 15
Diger 23 3,4
Toplam 679 100,0
3. Ogrenim Tiirii?
Sayi Oran (%)
Birinci Ogrenim 602 88,7
ikinci C")grenim 77 11,3
Toplam 679 100,0
4. Ogrenim gordiigiiniiz Fakiilte/Yiiksekokul/MYO?
5. Ogrenim gordiigiiniiz boliim/program?
6. Smifiniz?
Simif Say1 Oran (%)
Hazirlik 70 10,3
1. 269 39,6
2. 208 30,6
3. 73 10,8
4. 59 8,7
Toplam 679 100,0

1: Kesinlikle Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum

YONETIM, TUTUM VE DAVRANISLAR Std. Sapma | Ortalama
Ogrencilere haklarim kullanma firsatlar1 sunulmaktadir. 1,32206 3,1149
Ogrencilerin kararlara katilimina olanak saglanmaktadir. 1,35657 3,1399
Kararlarda 6grencilerin yarar1 6nde tutulmaktadir. 1,39179 3,2386
Akademik personelin dgrencilere karsi tutum ve davraniglari olumludur. 1,27150 3,2710
Idari personelin dgrencilere karsi tutum ve davraniglar: olumludur. 1,22505 3,3034
Universite yonetiminin dgrencilere kars: tutum ve davranislar1 olumludur. 1,24328 3,3932
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FiZiKi ORTAM VE SUNULAN IMKANLAR Std. Sapma | Ortalama
Universitenin sagladigi burs olanaklari yeterlidir. 1,22568 2,5420
Yurt vb. barinma imkanlar yeterlidir. 1,27661 2,5641
Kantinlerde sunulan iiriinlerin fiyat1 uygundur. 1,21428 2,5773
Sportif etkinlikler (turnuva, yarigma vb.) yeterlidir. 1,18829 2,6554
Sanat ve kiiltiirel vb. sosyal etkinlikler yeterlidir. 1,17502 2,6701
Psikolojik danigmanlik hizmetleri verilmektedir. 1,15853 2,6789
Kariyer merkezi hizmetleri verilmektedir. 1,16419 2,6834
Ulagim hizmetleri yeterlidir. 1,28494 2,6892
Fotokopi, kirtasiye malzemesi vb. hizmetler yeterlidir. 1,23559 2,7054
Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlar1 destekleri yeterlidir. 1,20611 2,7349
Ilgi ve yeteneklerime uygun kuliip etkinlikleri bulunmaktadir. 1,19720 2,7658
Dersliklerin 1sinmas: yeterlidir. 1,28200 2,7909
Okuldaki tuvalet ve lavabolar yeterli sayidadir. 1,27564 2,8527
Yemekhanenin fiziki kosullar1 uygundur. 1,22731 2,8527
Okuldaki tuvalet ve lavabolar temizdir. 1,24224 2,8630
[lk basamak saglik hizmetleri verilmektedir. 1,19109 2,9440
Engelli 6grencilere yonelik gerekli diizenlemeler yapilmistir. 1,13499 2,9514
Yemeklerin kalitesi yerindedir. 1,17743 2,9912
Binalar fiziki olarak temiz ve konforludur. 1,23911 3,0015
Yemek fiyatlar1 uygundur. 1,26270 3,0383
Derslikler 6grenci kapasitesine uygundur. 1,26945 3,0707
Giriglerdeki giivenlik kontrolleri yeterlidir. 1,26952 3,1105
Dersliklerin aydinlatilmasi yeterlidir. 1,23654 3,1502
Derslikler temizdir. 1,21290 3,2224
Kiitiiphane hizmetlerine elektronik ortamda ulasilir. 1,20085 3,2828
Kiitiiphane yeterli basil1 ve elektronik kaynaga sahiptir. 1,24465 3,3594
EGiTiM VE OGRETIM Std. Sapma| Ortalama
;L}Eflrlllizrirrl.ah derslerde uygulama ortamlari (laboratuvar, atdlye vb.) 125737 27423
Verilen yabanci dil egitimi yeterlidir. 1,42129 2,8763
Dersler teorik acidan yeterlidir. 1,32947 3,0309
Derslerin haftalik dagilimi akademik olmayan etkinliklere zaman

. . 1,35256 3,0309
aylrmama izin verir.
Kisisel ve mesleki gelisime yonelik konferans, sempozyum vb. etkinlikler 132429 30854
yapilmaktadir.
Ders igerikleri 6grencileri ¢caligma hayatina hazirlar. 1,31363 3,0943
Cift ana dal, yan dal gibi imkanlar vardir. 1,29732 3,1267
Ders dis1 zamanlarda 6gretim elemanlarina ulasilabilmektedir. 1,33996 3,2386
Ogrenci-6gretim elemani arasindaki iletisim etkili olarak saglanmaktadir. 1,34850 3,2430
Ders igeriklerinin hedefleri agiktir. 1,23105 3,2754
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Derslerde 68 ilerin aktif katil gl ont teknikl

erslerde 6grencilerin aktif katilimini saglayan yontem ve teknikler 131474 32769
kullanilmaktadir.
Ders igerikleri giincellenmektedir. 1,21928 3,2769
Dersler ile ilgili bilgiler (icerik, kaynaklar vb.) donem baginda verilir. 1,31090 3,3019
Derslerde 6gretim teknolojileri jeksiyon, bilgi b.) etkili olarak

erslerde 6gretim teknolojileri (projeksiyon, bilgisayar vb.) etkili olara 129501 3343
kullanilmaktadir.
Dersler 6nceden belirlenen plana uygun olarak islenmektedir. 1,31683 3,3667
D lar1, kayit tarihleri vb. bilgil d

ers programlari, kayit ve sinav tarihleri vb. bilgiler zamaninda 134362 3393
aciklanmaktadir.
Teorik bilginin pekigmesi i¢in ddev, proje vb. istenir. 1,23033 3,4536
Dersi veren 6gretim elemanlar alanlarinda uzmandir. 1,28020 3,4713
Ogretim elemanlar ders saatlerini etkili olarak kullanmaktadir. 1,27012 3,4993
Ogretim elemanlari derslere zamaninda gelirler. 1,27589 3,5066
Ogretim elemanlar derslere hazirlikli gelirler. 1,23909 3,5641
OLCME VE DEGERLENDIRME Std. Sapma | Ortalama
Is diinyasin1 tamimast icin Universite, dgrencilere cesitli olanaklar saglar

. . - 1,37876 2,7791

(konusmaci getirme, teknik gezi, staj vb.).
Boliimde is olanaklar ile ilgili 6grencilere bilgi verilir. 1,35188 2,8733
Danigmanim akademik geligimimi izler. 1,33674 2,8881
Donem baginda 6grencilere 6l¢me ve degerlendirme kriterleri agiklanir. 1,28388 2,9028
Olg¢me ve degerlendirmede dgretim elemanlar1 objektif davranr. 1,33408 3,1502
Degerlendirme yalniz sinavlarla degil 6dev ve proje gibi baska 128742 33564
calismalarla da yapilir.

7. Mardin Artuklu Universite’sini aday dgrencilere tavsiye eder misiniz?

Kesinlikle etmem Etmem Kismen Ederim Kesinlikle ederim
10,6 6,8 35,8 32,3 14,6
8. Mardin Artuklu Universitesi genel olarak beklentilerinizi karsiltyor mu?
Hic Kismen Orta Iyi Cok Iyi
14,3 21,7 27,4 23,4 7,2
9. Mardin Artuklu Universitesi ile ilgili sizi en gok memnun eden ii¢ seyi siralayiniz.
Olumlu Gérils Tekrar Olumlu Gériis Tekrar
Sayisi Sayisi
Ogretim elemanlari 67 Arapca egitim vermesi 5
Kiitiiphane imkanlart 64 Yonetlmm ogrencilerin goriislerini 5
dikkate almas1
Rektdriin 6grenci odakli diiglinmesi 58 Ogrencilerin staj imkani 4
Samimiyeti ve ilgisi 34 Personel iligkileri 4
Ogren(:llef in goriis beyan etmesine 27 Sosyal gelisim olanaklar 4
olanak saglanmasi
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Ulagim imkanlar 26 Objektif ve adil olmasi 3

Hijyenik olmasi 23 Kiiltiirel zenginligi 3

Yemekhane hizmeti 13 Kampiisiin konumu 3

Sosyal etkinlikler 11 Misyonu ve vizyonu 3

Ogrenci memnuniyeti igin hazirlanan 11 Sempozyum ve etkinlikler 3

ortam uygunlugu diizenlenmesi

Dil alaninda uzman hocalarin olmasi 11 Sosyal bilimler alaninda gelismis 3

olmasi

Yenilik¢i ve ¢cagdas olmasi 9 Ogrencilere uygun projeler 3

Tarihi olmasi 9 Yemekhane iicreti 3

Kaliteli olmasi 8 Spor tesisleri ve olanaklari 3

Uzaktan egitim kalitesi 8 Sessiz sakin kii¢iik bir yer olmasi 3

Giivenli ve huzurlu bir tiniversite 7 Universitenin minimalist mimari 3

ortami dizaym

Idari personelin dgrencilerin 6 Uluslararasi 6grenci degisim 1

sorunlarin1 ¢ézmedeki yaklasimlari programi

Akad engisyenlerip sorularimiza 6 Ana dilde egitim vermesi 1

¢Oziim lretmeleri

Disiplinli olmasi 6 Cift ana dal okuma imkan1 1

Kisisel ve ahlaki gelisime Gnem 5 Kariyer merkezli programlar 1

vermesi

Duyurular ve bilgi verme sistemi 5 Genglik Merkezinin olmasi 1

Universite imkanlari 5 Web sitesi 1

Sehrin giizelligi 5

10.Mardin Artuklu Universitesi ile ilgili sizi en ¢ok memnun etmeyen ii¢ seyi siralayiniz.
Olumsuz Goriis Tekrar Olumsuz Goriis Tekrar
Sayisi Sayisi

Kampiis i¢i ve sehir i¢i ulagimin 75 Yabanci dil konusunda ticretsiz 9

yetersiz olmasi kurslarin olmamasi

Sosyal etkinlik ve aktivitelerin az 63 Yurt/yemek/kantin fiyatlarinin 8

olmasi yiiksek olmasi

Yurt/barinmanin yetersiz olmasi 42 Dil okuyan dgrenciler icin yurtdist 8
programinin olmamasi

Lavabolarin ve genel temizligin Ogrencilerin gbriis, talep ve

. 38 . Lo 6
yetersiz olmasi sikayetlerinin dikkate alinmamasi
. .. . Kampiis disindaki binalarin Kampiis

Yemekhane hizmetinin yetersiz olmasi 28 . 5
iginde olmamasi

Kampiisiin bakimsiz olmasi o4 Bazi boliimlerin egitim dilinin % 100 5
Arapga olmasi

Konferans, sempozyum gibi akademik 23 Tip, hukuk, ziraat gibi boliimlerin 5

etkinliklerin yetersizligi olmamasi

Teknik/ uygulamali egitimin yetersiz 23 Bazi boliimlerin yiiksek lisans 4

olmasi programlarinin olmayisi

Uzaktan egitim sistemi 20 Giivenlik hizmeti 4

Kantin, kafe gibi sosyal mekanlarin az 15 Cift anadal ve yandal olanaklarinin 4

olmasi az olmasi

Spor salonun olmamasi 14 Kampiis ¢evre kosullari 4

Binalarin 1sitma ve sogutma 14 KPSS'ye yonelik igeriklerin derslerde 4

sistemlerinin yetersiz olmasi fazla yer almamasi

Universite ile ilgili bilgilendirmelerin

. 14 Burs olanaklarinin olmamasi 4
yetersiz olmasi
Bazi hocalarin tutum ve davraniglari 13 Kariyer planlamasi i¢in bilgi verici 3
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programlarin olmamast
Derse giren hocalarin ayrimcilik 12 Ihtiyag sahibi 6grencilere psikolojik 3
yapmasi destek saglanmamasi
Idare/ 6grenci islerinin tutum ve 12 Ogrenci odaklt olmamasi 2
davraniglari
Dersliklerin (amfi) yetersiz ve sinif 12 Kirtasiye, fotokopi alanlarmin 2
kapasitelerinin diisiik olmasi yetersiz olmasi
Erasmus degisim programlarinin 11 Ikinci 6gretimde kantinin kapali 1
yetersiz olmasi olmasi
Kiiltiirel ve sanatsal aktivitelerin 11 Bayanlara 6zel bir abdesthanenin 1
yetersiz olmasi olmamasi
Akademik ve idari personelin dgrenci 10
ile iletisiminin yetersiz olmasi

11.Gelecekte Mardin Artuklu Universitesi nin olmas1 gereken konumuyla ilgili nasil bir vizyona sahip

olmasini istersiniz?
Diinya ¢apinda projeler yapmasi
Erasmus degisim programlarinin kapsami genis
olmali
Tiirkiye’nin en iyi iiniversitesi olmali
Ogrenciyi gelistirme odakl1
Ogrenci odakl, nitelikli ¢alisanlar yetistirmeye
yonelik tam donanimli olmali

Mardin tarihine 6zgii bilim ve sanat
caligmalarinin yapildigi bir tiniversite

Diplomasinin ulusal gegerliliginin olmasi

Adil, yenilikgi, her fikre agik, 6grencilerinin
yaninda olan

Alaninda uzman akademisyenler ile yazarlar
tarafindan ¢esitli konferanslar diizenlenmeli

Mezun 6grencilerin tiniversiteyle iligkisi
kesilmemeli ve mezunlarimn biitiinciil bir
anlayisla onlarin {iniversite ile baginin devam
ettirilmesini ve yeni nesillere mezunlarin bilgi,
birikim, tecriibe ve gelisimi ile ilgili yardimci
olmasini saglamal

KPSS'ye yonelik ders, kurs vb. faaliyetlerin
yapilmasi

Sportif aktiviteler i¢in daha genis daha konforlu
sportif alan temin edilmeli

Kampiis disindaki binalarin Kampiis i¢inde
olmamasi

Daha fazla boliim ve program igeren bir
tiniversite olmali

Her boliimde yiiksek lisans programlarimin
agilmasi

Barimma/yurt sorununu ¢ézmesi

Hem akademik alanda hem de sosyal alanda
oncii bir tiniversite olmali

Cift anadal ve yandal programlarinin artirtlmasi
Kiitiiphanenin kaliteli ve gelismis olmasi

Tip fakiiltesi ile birlikte {iniversite hastanesinin
agilarak uluslararasi hizmet verilmesi.

Dil alaninda seminerler, kurslar ve nitelikli
egitim sunulmali,

Uluslararasi alanda 6ncti olmali

Bilimsel gelismeler agisindan laboratuvarlarin
artirilmast

Akademik ve idari personelin alanlari ile ilgili
egitim almalari, nitelikli olmalar1

Bilimin ve sanatin sinirlarini genisleten,
ozgiirliiketi, toplumsal gelisime onderlik eden,
ogrencileri ile akademik kadrosunun birlikte
ogrenme tutkusu etrafinda bulustuklari, biitiin
akademik ve idari bilesenlerinin bu arayisa
kendilerini adadiklar1 uluslararasi bir {iniversite
olmali

Daha yesil ve ¢evreci bir kampiis alani

Kampiis icerisinde senlikleriyle ve
etkinlikleriyle 6grencilere sosyal olanaklar
sunmal

Yemekhanelerden herkesin esit bir sekilde
yararlanmasi

Ahlak bilgi ve tiretim vizyonuna sahip bir
tiniversite

Birgok boliimde hazirlik sinifinin olmasi ve bu
siifa ilk y1l sadece yabanci dil egitiminin
verilmesi,
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Ulasimin daha rahat ve giivenilir olmasi lazim.

Modern, geligmis, anlayisli, ulasimi kolay,
Ogrencilerin sorun ve problemlerine ¢6ziim

uretebilme

Hijyen ve genel temizlik standartlarinin iist

seviyeye ¢ikmasi

Turizm alanina yonelik bir tiniversite olmali

Kendi i¢ karar ve yonetim anlayist ile birlikte
iiniversitede bulunan bireylerin bilime tesviki,

elestirel diislinebilme becerisi kazanmak ve bu
becerileri giindelik yasamda kullanmalarini

saglamali

Kantin, kafe, aligverig merkezi gibi alanlara

oncelik verilmesi

12.Sizce Universite Yonetiminin temel degerleri neler olmalidir?

Ogrenci odakl1 olmali
Modern, idealist bireyler
yetistirmeli

Istikrarls, bilimsel degerlere
onem veren adil bir yonetim
anlayist

Ahlak bilgi {iretim

Bilim ve teknoloji odakl
Burs ve kredi saglamali
Liyakat ilke edinmeli

Saglikl1 binalar ve gevreler
olmali

Yillik program hedefleri
gerceklestirmeli

Imanl1 ve azimli, bilim
insanlar1 yetistirmeyi kendine
gaye edinmek

Staj imkanlar1 artirilmali

Geleneklere daha ¢ok 6nem
verilmeli

Ogrenci ve idare isbirligi ile
organik sebze ve meyve
bahgeleri olusturmali, {iretimci
gengligin yetismesi konusunda
katki sunmali

Yenilik¢i ve faydali olmali

Uygulamali egitimlere dncelik
verilmeli

Kaliteli sosyal yasam, giiclii
iletisim, yiiksek yeterlilikte
personel

Objektif ve ozgiir
Saygi, sevgi, hosgorii
Disipliner olmal1
Ogrenci memnuniyeti

Ogrencilere tercih hakki
verilmeli

Yurt/barinma ihtiyaci
¢Oziimlenmeli

Sportif faaliyetler
desteklenmeli, spor alanlari
¢ogaltilmali

Yabanci dile 6nem verilmeli

Bilim, edebiyat, sanat, hosgorii
eksenli olmali

Kaliteli bilgiyi sunmali

Akademik bilgi ve dinamik bir
yonetim anlayisi

Ahlaki degerler 15181nda,
Ogrencilerin 6n planda olmast

Adil ve esitlik¢i olmali
Diiriist ve seffaf olmali
[letisime 6nem verilmeli
Kariyer odakli olmali

Cagdas, kaliteli ve insancil bir
egitim sisteminin olmast

Karma simif diizeninden
vazgecilmeli

Evrensel, insana saygili ve
dogayla uyumlu bireyler
yetistirmeli

Bilim, diisiince ve mantik

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
on plana ¢ikmali
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Ek 4: Di1s Paydas Anket Degerleri (Mezunlar)

1. Yasimz?
Sayi Oran (%)
20-25 132 43,4
26-30 110 36,2
31-35 37 12,2
36-40 11 3,6
41 ve usti 14 4.6
Toplam 304 100,0
2. Cinsiyetiniz?
Say1 Oran (%)
Erkek 156 51,3
Kadin 148 48,7
Toplam 304 100,0
3. Mezun oldugunuz Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/MYO?
Sayi Oran (%)
Saglik Hizmetleri MYO 70 23,0
Edebiyat Fakiiltesi 53 174
Mardin MYO 47 15,5
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 36 11,8
Midyat MYO 26 8,6
Meslek Yiiksekokulu 20 6,6
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 11 3,6
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 10 3,3
Kiziltepe MYO 8 2,6
Islami flimler Fakiiltesi 7 2,3
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 5 1,6
Turizm Fakiiltesi 4 1,3
Omerli MYO 3 1,0
Savur MYO 2 0,7
Nusaybin MYO 1 0,3
Yabanci Diller YO 1 0,3
Toplam 304 100,0
4. Mezun oldugunuz boliim/program?
5. Mezuniyet yiliniz?
Say1 Oran (%)
2008 1 0,3
2009 1 0,3
2010 3 1,0
2011 6 2,0
2012 5 1,6
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2013 8 2,6
2014 27 8,9
2015 25 8,2
2016 29 9,5
2017 41 13,5
2018 34 11,2
2019 48 15,8
2020 71 23,4
2021 5 1,6
Toplam 304 100,0
6. Su anda ¢alistyor musunuz?
Say1 Oran (%)
Evet 167 54,9
Hayir 137 45,1
Toplam 304 100,0
7. Calisiyorsaniz
Say1 Oran (%)
Mezuniyet alanimla ilgili bir alanda ¢alistyorum 99 59,3
Mezuniyet alanimla ilgili olmayan bir alanda mecburen ¢alistyorum 48 28,7
Mezuniyet alanimla ilgili olmayan bir alanda isteyerek ¢alistyorum 20 12,0
Toplam 167 100,0
8. Calistiginiz kurum/sektor?
Sayi Oran (%)
Kamu Kurum veya Kurulusu 85 50,9
Ozel Sektdr Kurulusu 67 40,1
Kendi isyerim 8 48
Aile Sirketi 2 1,2
Askeri Personel 1 0,6
Kafe 1 0,6
Cifteilik 1 0,6
Eczane 1 0,6
Serbest Is 1 0,6
Toplam 167 100,0

9. Calistiginiz kurumdaki pozisyonunuz/unvaniniz?

10.Kag yildir ¢alistyorsunuz?

11.Mezun olduktan kag y1l sonra ¢alismaya basladiniz?

12.0Okudugunuz boliimdeki dgretim elemanlari ile iletisiminiz devam ediyor mu?

Say1 Oran (%)
Evet 142 46,7
Hay1r 162 53,3
Toplam 304 100,0
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Egitimin Niteligi

Kesinlikle katilmiyorum(1) Katilmryorum(2) Kararsizim(3) Katiliyorum(4) Kesinlikle katiliyorum (5)

Std. Sapma | Ortalama
Yabanci dil bilgisi agisindan yeterli egitim aldim 1,24136 2,0164
;113915:;; iegltlrn stirecinde tiniversitemin sundugu kariyer planlama destegi 138206 2 3257
Aldigim egitim kamu personeli sinavlarindaki bagarima katki sagladi 1,34573 2,3454
Aldigim egitim istihdam edilmeme katki sagladi 1,42784 2,3816
Aldigim egitim su anki mesleki konuma ulagmanu sagladi 1,46156 2,5493
Aldigim egitim igerigi yeterliydi 1,35554 2,6743
Aldigim egitim disiplinlerarasi ¢caligma yeterliligi kazandirdi 1,32105 2,7237
Aldigim egitim sayesinde is yasantisina etkili bir sekilde hazirlanabildim 1,42052 2,7336
Ogretim eleman1 sayis1 yeterliydi. 1,45307 2,8257
i::;iﬁ jlgltlm alanimla ilgili bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleme yeterligi 137207 2 8421
Aldigim egitim bagimsiz ¢aligabilme yeterliligi kazandirdi 1,36059 2,8586
::elglrillm egitim bilgiye ulagma ve bilgiyi kullanma konusunda beni yetkin hale 137992 > 8849
Aldigim egitim sayesinde teori ve uygulamay birlikte kullanma becerisine
sahibim 1,40928 2,9145
Aldigim egitim problem ¢dzme becerisi kazandirdi 1,38298 2,9605
Aldigim egitim alanimla ilgili giincel yetkinlikler kazanmami sagladi 1,40336 2,9704
Mesleki gelisimim i¢in boliim 6gretim elemanlarindan yeterli destek aldim. 1,43482 2,9737
Aldigim egitim iist diizey becerilerimin (elestirel diisiinme, yaraticilik, analitik
diisiinme, sentezleme, vb.) gelisimine katki sagladi 139753 29131
Aldigim egitimle yeni durumlara uyum saglayabilme becerisi kazandim 1,35826 2,9967
Aldigim egitim biitiinciil olarak kisisel gelisimime katki sagladi 1,37756 3,0033
Aldigim egitim iletisim yeterliligimi gelistirdi 1,36673 3,0066
Aldigim egitim bana is disiplini bilinci kazandirdi 1,43482 3,0263
siﬂlagrjlr; 1egltlm siirecinde ders iceriklerine uygun 6gretim ilke ve yontemleri 136635 30329
Aldigim egitimin niteliginden memnunum 1,42971 3,0461
Aldigim egitim bana yasam boyu 6grenme bilinci kazandirdi 1,40360 3,0592
Aldigim egitim sosyal beceri anlaminda gelismemi sagladi 1,42399 3,0724
Alanlarinda uzman 6gretim liyelerinden ders aldim 1,41354 3,0921
Aldigim egitim toplumsal katki bilinci geligtirmemi sagladi 1,36163 3,1645
Aldigim egitim etik ve mesleki bilinci kazandirdi 1,35839 3,1711
Ogretim elemanlari ile dgrenciler arasindaki iletisim etkiliydi 1,44624 3,1743
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Universiteye fliskin Goriisler

Kesinlikle katilmiyorum(1) Katilmiyorum(2) Kararsizim(3) Katiliyorum(4) Kesinlikle katiltyorum (5)

Std. Sapma | Ortalama
Universite bizim igin yeterli saglik 1, kiiltiirel, tsal rtif
| nnjers1 e bizim i¢in yeterli saglik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sporti 124636 20658
imkanlar sundu
MAU bize yeterli burs imkanlar1 sundu 1,31979 2,0855
Universite bizim igin yeterli fiziksel imkanlar sundu 1,28320 2,1414
MAU bize yeterli ulusal ve uluslararasi degisim imkanlari sundu 1,29448 2,1546
Universitenin mezunlari ile iletisimi yeterlidir 1,28776 2,2599
Universite bizim i¢in yeterli bilgisayar ve laboratuvar imkanlar sundu 1,35378 2,3125
MAU | istihd tirecinde bana katki sagl S
A1 fnezunu olmamin istihdam siirecinde bana katki saglayacagini 134445 23158
diisliniiyorum
MAU’niin uluslararasilagma politikasi yeterlidir. 1,25614 2,3388
MAU’niin kalite baglamindaki caligmalar1 yeterlidir 1,24412 2,3717
Universitenin lisansiistii imkanlarmi yeterli buluyorum 1,29615 2,4013
Universitenin sosyal sorumluluk projelerine sagladigi olanaklar yeterliydi 1,32436 2,4572
MAU, mezunlarinin katkisina agik bir {iniversitedir. 1,34234 2,4901
MAU oncii ve yenilik¢i bir iiniversitedir 1,32728 2,5263
Universite bizim icin yeterli beslenme olanaklar1 sundu 1,43503 2,6151
MAU toplumda olumlu bir imaja sahiptir 1,35831 2,6513
Universite yasantim sayesinde MAU’ye aidiyet duygusu kazandim 1,48789 2,71237
MAU cevre ve ekolojik dengenin korunmasina duyarli bir iiniversitedir. 1,35765 2,7533
Universite bizim i¢in yeterli kiitiiphane imkanlar1 sundu 1,49581 2,7928
MAU’de egitim almay: yakinlarima tavsiye ederim. 1,43809 2,8947
Tekrar segme sansim olsaydi yine MAUyii tercih ederdim 1,55379 2,9605
MAU’den genel olarak memnunum. 1,39266 3,0329
Tekrar segme sansim olsaydi yine ayni boliimii/programi tercih ederdim 1,60926 3,0658
MAU mezunu olmaktan gurur duyuyorum 1,50166 3,0757
MAU’ye iliskin unutamayacagim olumlu yasantilar biriktirdim. 1,42582 3,2434
MAU"yii isteyerek tercih ettim 1,46628 3,4572
Boliimii/programu isteyerek tercih ettim 1,44420 3,6151
13.MAU adimi duydugunuzda aklimza gelen ilk 3 kelimeyi yaziniz.
Kelime Ad Tekrar Kelime Ad1 Tekrar
Sayisi Sayisi
Kampiisiin yetersiz imkanlar1 36 Disiplin ve ciddiyet 4
Kiiltiirii ve tarihi 33 Konaklama/yurt sorunu 4
Hocalarin kalitesi 26 Bagan 4
Egitimin kalitesi 20 Torpil 4
Kirsallik 18 Yolsuzluk 3
Arkadaghk 17 Mezopotamya 3
Hayal kiriklig1 — bosa zaman harcama 16 Deneyim/tecriibe 3
Konumu ve dogasi 15 Kalite 3
Egitimin yetersizligi 15 Mutluluk 3
Okudugum boliim 15 Ilgisizlik - iletisimsizlik 3
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Samimiyet 14 Sinavlar 3
Kampiis olanaklari 14 Memnuniyet 3
Sakinlik ve huzur 13 Kibir ve ego 2
Sosyal ortam 13 Ozveri 2
Ulagim sorunu 11 Ayricalik ve liderlik 2
Mimari ve turizm 11 Sanayi 2
Yetersiz 6gretim elemanlari 10 Siyaset 2
Kiitiiphane imkanlari 10 Cok kiiltirlilik 2
Geng ve yenilik¢i 9 Elestirel beceri 2
Ogrencilik ve diploma 9 Ikinci 6gretim sansi 1
Sosyal hayatin eksikligi 8 Adalet 1
Ictenlik 8 Nostalji 1
Sanat ve medeniyet 7 Ogrenci odakli olmamasi 1
Hosgorii 7 Iletisim 1
Saygi ve sevgi 7 Gelenekgi 1
Liyakatsizlik ve ayrimcilik 7 Gelecek 1
Insaat 6 Ozgiiven 1
Giizel anilar 5 Meslek 1
Aidiyet 5 Siradanlik 1
Ozlem ve umut 5 Yiiksek puanlar 1
Ahlak bilgi tiretim 5 Destek 1
Kiirtce ve Arapca egitim 5 Bilgisiz 6grenci isleri 1
Kalitesiz yemekhane 4 Giivenlik zafiyeti 1

14.Gelecekte Mardin Artuklu Universitesi’nin olmas1 gereken konumuyla ilgili nasil bir vizyona sahip

olmasini istersiniz?

Bolgenin en ilerici ve yenilik¢i tiniversitesi

Daha ¢ok boliimii olan biiyiik bir {iniversite

Teknolojik tiniversite

Ogrenci odakli

Liyakate dayali

Objektif

Sosyal etkinlikler

Uzay bilimleri ve yazilim

Filoloji

Ulusal standartlarda

Tiim akademik birimlerin tek ¢at1 altinda
olmasi

Yaratici, ¢agdas, ozgiirliik¢i, adil, yenilikei,
kibirsiz akademi

Gelisime ve elestiriye acik o6grencilerin fikrini
alan bir tiniversite

Mezun olanlara mezuniyetten sonrasinda is
olanagi saglayabilecek bir iiniversite

Dogal yesil ve ekolojik

Biligsel ve sosyal iiniversite

Teknik tiniversite

Uygulamali egitim merkezi

Mezun 6grencilerin birikiminden/projelerinden
faydalanmali

Uluslararasi iligkilerde ileri ve etik degerlerini
koruyan bir vizyon

Dil, din, tarih ve sosyal bilimler iiniversitesi

Meslek yiiksekokullarina 6nem verilmesi

Ogrenciler igin sosyal aktiviteler saglanmast,
ogrencilerin uluslararasi projeler i¢in
egitilmesi imkan verilmesi

Ozgiir diisiince ve gercek bilimi elde etmek i¢in
cabalayan bir vizyon

Gegmise ayna tutup gelecege yon veren bir
vizyon yapist

Akademisyenlerin alaninda uzman ve kaliteli
olmasi

Ogrencilere egitim sonrasi izleyecekleri yol ile
ilgili yonlendirmeler olmali. Diger
iiniversiteler ile baz1 ortak projeler ile
Ogrencilerin kendi boliimlerindeki diger

Bilimin ve sanatin sinirlarin1 genisleten,
Ozgiirliik¢ii, toplumsal gelisime 6nderlik eden,
ogrencileri ile akademik kadrosunun birlikte
O0grenme tutkusu etrafinda bulustuklari, biitiin
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ogrenciler ile iletisime gecmelerini saglayip
ufuklarinin gelismesine yardimci olunmali

olmali

akademik ve idari bilesenlerinin bu arayisa
kendilerini adadiklar1 uluslararasi bir tiniversite

bir Giniversite

Hem fiziki hem de manevi anlamda gelismis

olmasi

Uluslararasi gegerliligi olan mavi diplomali

Sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmeli

Egitimde oncii

Laboratuvar ve arastirma-gelistirme

Akademik basari

Tip ve saglik

Lisanstistii egitimi

Kiltiirel

Tiirkiye’nin en seckin iiniversitesi

15.Sizce Universite Yonetiminin temel degerleri neler olmalidir?

Ogrenci odakli olmali

Ogrenciye sayg1 duyulmali

Diisiince 6zgiirligii

Lider ve vizyoner olmali

Ayirnimsiz seffaf yonetim

Disiplin

Sosyal aktivite ve faaliyetlere
agirlik vermeli

Akademik personel yetistirme ve
destekleme

Herkese esit imkan ve firsat
saglanmali

Diiriistliik ve samimiyet

Tarafsiz ve biitiinlestirici olmali

Nitelikli ve kaliteli akademi

Ogrencilerin aidiyet
duygusunu gelistirmeli

Is imkan1 ve giizel bir gelecek
mezunlar i¢in hazirlamali

Farkliliklara hosgorii ve saygi
duyulmali

Ahlaki degerler

Bilim agirlikl

Kisisel gelisim

Biitiinciil gelisim

Uygulamali egitim verilmeli

Etkin ve yetkin olmalar1

Yenilikgi strateji

Hosgori

Yabanci dil agirlikli

Ahlak, bilgi, kiiltiir

Dini agirlikli olmamali

Ogrenmeyi tesvik etmeli

Egitimde ileri goriislii

Yenilik¢i ve gelistirici

Basar1 odakl1

Liyakate dayal1 bir kadro

Sadakat

Esit ve adil

Toplum bilim ve sanatta 6ncii
olmali

Yenilikei, aragtirmaya ve
gelistirmeye agik olmali

Saglik Bilimlerine agirlik
verilmeli

Akademide liyakat esas
olmal1

Batili veya uzak dogu tarz1
diistinme bi¢imi uygulanmali

Kaliteli egitim ve akademide
ozgiirliikler

Yenilik¢i 6grenciler ile
iletisim halinde olmal1

Mezunlarina sosyal, ekonomik ve
egitimsel destek saglamali

Beton y1gin1 degil insan Insa
eden anlay1s

Uygulamal1 egitim

Ogrenci isleri diizgiin olmasi

Bilim, ilim, hakkaniyet

Bilgisel ve teknolojik
yenilikleri agilimlima

Ogrencilerin istek sikayet ve
onerileri dikkate alinmali

Cagdas ve teknolojiyi takip
edecek rekabetci kurum

Mardin ilinin sosyal, kiiltiirel
ve tarihi gibi her degeri
egitimle paralel 6n planda
tutmali

Sosyal hayatta ve egitim
hayatinda kaliteli donaml
Ogrenci yetistirmek, 6grenciler
arasinda ayrim gézetmemek

Universitede, akademik ve
yonetsel etkinlikler, diirtistliik
degerine ve etik ilkelere bagh
kalinmasi

Demokratik, bagimsiz

Universitenin sosyal, psikolojik
ve egitim alaninda 6grencileri
desteklemek temel hedef olmali

99



16.MAU’ye iliskin eklemek istediginiz goriisleriniz yaziniz.

Egitim odakli olmali

MY O’larin kalitesi artirilmali

Saglik bilimleri alaninda yiiksek lisans
bolimleri agilmali

Ogrencilerin psikolojik yapisinin toplum/devlet
bilincine uygun olmast

Gelecege yon veren bir liniversite olmali

Mezun olan 6grenciler i¢in is imkani sunmalari

Ulasim sorunu ¢oziilmeli

Daha ¢ok vizyon sahibi

Ogrenci isleri biriminin ¢6ziim iiretme yeri
olmast

Geziler, degisim programlari ile yurt disina
Ogrencilerin gonderilmesi,

Ogrencileri vizyon projelerine katmali

Fakiilte ve boliim sayilart artirilmali

Akademisyenler 6grencilere karsi saygili ve
hosgoriilii olmal

Yonetim olarak ozgiirliige ve bilime 6nem veren
akademik kadrolar olusturulmali

Teknolojik imkén ve kaynaklar artirilmali

T1p fakdiltesi ve arastirma hastanesi agilmali

Yemekhane hizmetinin kalitesi artirilmali

Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler artirilmali

Ogrencilerin goriis ve dnerilerini alacak
mekanizmalar artirilmali

Staj ile ilgili 6grencilere ¢alisma sunacak
isletmelere olanak saglanmali

Kaliteli ve tercih edilebilen bir tiniversite

Kiitiiphane kaynaklari ¢esitlenmeli

Yenilikgi bir {iniversite

Fen Bilimleri alanina 6nem verilmeli

Disiplin, Yo6netim sekli, Yeterli donanim

Mezunlarina aidiyet duygusu asilamali

Liyakate dnem verilmeli

Dil egitimine 6nem verilmeli

Ogrenci yurt/barinma ihtiyaglar1 iyilestirilmeli

Nitelikli akademisyen sayis1 artirilmali

Yesillendirme ve ¢evre diizenlemeleri artirilmali

Daha yenilik¢i daha profesyonel

Biitiinciil bir kampiis olmali

Laboratuvar ve uygulama dersler artirilmali

Sosyal alan ve mekanlarin sayisi artirtlmali

Ogrenci kuliipleri ve aktivitelere dnem verilmeli

Lisans boliimlerinin lisansiistii programlari
acgtlmali

Nitelikli akademisyen kadrosuyla nitelikli bir
akademi ekolii olugturmali

Teknokent kurulmali

Rektorii iiniversite personellerinin segmesi

Yabanci hocalar istthdam edilmeli

Ulagim sorunu ¢oziilmeli

Temel ilkeleri; akademik 6zgiirliik, ¢6ziim odakli,

elestirel diistince, etik degerlere bagli, evrensel,

farkliliklara saygi, liyakat, giivenilirlik, paydas odakli, stirdiiriilebilirlik bilinci ile hareket etme,
temel hak ve 6zgiirliiklere saygi, yenilik¢i ve yaratici
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Ek 5: Di1s Paydas Anket Degerleri (Vatandas)

1. Cinsiyetiniz?

Say1 Oran (%)
Erkek 76 58,5
Kadin 54 415
Toplam 130 100,0
2. Yasimz?
Say1 Oran (%)
15-20 24 18,5
21-30 53 40,8
31-40 36 21,7
41-50 12 9,2
51 ve uizeri 5 3,8
Toplam 130 100,0
3. Egitim Durumunuz:
Sayi Oran (%)
[kogretim 1 0,8
Lise 54 41,5
On lisans 5 3,8
Lisans 30 23,1
Yiiksek Lisans 20 15,4
Doktora 20 15,4
Toplam 130 100,0

4. Mesleginiz:

Hig katilmiyorum (1) Katilmiyorum (2) Kararsizim (3) Katiliyorum (4) Tamamen katiliyorum (5)

Std. Sapma | Ortalama
Mardin Artuklu Universitesi dgrencilerine yeterli barinma/yurt imkani
. 1,29554 2,6047
saglar.
Mardin Artuklu Universitesi toplumun bilgilendirilmesine yonelik
. . 1,29922 2,7519
yayinlar (brosiir, kitapgik, dergi, vb.) yapar.
Mardin Artuklu Universitesi topluma agik sosyal etkinlikler (6rnegin;
. D . 1,42015 2,8062
miizik, tiyatro, sergi, soylesi, vb.) diizenler.
Mardin Artuklu Universitesi b 08 i destekler, b
ardin Artuklu 'm\v/.er'm emnyasz'im oyu ogrer%meyl estekler u“ 134494 2 8140
kapsamda mesleki egitime yonelik kurs ve sertifika programlari diizenler.
Mardin Artuklu Universitesi’ne iletilen istek, dneri ikayetler dikkat
ardin Artuklu Universitesi’ne iletilen istek, oneri ve sikayetler dikkate 137355 2 8605
alinir.
Mardin Artuklu Universitesi’nin yoneticilerine ulasiimasi kolaydir. 1,39966 2,8682
Mardin Artuklu Universitesi toplumdaki sosyal sorumluluk bilincini
. . 1,30870 2,9225
O6nemser, bu kapsamda topluma faydali projeler hazirlar.
Mardin Artuklu Universitesi hizmetlerinde topl beklentilerini
“ ardin Artuklu n1vers1v651 .1zme erinde top urriun e enlerlm. 131286 2 9457
onemser ve sunmus oldugu hizmetlerle topluma giiven duygusu verir.
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Mardin Artuklu Universitesi’nin akademik ve/veya idari personeline
ulagmak kolaydir.

1,42692 2,9457

Mardin Artuklu Universitesi toplumun bilgilendirilmesine yonelik

seminer, panel, konferans vb. etkinlikler diizenler.

1,33699 2,9612

Mardin Artuklu Universitesi 6grencileri, topluma yonelik diizenlenen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetlerinde aktif rol alir.

1,35199 2,9845

Mardin Artuklu Universitesi, olusturdugu isbirliklerinde sorumluluklarini
eksiksiz olarak yerine getirir.

1,34629 3,0000

Mardin Artuklu Universitesi, gevreye &nem verir; cevreyi korumak ve
iyilestirmek amaciyla ¢esitli bilimsel ve uygulamali faaliyetler diizenler.

1,26550 3,0078

Mardin Artuklu Universitesi toplumla iliskilerinde hesap verebilirligi
Onemser, seffaf ve adil bir yonetim sergiler.

1,31686 3,0155

Mardin Artuklu Universitesi’nin toplum igerisindeki imaj1 olumludur. 1,35199 3,0155

Mardin Artuklu Universitesi, engelli olan bireyleri dnemser, onlarin is ve

sosyal yasamlarini desteklemeye yonelik bilimsel ve uygulamali 1,30495 3,0155

faaliyetlerde bulunur.

Mardin Artuklu Universitesi’nin mezunlari, alanlarinda yeterli bilgi,

beceri ve yetkinliklere sahiptir, toplumsal degerlere saygilidir, 1,32562 3,0233

davraniglari ile toplum igerisinde 6rnek kisilik sergiler.

Mardin Artuklu Universitesi kamu kurum ve kuruluslari, yerel
yonetimler, meslek odalar1 ve konfederasyonlar, is diinyasi, sivil toplum
orgiitleri, egitim kurumlar1 ve diger liniversiteler ile yakin iliski

igerisindedir.

1,33236 3,0775

Mardin Artuklu Universitesi kentin gelisimine ve ekonomik biiyiimesine

olumlu katki saglar.

1,37979 3,1008

Mardin Artuklu Universitesi ulusal ve uluslararasi dnemli giinleri

O6nemser ve bu giinlerin anlamina uygun etkinlikler diizenler.

1,34768 3,1085

5. Mardin Artuklu Universitesi’ne iliskin belirtmek istediginiz goriis, 6neri ve beklentiler:

Mezuniyet i¢in tek ders sinavi yerine 2 veya 3 ders sinavi olmali,

Yaz okulunda 6grencilerin yeterli derecede bir ders i¢in talepleri oldugunda o ders agilmali
ogrenciler bagka iiniversitelere yonlendirilmemeli,

Universite harclar1 ikinci dgretim ve ikinci iiniversite vb. sinifta %10 dilimine giren basarili
ogrenciler har¢tan muaf tutulmali,

Dil kurslari, bilgisayar kurslar1 vb. kurslar agilarak hem {iniversiteye hem de topluma katki
saglanmall,

Doktora ve yiiksek lisansta tez asamasina gelen akademisyenler, danigsmanlik yapmamali ve
derslere girmemeli,

Kismi zamanhi calisma sayis1 arttirilmali ve alinacaklar genel not ortalamasina gore
belirlenmeli,

Yardim, burs vb duyurulan koridor, kantin ve pano gibi goze batacak yerlere asilmamali,
ogrencilerin durumu herkese ilan edilmemeli,

Ogrenciler igin erisilebilir sosyal faaliyetler gergeklestirilmeli, dgrencilerin birbirine ve
topluma temas edecekleri projeler yiiriitiilmeli, bilgi ve refah1 artiracak kurslar agilmals,
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Ogrencilerin diisiincelerine deger verilmeli, dgrencilerin bireysel gelisimine katkida bulunacak
egitim yontemleri uygulanmali,

Daha ahlaki, adil ve seffaf yonetim anlayisini benimseyerek iiretmeye devam edilmeli
Universitemiz basar1 siralamasinin daha yiiksek olmasi i¢in caba sarf edilmeli,

Uzaktan egitim uygulamalarinda gorsel ve isitsel vb. gibi materyallerin kullanimina daha fazla
yer verilmeli,

Ogrencilere yonelik iletisim daha iyi olmali,

Ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve sanatsal etkinliklere daha fazla katilim ve
0zen gosterilmeli,

Universitenin egitim-6gretimi yiiz yiize yapacak dnlemleri almas1 ve derslerin baslamasi,
Ogrencilere yonelik etkinlik ve faaliyetlerin yapilmast,

Tip, ziraat ve hukuk fakiiltesinin kurulmasi,

Mardin Artuklu tiniversitesinde egitim i¢in okuyan Ogrencilere uzaktan egitim i¢in bilgisayar
ve internet imkan1 saglanmasi,

Toplumun her kesimini kapsayacak sosyal projeler yapilmali,

Mezunlarina ig imkan1 saglayacak projeler {iretilmeli,

Ogrencilere yonelik burs ve barinma imkanlar1 saglanmal,

Universitenin prestij kazanmas1 icin iyi mezunlar ve akademisyenler yetistirmeli,

Universite kendi i¢inde arastirma gorevlisi ve gretim gorevlisi alimlarinda dil puanlarim
yiikseltmeli ve alimlarda yiizde 10’dan daha yiiksek bir oranla total puana etki etmesini
saglamali,

Kampiisiin daha yesil, sosyal olanaklarinin daha fazla olmasi,

Akademisyenlerin daha nitelikli ve kaliteli olmasi,

Universitenin duyuru ve haberlere daha ¢ok dikkat etmesi, detayli bilgi vermesi,

Cift anadal ve yandal programlarin sayis1 artiritlmali ve 6grencilerin ders yiiklerinin buna gore
diizenlenmesi,

Adil bir yonetim ve bilimin 6nciliigiinde yeni ufuklar acacak bir anlayis benimsenmeli,
Mardin halkina biinyesinde bulundurdugu bolim ve programlardan daha ¢ok sz etmeli,
ilkdgretim ve lisede okuyan Ogrencilerin iiniversitenin kampiisiinii gérmesi icin geziler
diizenlenmelli,

Universite-sanayi isbirligi i¢in ar-ge faaliyetinin artirilmast,

Yerelden evrensele ulagacak bir misyonla kurumsal olmali,

Egitimin sadece siniflarda yapilmamali, uygulamali alanlar, laboratuvar ve atdlye calismalari
da derslere eklenmeli,

Kiitliphane 7/24 kullanilabilir olmali,

Kampiis i¢i ulagim ticretsiz ve siirekli olmali,

Kisisel gelisim ve kariyer odakli seminerler yapilmali,

[k yardim ve isaret dili gibi dersler her boliimde zorunlu hale getirilmeli,

Idari personel ile iletisim saglanacak araglar cesitlendirilmeli,

Universiteye yapilacak insaatlar kurumsal bir altyapt modeli projelendirilerek gelistirilmel,
Daha agik, daha genis ve ferah bir ortama kavusturulacak sekilde binalar yapilmali,

Kampiise BIM, SOK, A101 gibi 6grenci ve personellerin yararlanabilecegi uygun &lgekli
marketler agilmali,

Ogrencilerin staj yeri bulma konusunda yasadiklar1 zorluklar1 ¢dzmek adina iiniversitenin
sorumluluk almasi ve staj alanlarinin gesitlendirmesi,
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Ek 6: EGITIiM iHTiYAC ANALiZ FORMU

Ad1 Soyadi

Unvam

Gorev/ls taniminizdaki unvaninizi yaziniz.

Ogrenim Durumunuz

Biriminiz

Enstitii/Fakiilte/ Yiiksekokul/MY O/Konservatuvar, Daire Bagkanligi, Koordinatorliik, Miisavirlik

Boliimiiniiz

Akademik birimlerde Boliim, Idari birimlerde Miidiirlikk, Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/MYO/
Konservatuvar Sekreterligi diizeyinde yaziniz.

Daha once aldigimiz egitimler (6grenim siirecinde ders dis1 ve mezuniyet sonrasinda) nelerdir?

Bulundugunuz pozisyonla ile ilgili olarak hangi konularda/bashklarda egitim almak istersiniz?
(Egitim konular Kkisisel, mesleki/akademik, davranigsal, yonetsel vb. her tiirlii konuda olabilir)
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Ek 7: EGITIiM iHTiYAC ANALiZ FORMU
(Yonetici Degerlendirmesi)

Adi Soyadi

Unvam

Gorev/ls taniminizdaki unvaninizi yaziniz.

Biriminiz

Miisavirlik, Koordinatorliik, Daire Baskanligi, Enstitii/Fakiilte/ Yiiksekokul/MY O/Konservatuvar

Boliimiiniiz
Akademik birimlerde Boliim, Idari birimlerde Miidiirlikk, Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/MYO/
Konservatuvar Sekreterligi diizeyinde yaziniz.

Size bagh calhisan personelinizin ihtiyac duydugu/duyabilecegi egitimleri
konularma/bashklarina gore yazimz. (Egitim konulari kisisel, mesleki/akademik, davranigsal,
yonetsel vb. her tiirlii konuda olabilir. Degerlendirme yapilirken mevcut ve gereken pozisyon/gorev
yetkinliklerinin karsilagtirilmasi amaciyla gorev/is tanimlarindan faydalanilabilinir)
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Ek 8: Alinan ve Ihtiya¢ Duyulan Egitimler (Akademik Birimler)

EDEBIiYAT FAKULTESI
ALINAN EGITIMLER

—Ingilizce, Fransizca, Osmanlica, Arapga,
Kiirtce, Farsca, Arapga, Ibranice, Siiryanice dil
egitimi -Turoyo ve klasik Siiryanice metin
okumalar egitimi -Aile danigmanhig egitimi -
Sosyal teori ve bilim teorileri egitimi -Liderlik
egitimleri -Kariyer gelisimi egitimi -Bilimsel
aragtirma yontemleri egitimi -Akademik yazma
yontemleri egitimi -Ingilizce Tiirkge proje
hazirlama egitimi -Arastirma oOdenegi destegi
egitimi  -lleri mantik egitimi  -Bilgisayar
isletmenligi ve programciligi egitimi -SPSS,
NVIVO ile nicel veri analizi egitimi -Yapisal
esitlik modellemesi (AMOS) egitimi -Nitel
arastirma yontemleri egitimi -Aktif 6grenme
semineri -Milli egitim mevzuat1 egitimi -Evlilik
okulu, wisc-r, bilissel davranigg1 terapiler
egitimi, -Yaglilik psikolojisi ve stres yonetimi
egitimi -Makale yazma egitimi -Yazma eser
inceleme egitimi -Halkbilimi egitimi  -Tirk
masallart kiilliyati-1 projesi egitimi -ARDEB
1001 proje yazma egitimi -Endnote x9 egitimi -
Turnitin tez intihal programi egitimi -Ulusal
akademik yaymcilik egitimi -EBSCO veri
tabanlar1 egitimi -Protokol kurallar1 ve iletisim
becerileri egitimi -Uluslararas1t Osmanli Tiirkgesi
tenkitli  nesir  egitimi -Yazma  eser
aragtirmalarinda kitap sanatlarimin bilinci ve
farkindalig1 egitimi -Yabancilara Tiirk¢e 6gretimi
ve yontemler egitimi -Dergi sistemleri (uds)
egitimi -Tiirk isaret dili egitimi -Proje dongiisii
yonetimi ve 1pa hibe kaynaklar1 egitimi -
Diksiyon-giizel konusma egitimi -Keman Egitimi
-Dis politika ve diplomasi egitimi -Tahkikli
metin nesri kursu -Terciime teknikleri egitimi -
Uygulamali Tirk sanat miizigi egitimi -Biligim
teknolojileri egitimi -Mutfak sanatlar1 egitimi -
Kuaftrlik egitimi -Hafiz-ginas? egitimi -
Fotografeilik egitimi -Antik diller egitimi -Hat
egitimi -Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama
egitimi -Veri analizi egitimi -Egitmenlik egitimi
-Toplumsal cinsiyet egitici egitimi  -Pozitif
psikoterapi pozitif aile terapisi master egitimi -
Uyusturucu ve madde bagimliligindan koruma
egitmen egitimi -Denver 1 gelisimsel tarama
testi egitimi -Cocuk testleri egitimi -Stanford
binet zeka testi egitimi -Narrative terapi egitimi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

-TUBITAK ARDEB 1001 proje yazma egitimi -
EBYS kullanma egitimi -Etkili akademik yayin
yapma egitimi (yazarlik, editorlik vb.) -
Akademik yabanci dil egitimi (Ingilizce,
Almanca, Fransizca, Ispanyolca, Yunanca,
Latince, Farsc¢a) -Pedagojik formasyon egitimleri
-Kisisel gelisim egitimleri  -Finans ve para
yonetimi egitimleri -Endnote, Endnote X9,
NVIVO, SPSS, env SPSS vb.-Arapga, Klasik
Grekge, Ibranice, Siiryanice, Aramice, Akkadca,
Hititge, gibi kadim dillerin 6gretilmesi-Excel,
Word vb. bilgisayar programlar egitimi -
Yurtdisinda siiryaniyat ¢alismalar1 enstitiilerine
yonlendirici ve tesvik edici egitimler -Diksiyon
egitimi -Yoneticilik egitimi-Proje hazirlama
egitimi -Bilim felsefesi, paradigmasi ve teorileri
alaninda egitim -Akademik yazim, sunum
teknikleri ve hitabet egitimi-ilk ve acil yardim ve
arama  kurtarma  egitimi-Online  egitim
damigsmanligi  -Hiyerarsik lineer modelleme
egitimi -Meta analizi egitimi -Nicel aragtirma
analizi LISREL, AMOS egitimi -Mplus istatistik
programi egitimi -Aile terapisi egitimi, biitlinciil
psikoterapi egitimi -Mobbing (isveren baskisi)
kars1 farkindalik egitimi -Toplam kalite ve
kurum kiiltiirii ve standartlar1 egitimi -Teamiil
gelistirme egitimi -Ideal yonetisim egitimi -
Isaret dili egitimi -Yabancilara Tiirkge dgretimi
egitimi -Psikolojik damgmanlik egitimi  -Ileri
seviyede edisyon-kritik  (metin  inceleme-
yaymlama) egitimi -Cagdas edebiyat elestirisi -
Temel miizik egitimi -Temel sanat egitimi -
Akademik  danigmanlhik  egitimi  -Bilimsel
arastirma ve yazma yoOntemleri -Etik egitimi -
Sobiad atif egitimi -Online kiitiiphane erisim
egitimi -Post doktora proje yazma egitimleri -
Zaman yonetimi -Smart pls 3 -citavi (muadilleri
endnote, zotero, papers, mendeley) -Maxquda ve
turnitin kullanma egitimi -Terapi egitimleri -
Akdeniz arkeolojisi {izerine egilim -Miize
uzmanligini; miizecilik uygulamalari, sergileme
yontemleri ve unsurlari, sergi tasarimi gibi alan
egitimleri -Arkeolojik alanlarin ve tagmur kiiltiir
varliklarinin ~ korunmasiyla  ilgili  arkeolojik
kalintilarin bakim ve onarimini konu alan
restorasyon ve konservasyon temeli egitimi -
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-R ve stata yazilim dilinde veri analizi egitimi -
Yazarlar ve editorler egitimi -Proje basvuru
egitimi -Insansiz hava arac1 (iha-0) ticari pilot
egitimi -Bilgisayarli muhasebe sertifikas1 -Yerel
yonetimler teknik egitim -Yonetigim, yonetim ve
katiimcilik,  koleksiyon  yoOnetimi,  sergi
gelistirme, toplumda miizenin rolii, yeni miize
ziyaretcilerine erisim egitimi -Kurumsal kimlik,
halkla iliskiler ve protokol kurallari, is ahlaki ve
etik egilimi, bilisim suglari, 657 sayili devlet
memurlar1 kanunu ve mobbing egitimi -Resmi
yazisma kurallar1 egitimi -Koha otomasyon
sistemi ve kiitliphanecilik egitimi -Kbs, taginir
tasinmaz mal yonetmeligi, arsiv uygulama ve
standart dosyalama, mali mevzuat egitimi -
Mimari restorasyon uygulamalari egitimi -
Akkadca egitimi -Cizim ve arazi ile ilgili
egilimler -Deneysel arkeolojik ¢calisma metotlar1
ve uygulamalar1 egitimi -Biyolojik, antropolojik
analiz yontemleri egitimi -Toplam kalite
yonetimi egitimi  -Arastirma ve gelistirme
egitimi -Dagcilik-tirmanici egitimi -El sanatlari
egitimi  -Futbol, ylizme egitimi -Aga¢ asilama
egitimi -Cevher-i meknun okumalar1 egitimi -
Icdl uluslararasi bilgisayar stiriictisii egitimi

GUZEL SANATLAR FAKULTESI
ALINAN EGITIMLER

-Almanca, ingilizce, Farsca, Kiirtce, Siiryanice
dil egitimi -Mental aritmetik egitmen egitimi -
Data danmigmanlik egitimi -Tezhib sanat1 egitimi -
Cinicilik ve boyamacilik egitimi -Giimiig
kuyumculuk egitimi -Taki tasarimi ve Uretimi
egitimi -Ahsap ve cam boyama egitimi -Ebru
egitimi -Takida mineleme egitimi -iletisim
becerileri egitimi -Madde kullanimi ve
bagimhiligi  ile  miicadele  egitimi  -an
anthropological film-making workshop egitimi -
Grafik programlarinin  kullanimi  egitimi  -ifa
fantastik film atdlyesi egitimi -ingiliz dili ve
edebiyati egitimi -Stilistik ve moda tasarimi
egitimi -Karakter tasarimi egitimi -Maket needle
felting: creation of characters with needle and
thread -Tenis belgesi -Temel yaratict drama
egitimi -insan haklar1 sertifikas1 -Dis kalip
teknikleri egitimi -Stop motion animasyon
teknikleri egitimi Video kurgu egitimi -Dijital
grafik tasarim ve hareketli tasarim programlari
egitimi  (photoshop, 1llustrator, premiere) -

Egiticilerin egitimi -Mevzuat ve yoOnetmelik
egitimi -Egitimde program gelistirme egitimi -
Egitimde ol¢me ve degerlendirme egitimi -
Mimari c¢izimler i¢in bilgisayar programlari
photoshop ve aotucad egitimi -Is uyumu egitimi -
Ogretim elemanlarina hazirlayici egitim/ hizmet
ici egitim -Personellerin hak ve gorevleri egitimi
-Hizli diiglinme ve karar verebilme egitimi -
Kurumsal ve etik prensiplere baghlik -Kisisel
gelisim egitimleri -Zaman yOnetimi egitimi -
Planlama ve organizasyon yapabilme egitimi -
Tarim ve dogal iiretim egitimleri -Tahkik egitimi
-Numismatik egitimi -Akademik yazimin
gelistirilmesine  yonelik  egitimler  -Tarih
alanindaki dergilerin tarandiklar1 indekslerin
tamtim1  -Civi yazis1 egitimi -Etkili 6gretme ve
ogrenme teknikleri egitimi -Is ahlaki egitimleri -
Miizikal enstriimanlar egitimi -Ingilizce
akademik makale yazma egitimi -Bilgisayar
programciligr egitimi -Ceviri teknikleri egitimi -
El yazmalar1 tahkiki egitimi -Profesyonel tez
yazim teknikleri egitimi -Dil &gretiminde metot
ve teknikler egitimi -Egitim psikolojisi egitimi -
Akademik aragtirma ve yazim ydntem ve
teknikleri egitimi -Egitimde bilgisayar ve sosyal
medya kullanimi egitimi -Egitim teknolojileri

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGiTiMLER

-Sanat ve teknoloji, blokzincir, nft’ler, sanatta
dijitallesme, sanat ekonomisi ve finans alanlarda
egitimler -Yurt disinda sanat alaniyla ilgili post
doktora calismalar1 egitimi -Miizik teorisi egitimi
-Piyano egitimi -Sorani, Zazaki, Ingilizce,
Fransizca, Italyanca, Laponca, Korece dil egitimi
-Diksiyon egitimi -Liderlik ve yoneticilik egitimi
-Resim okuma ve tslup tarihi egitimi -Sanat
terapisi egitimi -Yapay zeka alaninda egitim -
Robotik kodlama egitim -Nitel veri analiz
programlart (eNVIVO vb.) egitimi -Kamera,
kurgu-montaj, 151k ve ses uygulamalariyla ilgili
egitimler -Bitki ressamlig1 egitimi -Bahge tarimi
egitimi -Bilgisayar destekli tasarim programlar
egitimi -Maya, z-brush, 3ds max gibi {i¢ boyutlu
dijital tasarim programi egitimi -3 boyutlu printer
teknolojileri  egitimi -Malzeme teknolojileri
(heykelde yeni malzemeler) egitimi -Proje
yonetimi, hazirlama egitimi -Cizim/ bilgisayar
programlari egitimi -Akademik yazim egitimi
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Betreuer egitimi (ilkyardim egitimi dahil) -
Dagcilik egitimi -Nefes teknikleri egitimi -Kus
gozlemciligi egitimi -Kung fu egitimi -Tersine
miihendislik (yazmak i¢in okuma, hikayeler
nereden geliyor) egitimi -Cilt teknikleri egitimi -
Desen/resim egitimi -Piyano egitimi -Yaratici
yazarlik egitimi -Sinema tarihi egitimi -Sanat
egitimi

IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

ALINAN EGIiTIMLER

-Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri
egitimi ~AMOS ile yapisal esitlik modellemesi
egitimi -insan kaynaklari yOnetimi egitimi -
Girigimcilik egitimi -lbm, SPSS, statistics ile
istatistiksel ~ analiz ~ egitimi  -Ekonometri
uygulamalar1  egitimi  -Miizakerecilik  ve
arabulucuk egitimi -Proje hazirlama egitimi -
fleri seviye Ingilizce 6gretme metodu egitimi -
fleri zaman serileri analizi egitimi -Dogrusal
olmayan zaman serileri analizi egitimi -Panel
veri analizi egitimi
ISLAMI ILIMLER FAKULTESI

ALINAN EGITIMLER
-Arapga dil egitimi -Isam arastirmaci yetistirme
projesi (ayp) egitimi  -ileri diizey Ingilizce
egitimi -Osmanh kadi sicilleri, divani ve siyakat
egitimi -Sosyal aglar analizi ve python egitimi -
Osmanli Tiirkcesi egitimi -Diksiyon egitimi -
Klasik Tiirk musikisi egitimi -ibranice egitimi -
Fransizca egitimi

MUHENDISLIK-MIiMARLIK FAKULTESI
ALINAN EGIiTiMLER

IHTIYAC/TALEP EDILEN EGIiTIMLER

SMARTPLS, NVIVO, ENDNOT ile veri analizi
-LISREL ile yapisal esitlik modellemesi -Igerik
analizi -MATLAB -Robotik kodlama -Aile
danigmanlig1 -Nicel ve nitel arastirma
yontemleri -Proje hazirlama -El yazmasi Arapca
eserlerin okunmasi analizi -Ekonometri iizerine
egitimleri -ileri ekonometrik yontemler -Sosyal
bilimlerde uygulamali nicel veri analizi (SPSS,
AMOS) -Stres yonetimi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTiMLER

Giincel felsefi problemler iizerine egitimler -
Temel programlama dilleri egitimi -Javascript
egitimi -Yazma eser tahkiki egitimi -Proje yazma
ve hazirlama egitimi -Akademik tesvik, makale,
dergi, indeks {izerine bilgilendirme egitimi -
Akademik writing egitimi -Uluslararasi arama
motorlart ve bu motorlarda research yapma
egitimi  -Kitiiphane veritabanina ulagim ve
kullanom  egitimi  -Personellere  aidiyet
duygusunun gelismesine yonelik egitim -Isyeri
sagligr ve gilivenligi kapsaminda uygulamali ve
teorik egitim -Kalite yOnetim sistemi {iizerine
egitim -EBYS, ek ders otomasyon sistemi,
personel ozliik islemleri sistem egitimi -Yabanci
uyruklu 6gretim elamanlarin yonelik Tiirkge dil
egitimi  -Gilincel teknolojilerin  kullanimina
yonelik egitimler - %100 arap¢a ya da bagka bir
dilde egitim veren fakiilte personelinin dil
gelisimi i¢in yurti¢i ve yurtdis1 egitimleri

IHTIYAC/TALEP EDIiLEN EGITIMLER

-Inceleme ve sorusturma teknikleri egitimi -
Uluslararast yayin yapma teknikleri egitimi -
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SAGLIK BIiLIMLERi FAKULTEI
ALINAN EGIiTIMLER

-Nitelikli makale yazma makale yazarken
kullanilan programlarin  egitimi -Istatistik
programi egitimi -Geng istihdaminin tegviki i¢in
teknik destek egitimi -Toplam kalite yonetimi ve
verimlilik egitimi -Malzeme giivenlik bilgi formu
-Atik yonetimi  -E -ticaret ve dijital pazarlama
egitimi -Girisimcilik -Deney laboratuvarlari igin
metot egitimi -Ticaret ve dijital pazarlama
egitimi  -Yon ve Ol¢lim belirsizligi egitimi -TSE
EN ISO 17025:2017 egitimi -Deney
laboratuvarlart i¢in risk analiz egitimi  (ISO
31000:2018) -Yokak kurumsal dig degerlendirici
egitimi -TUBITAK ARDEB 1001 proje yazma
egitimi -Tirkiye'de mesleki teknik egitimin
gelistirilmesi projesi  -Mesleki teknik egitim
kalitesinin gelistirilmesi -Okul 6ncesi egitimin
giiclendirilmesi projesi  -TUBITAK -enzim
saflagtirma egitimi -TUBITAK -doga egitimi -
Ingilizce dil egitimi -Hiicre kiiltiirii egitimi -
Deney hayvanlari laboratuvari egitimi -Kan nakli
(cross matching ve hiv testi) egitimi -Biyokimya
laboratuvar cihazlari egitimi -T1bbi biyokimyasal
test cihazi egitimi -Kan sayimi, hormon analizi,
koagiilasyon cihazi egitimleri -Microsoft Office
egitimi -SPSS egtimi -E -views egitimi -Saglik
yonetiminde mesleki uyum ve kariyer zirvesi
egitimi -Hitabet egitimi -Stratejik ydnetim
sistemleri egitimi -Profesyonel is miilakat
teknikleri egitimi -Etkili insan, algi psikolojisi
egitimleri, -Kisisel gelisim, beden dili, iletigim
dili egitimi -Stres yonetimi egitimi

-Zaman yonetimi egitimi -Igsel liderlik, lider
olma sanati, etkili lider modeli, girisimcilik
egitimleri -Saglik yoOnetiminde inovasyon ve
sinerji egitimi -Klinik pilates (bctyex3ibciinal)
egitimi -Kupa terapi (hacamat) egitimi -
Hirudotcrapi egitimi -Is saghg ve giivenligi
egitimi -Endnote x9, Endnote egitimi -Kadm

Olgme ve degerlendirme modelleri egitimi -Proje
dongiisti  yonetimi egitimi -EBYS kullanimi
egitimi -YOnetici goérev ve sorumluluklar egitimi
-Norm kadro meselesine yonelik bilgilendirme
egitimi -Ogretim elemanlarina ydnelik hizmet ici
egitim  -Memur, gilivenlik ve temizlik
gorevlilerinin e hizmet igi egitim -YOk’lin
tavsiye ettigi ¢esitli giincel egitimler

IHTIYAC/TALEP EDIiLEN EGITIMLER

-Simiilasyon cihazi ve egitimi -Nitel ve nicel
arastirma yontemleri egitimi -Ileri yasam destegi
kursalar -Nrp egitimleri  -Laboratuvar cihaz
egitimleri -Uygulamali proje yazma egitimi -
Destek projeleri hakkinda uygulamali egitim -
Proje yazma ve hazirlama egitimi -Ilk ve acil
yardim egitimi (uygulamali) -Deney hayvanlari
egitimi (uygulamali) -Genel idari konular ve
davranis egitimleri -Makale yazim teknikleri
egitimi -NVIVO, maxqgda SPSS smart pis
programlari egitimleri -Stres ve zaman yonetimi
egitimi -Etkili iletisim kurma -Nitelikli bilimsel
makale hazirlama ve yaymmlama egitimi -
Konusmaya yénelik Ingilizce egitimi -Yenidogan
resiisitasyonu egitimi -Yetigkin resiisit egitimi -
Ingilizce makale yazma teknikleri egitimi
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sagliginda fizyoterapi ve rehabilitasyon -ARDEB
proje yazma egitimi -Cinsel sagilik iireme
sagiligr egitimi -Erken yasta evlilikler egitimi -
flk yardim egitimi -Deney hayvanlar1 kullanim
sertifikas1 -NVIVO egitimi  -Veri tabanlar
tarama yapma egitimi -Nitel veri toplama ve
analiz metodlart egitimi  -Akademik yazim
egitimi  -Yaymn yapma siirecleri egitimi -
Akademik Ingilizce yazma egitimi -Makale
yazim teknikleri egitimi

TURIZM FAKULTESI

ALINAN EGITIMLER
-Profesyonel ascilik egitimi -Gida ve hijyen
egitimi -Is saghigi ve giivenligi egitimi -
Bilgisayar destekli nicel veri analizi -Molekiiler
gastronomi egitimi -Deniz triinleri uzmanligi

egitimi -Ingilizce dil egitimi -Bilgisayar
kullanma egitim -Ithalat ihracat egitim
sertifikas1  -ISO 9001 kalite yoOnetim sistemi
egitimi  -Ohsas 18001 sertifikas1 -Espresso

(workshop) mutfak sanatlar1 egitimi -Yemek
fotografciligr -Yenilik¢i ve uygulanabilir projeler
hazirlama ve siirdiiriilebilir ar-ge farkindalii
egitimi -Soguk kahve (workshop) mutfak
sanatlart egitimi -Doyuran kareler fotografcilik
kursu -ARDEB 1001 ¢evrim igi proje yazma
egitimi -Proje dongli yonetimi -Ekonomik analiz
acil durum planlamasi sunum teknikleri egitimi -
[lk yardim egitimi -Egiticilerin egitimi -
EBSCOhost databases and services training -
Akmsoft wolvox -Istatistiksel paket veri analizi
egitimi -Hijyen ve sanitasyon -Nitel arastirma ve
nitel veri analizi -Japon mutfag egitimi -igecek
bilgisi -Bilimsel arastirma ve raporlama -Proje
hazirlama -ISO 22000 gida giivenligi standard1 -
Haccp/tehlike analizi egitimi -Barista ve kahve
kiiltiirli egitimi -Pasta ve ekmekgilik -Viicut dili
(sahne yoOnetimi, yemek programi sunuculugu)
egitimi -Mootlak yapim -Girisimcilik -Menii
grafik tasarim/ftp dijital -Temel mutfak egitimi -
lleri diizey yapisal esitlik uygulamalar: -Eturizm
-lletisim perspektifleri egitimi -Osmanli dénemi
egitim yapilari/ medreseler -Neolitik donemde
son gelismeler/gobekli tepe -1915 olaylan -
Halkla iligkiler ve iletisim -Canakkale Gelibolu
ve tarihi milli park -Yemek pisirme kursu -Video
diizenleme kursu -Dalgi¢lik cmas/tssf egitimi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

-Yemek fotograf¢iligi -Yemek stilistligi -
Profesyonel barista egitimi -lying chef egitimi -
Smartpls ile nicel veri analizi egitimi -Is saghi@
ve givenligi egitimi -ileri laboratuvar
uygulamalarina yonelik uygulamali real time pcr
analizi -Uygulamali hplc ile mikotoksin egitimi -
Uygulamali lc/ms-ms, gcms cihaz egitimi -
Kurumsallagsma ve kalite kiiltiirii egitimi -Proje
hazirlama egitimi  -Akademik yazim stilleri
gelistirme egitimi -Ileri seviye Ingilizce egitimi -
Gidalarda duyusal analiz egitimi -Gida analizi ve
laboratuvar teknikleri -ilk yardim egitimi -Nitel
veri analizi ve paket programlarinin kullanimi
maxqda, smartpls, r istatistiksel analiz programu,
lexsimancer, NVIVO, akinsoft, volvox, diction
ve vosviewer egitimi -Arapca dil egitimi -
Akademik yazma becerileri istatistiksel analiz
egitimi -Zaman yOnetimi egitimi -Etkili iletisim
teknikleri ve problem ¢dzme -Kalite yonetim
sistemleri ve akreditasyon -Ulusal ve uluslararasi
proje yazim egitimleri -Proje dongiisii egitimi -
Eko-turizm egitimi -Siirdiiriilebilir tarim egitimi -
Modern istatistik paket programlari egitimi -
Bilgisayar programlama dilleri (tercihen python,
java, javascript, c/c++)
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DEVLET KONSERVATUARI
ALINAN EGITIMLER

-Otomasyon egitimi -End note x9 egitimi -Film
yapim yoOntemleri egitimi -Ses kayit sistemleri
egitimi -Yabanci dil -Ingilizce egitimi -
Psikanalize giris egitimi

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU
ALINAN EGITIMLER

-Fars¢a egitimi -Dergi arastirma, atif konularini
iceren seminer  -Bolonya siiregleri konulu
seminer -Yiiksekogretimde 6l¢me-degerlendirme
egitimi -Smif yOnetimi -Zor insanlarla basa
¢ikma sanatr egitimi -Etkili ve giizel konusma
sanat1 egitimi -insan tanima sanat1 egitimi -Satis
ve pazarlama siireclerinde etkin yonetim egitimi -
Etkin iletisim becerileri egitimi -1SO 9001 kalite
yonetim sistemi -ISO 14001 yonetim sistemleri -
ISO 18001 is sagligi ve giivenligi egitimleri -
Resmi yazigma kurallari ve hitabet sanati egitimi
-ISO 17024 personel akreditasyonu
belgelendirme egitimi -Egitimde proje yonetimi

egitimi  -Temel bilgisayar becerileri ve
isletmenlik  kursu -Bilgisayar operatorligi
sertifikas1  -Yonetime doniik liderlik egitimi -

Karadeniz bolgesel egitim gelistirme sertifikasi -
Bilardo yardimei antrendrlik sertifikasi -
Yabanci dil yazilimi kullanim sertifikas1 -Soru
hazirlama teknikleri ve soru yazma sertifikasi -
Topluluk 6niinde konugma ve hitabet sanat1 -ISO
22000 gida giivenligi egitimi

MIDYAT MESLEK YUKSEKOKULU
ALINAN EGITIMLER

-Is giivenlik uzmanligi  -Bilirkisilik temel
egitimi -Mesleki yeterlilik degerlendirme egitimi
-llk yardime1 egitimi -Ihale uygulamalar1 ve
kontrolliik hizmeti egitimi -Idecad yazilimi
(mimari ve statik proje hazirlama) -Hakedis ve
yaklagik maliyet hazirlama (oska yazilimi)
egitimi -Spk (gayrimenkul degerleme lisansi)
egitimi -Ekb lisans1 (enerji kimlik belgesi lisans1)
egitimi -Autocad yazilim (2 boyutlu ¢izimler) -
Sap2000 yazilimi (statik hesap) egitimi -Tas
isleme egitimi -Erasmus proje yazim egitimi -
Diksiyon ve hitabet egitimi -Microsoft office
programlar1 egitimi -Endnote, SPSS, maxqda

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

-Enstriiman tamir ve bakimi egitimi -Endnote,
zotero vb. akademik atif programlari egitimi -Ses
teknolojileri egitimi -Sosyal bilimlerde dijital
yontemler: ¢evrimigi arastirma  egitimi -
Kurumsal iletisim egitimi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGiTIiMLER

-Ders igerigi ve bilgi paketi hazirlama
konusunda egitim -Psikolojik rahatsizliklar
bulunan 6grencilere rehberlik etme egitimleri -
Okul yonetimine yonelik egitimler -Sanatsal ve
sportif egitimler -Ssc1  uluslararas1  dergi
arastirma, dergi sec¢imi, bagvuru siireci egitimi -
Yoneticilere kurumsal yonetim ve aidiyet egitimi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGiTiMLER

-Sketchup programi egitimi -Diksiyon egitimi -
Dekoratif sanatlar ve tasarim programi egitimi -
Beden dili egitimi -Stres yOnetimi egitimi -
Photoshop cc ile mimari gorsellestirme egitimi -
3dmax (autudesk yazilimi olan 3d modelleme)
egitimi -Cam yazilimlar1 (artcam ve aspire
programlar1) egitimi -Matlab yazilim
(mithendislik  yazilimi)  egitimi  -Turnitin
programi egitimi -Citavi, endnote ve mendeley
egitimi -Proje yazim teknikleri egitimi -Projesi
hazirlama ve yazma egitimi -Akademik makale
yazim egitimi -iletisim egitimi -Ekonomi egitimi
-Psikoloji egitimi -Satig ve pazarlama egitimi -
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egitimi -Kalite kiltiiri ve birim 0z
degerlendirme raporu hazirlama egitimi -1SO
9001 Kalite yonetim sistemleri egitimi -Dijital
cagda yiiksekdgrenimde oOgrenme ve Ogretme
egitimi  -Her seyin interneti egitimi -Siber
giivenlik egitimi -Ag yoneticiligi egitimi -
TUBITAK 1001/1002 projeleri egitimi  -Is
giivenligi isci sagligi egitimi -Daimi nezaretgilik
egitimi -Metraj ve maliyet egitimi -Bilingli ve
giivenli internet kullanimi semineri -Bilgisayar
isletmenligi egitimi -Modiiler yapida
kazanimlara  dayali  gelistirilen  6gretim
programlar1 tanitimi egitimi -Egitimde teknoloji
kullanim1 egitimi -Plastik igleme uygulamalari
egitimi -Cnc dik islem kursu -Veri bilimi -
Makine 6grenmesi -Derin 0grenme egitimi -
Sezgisel yontemler egitimi -ileri programlama
teknikleri egitimi -Veri madenciligi egitimi -Gii¢
elektronigi egitimi -Asenkron ve senkron
makinalar egitimi -Enerji iletim ve dagitim
hatlar1 egitimi -Aktif giic filtreleri egitimi -
Programlanabilir lojik kontrol (plc) egitimi -
Bilgisayar operatorligii egitimi -Arapca dil
egitimi -Sippoyaki taki yapma sanati egitimi

NUSAYBIN MESLEK YUKSEKOKULU
ALINAN EGIiTiIMLER

-Cocuklara yabanci dil (ingilizce) egitimi -
Materyal gelistirme, egitimi -Teknolojinin
yabanci dil egitimine entegrasyonu, artirilmis ve
sanal gergeklik ile ingilizce dgretimi -Diksiyon,
hitabet, etkili iletisim egitimi -ingilizce dil
egitimi -Nitel ve nicel arastirma yapma egitimi -
Etkili sunum teknikleri egitimi -Miisteri iliskileri
yonetimi egitimi -Ise alim ve miilakat teknikleri
egitimi -ikna kabiliyeti egitimi -Etkin yoneticilik
ve liderlik egitimi -Bankalarda kredi yonetimi
egitimi -Dijital bankacilik, bireysel bankacilik
uygulamalar1 ticari bankacilik uygulamalar
egitimi  -Satis ve pazarlama egitimi -Temel
bankacilik egitimi -Dig ticaret islemleri ve
finansmani egitimi

OMERLIi MESLEK YUKSEKOKULU
ALINAN EGIiTiMLER

-Yazi yazma atolyesi -Adragoji egitim -Ceza
muhakemeleri uzlagtirmaci egitimi -Lider
(yoneticilik) egitimi -Hizli okuma teknigi

fleri seviye ingilizce egitimi -Erasmus +ka2
proje yazma egitimi -Proje yOnetimi egitimi -
Etkin liderlik ve yoneticilik egitimi  -Etkili
sunum teknikleri egitimi -Yapay zeka egitimi -
Sijital pazarlama egitimi -Block chain egitimi -
Siber giivenlik (defansif ve ofansif) egitimi -ileri
bilgisayar aglar1 ve cisco egitimi -Ileri robotik
kodlama egitimi -Ileri goriintii isleme egitimi -
Smart grid (akilli sebekeler) egitimi -Renewable
energy (yenilenebilir enerji) egitimi -Solar
energy (gilines enerjisi) egitimi -Electric drives
(elektrik siiriiciiler) egitimi -Ogrenci sstaj/sigorta
girisleri ile ilgili egitimi -E-bildirge/kbs egitimi

IHTIYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

-Kisisel gelisim egitimi -Hibrit egitimde etkin
ders anlatimi egitimi -Sanal ortamlarda simf
yonetimi egitimi -Teknolojinin dogru kullanimi
ve dijital ayakizi egitimi -SPSS, NVIVO, mixed
method research metodolojisi (karma yOntem)
egitimi -Yabanci dil egitimleri; Ingilizce, Farsca,
Kiirtce, Arapca -Bilgisayar programlar1 (word,
excel, powerpoint) egitimi -Sosyal ve dogal
cevre ile ilgili egitimler -Proje hazirlama egitimi
-Makale ve bilimsel eser hazirlama egitimi -
Etkin memurluk egitimleri (resmi yazi yazma
vb.) -Memurlarin es ve c¢ocuklarina yonelik
egitimler ve kurslar -Ogrenci staj ve staj islemleri
(staj sgk girisleri, vb.) egitimi -Mali mevzuatlar
egitimi -Personel 6zliik isleri -ilk yardim egitimi

IHTIYAC/TALEP EDIiLEN EGITIMLER

-Egitim ve Ogretim metotlar1  -Olgme ve
degerlendirme -Proje yazma egitimi -Istatistik
programlar1 kullanma egitimi -Nitel ve nicel
arastirma yontemleri
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SAVUR MESLEK YUKSEKOKULU
ALINAN EGITIMLER

Cografi bilgi sistemi uzmanhg egitimi -Is yeri
giivenligi ve sagligi uzmanlig egitimi -Netcad
programi netpro yol bilgisi egitimi -Orta diizey
SPSS analiz ve akademik raporlama egitimi -
Etkili sunum teknikleri egitimi -Diksiyon
egitimi -Girisimcilik egitimi -Bir meslek olarak
akademisyenlik egitimi -Aile egitim programu -
Ozel egitim uygulamalar1 -Yabanci dil egitimi -
Bankacilik temel egitimi -Miisteri iliskileri
yOnetimi egitimi -Satis teknikleri -Arcgis 10.3
egitim kursu

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

-Uzaktan algilama ile ilgili egitim -Elektronik
belge yonetim sistemi (EBYS) modiilleri egitimi
-Akademik yayin hazirlama (SSCI, SCI ve AHCI
gibi) egitimi -Cevrimi¢i sunum becerileri egitimi
-Etkili zaman yoOnetimi egitimi -Proje yazma
kursu -Yabanci dil (ingilizce) egitimi -Aile
danismanlign egitimi -CITAVI, MENDELEY,
ZOTERO  egitimleri ~ -Ekonomik  paket
programlar1 (e-view, stata) egitimleri -ARC. GIS
egitimi -CBS egitimi

SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

ALINAN EGITIMLER
-Etik  yeni program anlayisinda  Olgme
degerlendirme, -Simif ydnetimi ve zaman

yontemi  egitimi  -Ogretim  programlarinin
felsefesi yaklagimi ve temelleri calistayr -
Motorlu tagit siiriiclileri smav  sorumlusu

yetistirme kursu -Egitimde teknoloji kullanim
kursu -Tarimsal sanayi eylem plan1 projesi
mentOrlik programi -Tesis, hasta ve calisan
giivenligi egitimi -Hasta haklar1 birim sorumlusu
egitimi -Acil serviste intihar girisimlerine
psikososyal destek ve miidahale egitimi -Bilissel
davranisc1 terapi kuramsal egitimi -Deney
hayvanlar1 kullanimi1 egitimi -Anne siitii ve
Onemi egitimi -Anne baba ¢ocuk gelisimi egitimi
-Erken ¢ocukluk doneminde sanat egitimi -Oyun
ve masal terapisi uygulayicisi egitimi -Okul
oncesi ¢ocuklarda davranig gelisimi egitimi -
Okul Oncesinde egitim ortamlarinin
diizenlenmesi egitimi -Egitim yonetimi semineri
-Ozel yetenekli destek egitim -Sorusturma
teknikleri kursu -Agik uglu soru yazma ve 6lgme
degerlendirme  teknikleri  semineri  -Nitel
aragtirma teknikleri egitimi -Drama egitimi -
Aktif ve Ogretme teknikleri -Aile egitimi -
Bilimsel proje hazirlama egitimi -Cocuk miizik
egitimi -Esitlik modeli -Aile danigmanlig1 egitimi
-Bilimsel makale yazim teknikleri, yayma
hazirlama ve degerlendirme egitimi -Yabanci dil
egitimi (Ingilizce) -Cocuk haklar1 galistay1 -SPSS
egitimi -Rsidea gorsel programlama ve algoritma
egilimi -Diksiyon egitimi -Endnot egitimi -
Molekiiler tabanli analiz yontemleri kurslar -
Tiyatro kursu -Biyokimya laboratuvarinda

IHTIYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

-Web tasarim ile kodlama -Bilissel davranisgi
terapi egitimi -Siipervizorlik egitimi -Cocuk
gelisimi alaninda egitimler -Okul 6ncesi egitim -
Diksiyon egitimi -Davranig yonetimi -SPSS veri
analizi -NVIVO programi kullanimi -Yapisal
esitlik modeli egitimi -Icerik analizi egitimi -
Proje hazirlama ve yazma egitimi -Uzaktan
egitimde Olgme degerlendirme egitimi -Etkin
sunum teknikleri egitimi -Bireysel iletisim
becerileri egitimi -Proje olusturma egitimi -
Yonetici  egitimleri  -Yurtdis1  ¢aligmalar
yapabilmek i¢in bilgilendirici egitimler -
Isbirligine dayal1 calisma ile ilgili egitimler
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hemogram, biyokimya -nefolometre cihazi
kullanim sertifikasi -Bilgisayar sertifikas1 -Etkili
iletisim stratejisi ve beden dili -Satis ve
pazarlama teknikler -Laboratuvar uzmanligi -gc-
ms, 1cp-ms, hple cihaz egitimleri -Kalite kontrol
egitimi

KARIYER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU

ALINAN EGIiTiIMLER

-Aktif 6grenme semineri -Yabanci dil (ingilizce)
-Milli egitim mevzuati -Temel SPSS paket
programi -Sosyal bilimlerde nitel arastirma
yontemleri -Sosyal bilimlerde nicel arastirma
yontemleri -Yapisal esitlik modellemesi
yontemleri egitimi  -Panel veri ve zaman
serilerinde giincel teknikler -Finansal zaman
serilerinde ileri analizler

IHTIYAC/TALEP EDIiLEN EGITIMLER

-Ingilizce egitimi  -Nicel arastirma analizi
(SPSS, LISREL, AMOS) egitimi -Nitel
arastirma yontemleri egitimi -Karma yontem
aragtirmalari egitimi  -SMARTPLS ile veri
analizi egitimi  -Yapisal esitlik modellemesi
egitimi -Igerik analizi egitimi -Kariyer
planlamaya yonelik egitimler

MERKEZI ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

MUDURLUGU
ALINAN EGITIMLER

-Gc-ms, 1cp-ms, hplc cihaz egitimleri -Proje
hazirlama egitimleri

-Ingilizce dil egitimi -Kalite kontrol egitimi -Gc-
msqp-2020 ve cic-fd kullanict egitimi -Waters
hple ve empower yazilim egitimi -Gidalarin
kontrolii ve arastirilmasina yonelik analizlerin
egilimi egitimi -TSE EN ISO 17025:2017 egitimi
-Deney laboratuvarlar igin risk analiz egitimi -
Deney laboratuvarlart i¢in melcl validayon;
vcrifikasyon ve ol¢iim belirsizligi egitimi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIiMLER

Proje olusturma egilimleri -Yurtdisi1 calismalar
icin bilgilendirici egitimler -isbirligine dayali
calismalar ile ilgili egitimler -letisim becerileri
egitimi -Stresle basa ¢ikma yollart egitimi -Etkili
yoneticilik egitimi -SPSS istatistiksel veri analizi
egitimi -MATLAB c¢ok paradigmali sayisal
hesaplama yontemi kullanimi  egitimi  -leri
diizeyde endnote kullanimi -Mikrobiyolojik
analizler ve hiicre kiiltiirii egitimleri -Deney
hayvanlar1 kullanimina yénelik egilimler -Is
giivenligi ve sagligi egitimleri -As1 calismalari,
genetik ¢aligmalar gibi mesleki egitimler -Ofke
kontrolii,  diksiyon egitimleri -Ingilizce dile
egitimi -Kimyasal uv spektrofotometre egitimi -
Kimyasal analizlerle ilgili gerekli egitimler

OKUL ONCESI EGiTiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ MUDURLUGU

ALINAN EGITIMLER

-Drama egitimi -Aktif Ogrenme ve Ogretme
teknikleri egitimi -Aile egitimi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGiTiMLER

ULUSLARARASI ILISKILER KOORDINATORLUGU

ALINAN EGITIMLER

IHTIYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

-Ingilizce dil egitimi -Diksiyon egitimi -Isaret
dili egitimi
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PROJE KOORDINASYON OFiSi
ALINAN EGITIMLER

-Sosyal girisimcilik egitmen egitimi -Yaratici
girisimceilik -Uygulamali  girisimcilik -
Girigimcilik ve yenilik¢ilik -Temel is saglig1 ve
givenligi  -ISO 22000:2005 gida giivenligi
yonetim sistemi -1SO 9001:2015 Kalite yonetim
sistemi -Almanca, Fransizca, Ingilizce -ilk
yardim -Proje yazma -Etkili konugma teknikleri
-Tasarim odakl1 diisiince -Sifir atik, tasarruf ve
sirdiiriilebilir yasam -Yesil girisimcilik -
Girigsimciler i¢in finansal okuryazarlik -Fikri
smai miilkiyet haklari farkindalik -Blockchain
okuryazarligi -Proje dongii yonetimi -Ekonomik
analiz acil durum planlamasi sunum teknikleri -
Gida giivenligi ve  HACCP -Organik tarim
sertifikasyonu -Helal gida sertifikasyonu -
Egiticilerin kiimelenme egitimi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

Erasmus+ kal, ka2, ka3 proje yazma -Proje
yonetimi metodolojisi  (PMI) -Proje yazma
egitimleri -Liderlik ve yoneticilik egitimleri -
Ingilizce ve Arapca -lleri seviye excel kullanma
-SPSS -EBYS etkin kullanma -ileri seviye is
modeli gelistirme -Tasarim odakli diisiinme
metodolojisi -Teknoloji transfer profesyonelleri
(rttp) -Sirketlesme -Fikri smai ve miilkiyet
haklar1 -Zaman yOnetimi -Etkili  iletigim
teknikleri ve problem ¢ézme -Kalite yonetim
sistemleri ve akreditasyon -Kurumsallasma ve
kalite kiiltiiri -Yurti¢i ve dis1 fonlara ve
programlara proje hazirlama
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Ek 9: Alinan ve ihtiya¢ Duyulan Egitimler (idari Birimler)

GENEL SEKRETERLIK
ALINAN EGITIMLER

Bilgisayar isletmeni egitimi -Uzlastirma egitim
belgesi -Egitici sertifikasi -Kiirtge egitimi - Word
ve Excel egitimi -Mevzuat egitimi -Resmi yazi usul
ve esaslar1 egitimi

BiLGIi iSLEM DAIRE BASKANLIGI
ALINAN EGIiTiMLER

Microsoft sistem uzmanligi egitimi- Proje yazma
uzmanligl egitimi -Siber giivenlik egitimi -1SO
27001-2013 egitimi -Elektronik belge yonetim
sistemi yoneticiligi egitimi -TSE ISO/IEC 27001:
2013 bilgi giivenligi yonetim sistemi temel egitimi

-Siber olaylara miidahale, bilisim hukuku ve sizma
testleri egitimi- Kurum i¢i hizmet egitimi -
Microsoft net programcilik egitimi -Transmisyon
ve bilisim aglar1 egitimleri

IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI
ALINAN EGiTiMLER

- Egitimde teknoloji kullanim egitimi- Ogretmenlik
uygulamast danismanligi egitimi - Maas Gdeme

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

Yoneticilik egitimi - SPSS programi egitimi-
Tasinir kayit kontrol ile ilgili egitim - Mali
mevzuat egitimi- Avrupa ve Amerikan
iniversiteleri idari ve akademik isleyis 6rnekleri
egitimi,- Iscilere yonelik hizmet ici temizlik ve
mevzuat egitimi- Iscilere yonelik diksiyon
egitimi- Resmi yazi yazma usul ve esaslar
egitimi- Personellere yonelik gorev ve
sorumluluk egitimi- Personellere yonelik,
bilgisayar  kullanimi, Word, Excel ve
Powerpoint egitim -Yabanci dil egitimi -Farkli
universitelerdeki is akisi isleyisini 6grenmeleri
icin bir hafta siireyle, farkli iiniversitelere
gorevlendirme yapilmasi- Belirli periyotlarla
personele motivasyon etkinlikleri yapilmasi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGiTIiMLER

Network ve bilisgim altyapisi egitimi- Bilgi
teknolojileri, donamim ve teknik arizalar
egitimi-  Giivenlik  kameralar1  egitimi-
Programcilik ve yazilim egitimi- Mesleki
mevzuat egitimi- Uygulamali web gelistirme
egitimi- Dahili telefon santralleri ile ilgili egitim

Davranigsal, grup calismasi ve yoOnetsel
alanlarla ilgili egitim- Ofis programlar1 egitimi -
Resmi yazigma kurallar1 egitimi- Donanim ve
Isletim sistemleri egitimi- Sistem uzmanlig1 ve
yoneticiligi egitimi - Siber giivenlik egitimi-
Temel linux egitimi - Sosyal medya uzmanligi
egitimi- Kurumsal iletisim, dijital pazarlama
teknikleri ve marka yOnetimi egitimi-
Programcilik ve yapay zekd egitimi- Veri
madenciligi, bitcoin ve kripto para egitimleri-
Nefes ve meditasyon egitimi- Yabanci dil
egitimi- Mali mevzuatlar egitimi - Adobe
uygulamalar1 egitim- Dijitallesme ile ilgili temel
egitimler -EBYS, TKYS, MYS, KBS sistemleri
egitimi- Network ccma/cenp egitimi- Java
programcilik egitimi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

- Kadroya gecen siirekli iscilerin is ve islemleri
ile ilgili egitim- 657 sayili kanun ile idari ve
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tahakkuk islemleri egitimi- Yolluk 6demesi egitimi

akademik personel isleyisi hakkinda egitim-
Personel motivasyonunu giiclendirici
etkinlikler, gelistirici ve destekleyici egitimler-
Resmi yazisma esas ve usullerine iligkin egitim-
Mevzuat egitimi- Elektronik ihale uygulama
yonetmeligi egitimi- 2886 sayili devlet ihale
kanunu  egitimi- Hizmet i¢i egitimler-
Yoneticilik egitimi- Dogrudan temin egitimi- Is
giivenligi ve saghg egitimi- Tasinir mal
yonetmeligi egitimi- Tahakkuk ile ilgili egitim

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

ALINAN EGITIMLER

- Akademik diiriistliik egitimi- Dijital kiiresellesme
ve slrdiirilebilir kiitiiphaneler- Gelecek igin
bilginin doniisiimii egitimi- Gelecek igin bilgi,
egitim ve uygulama egitimi- Akademik yayincilikta
yeni trendler ve teknolojiler egitimi- Bilgi ve belge
yonetimi alaninda mesleki egitim- Ankos personel
degisim programi- 4734 sayili ihale kanunu ve
torba yasa degisiklikleri egitimi- Ulusal agik erisim
egitimi- Kiitiiphane bilgi belge otomasyonu
(yordam)- Personel bilgi sistemi otomasyonu (pbs)
-Web tasarim programi (cs3)- Microsoft Office

(Word, Excel, Powerpoint, Publisher, Access)
egitimi -Uluslararas1 degisen diinyada bilgi
yonetimi  sempozyumu  -Uluslararas1  bilgi

okuryazarligi c¢alistay1i- Senaryo egitimi -Mardin
miizikleri arsivi ve laboratuvar1 egitimi -Tiirkiye
niifus ve saglik arastirmasi egitimi- Tiirkiye go¢ ve
yerinden olmus niifus arastirmast egitimi-
Arkeolojik varliklarin korunmasi ve kurtarilmasi
egitimi- Bilgisayar egitimi

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
ALINAN EGIiTIMLER

Kamu mali mevzuati, resmi yazigmalar egitimi -
657 sayili devlet memurlar1 kanunu egitimi -
Disiplin yonetmeligi- Liderlik yonetimi -Bilgi
islem egitimi -EBYS egitimi  -Bilgisayar
programcilii egitimi -Is hukuku uygulamalari
egitimi- Iletisim teknoloji ve toplum egitimi -
Kisisel gelisim egitimleri- Sosyolojik davranigsal
egitimi- Yazilim ve teknik egitimi- Tasinir mal
yonetmeligi egitimi- Uluslararas1 bankacilik egitimi
-Kambiyo egitimi -Ogrenci isleri mevzuat
uygulama egitimi -Yoneticilik egitimi -Yasam
koglugu egitimi- Futbol antronorligii egitimi -
Basketbol antronorliigii egitimi -Zirai tarim ve

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

- EBYS’nin kullanim egitimi- Resmi yazigma
esas ve usullerine iliskin egitim - Disiplin
yonetmeligi egitimi- Bilgisayar kullanim
egitimi- Etkili iletisim egitimi - Editor egitimi-
Yayincilik ve siireli egitim egitimi- Dil egitimi
(ingilizce, arapca, zazaca ve soranice) -
Kataloglama icin Tiirkiye, diinya ve avrupa
kiitliphanelerinde staj imkani- Bibliyografya

egitimi- FErasmus i¢in idari  personelin
desteklenmesi- Kiitiiphane argiv ¢aligmalar
diger = kurumlardan  egitim- Psikolojik
danigmanlik ve insan iligkileri formatorliik

egitimi - Akademik diristlik egitimi- Gelecek
icin bilginin doniisimii ile ilgili egitimler-
Dijital ~ kiiresellesme  ve stirdiiriilebilir
kiitiiphaneler ~ egitimi- Mali mevzuat ve
yonetmelikler egitimi- Mesleki egitimler

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGiTiMLER

Ogrenci bilgi sistemi egitimi- Resmi yazisma
esas ve usullerine iliskin egitim -Sicil igleri ile
ilgili egitim- Sosyal ve mali haklara iligkin
egitim - Kigisel gelisim egitimleri- Mesleki
gelisim egitimleri- Davranigsal ve yonetsel
egitimler- Mevzuat egitimi- EBYS kullanma
egitimi- Obys egitimi- Mali mevzuat egitimi-
Kuruma baglilik (aidiyet) egitimi- Motivasyon
egitimi- Bilgisayar programlar1 (Word, Excel)
kullanimi egitimi
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cift¢ilik egitimi - OBY'S program egitimi
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

ALINAN EGITIMLER
- SGK islemlerinin kontrol ve takibi egitimi -
Harcama yoOnetim sistemi egitimi- Kamu
bilgilendirme sistemi egitimi- Say 2000 sistemi
kurulum ve bilgilendirme egitimi- Bilimsel
arastrma projeleri egitimi- Farabi, Tubitak,

Mevlana degisim programlar1 egitimleri- SGK
kanun ve uygulamalari egitimi- Mevzuat ve
yonetmelik egitimi- Kamu zarar1 egitimi -
Muhasebe-finansman 6n egitimi- Yoksis sistemi
kontrol ve takibi- E-uygulama, e- biitce, pbys
sistemleri kontrol ve takibi egitimi- Idari ve
akademik personel 6zliikk ve mali iglemleri egitimi -
Harcirah kanunu egitimi- Is saghg ve giivenligi
egitimi- Bilgisayarl1 muhasebe egitimi- Bilgisayar
egitimi- Gazetecilik egitimi- Kamu mali yonetimi
harcama usulleri ve yoOnetim becerilerinin
gelistirilmesi danismanlik ve uygulama programi
egitimi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

Mali mevzuat egitimi -Kamu zararlarina iliskin
yonetmelik egitimi- SGK islemlerinin kontrol
ve takibi egitimi- Harcama yonetim sistemi
egitimi- Kamu bilgilendirme sistemi egitimi -
Mevzuat ve yonetmelik egitimi- Muhasebe-
finansman 6n egitimi- Y o6ksis sistemi kontrol ve
takibi egitimi-E- uygulama e- biit¢e, pbys
islemleri kontrol ve takibi egitimi- Idari ve
akademik personel oOzlik ve mali islemleri
egitimi- Is sagligi ve giivenligi egitimi- Kalite
yonetim sistemi egitimi- KBS maag islemleri
egitimi- Doner sermaye islemleri egitimi-
Merkezi harcama belgeleri yonetmeligi egitimi-
MYS 6demeleri egitimi- Resmi yazisma esas ve
usullerine iliskin egitim- Kamu e-uygulama
egitimi- Uygulamali sgk islemleri egitimi- Maag
hesaplama islemleri egitimi - Diksiyon ve
hitabet egitimi- Arapga/Kiirt¢e/Ingilizce dil
egitimi- Kigisel gelisim egitimi- Kariyer
egitimleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

ALINAN EGIiTiIMLER

- Liderlik ve proje egitimi- Olgme ve
degerlendirme egitimi- 1. ve 2. Kademe izcilik
egitimi- Afet ve acil durum egitimi- Ogretim
yontem ve teknikleri egitimi- Uluslararast proje
dongiisii  egitimi- Aile toplum ve egitim
kurumlarinda siddet ve sug 6nleme egitimi- Sosyal
etkinlik planlama egitimi- Genglik calistaylar
egitimi- Spor koordinatdrligi ve egitimi- Genglik
liderligi ve ulusal ve uluslararasi kamplar egitimi

- 1. kademe antrenérlik (okguluk voleybol
atletizm) egitimi- Sirdirilebilirlik  verimlilik
egitimi- Sporda siddetin onlenmesi egitimi- Spor
surasi Tirk sporunun gelistirilmesi egitimi -
Genglerin  zararli aligkanliklardan  korunmasi
egitimi- 3289 sayili kanun biitge muhasebat bilet
yonetmeligi egitimi- Dokiiman ydnetim sistemi
egitimi- Okuryazarlik proje dongiisii egitimi- Ac¢ik
ogretim okullar1 egitimi- Smif yonetimi egitimi -
Aktif Ogretmenlik egitimi- Temel Dbilgisayar
egitimi- Temel Ingilizce egitimi- Satrang egitimi

- Nefa pro a lisans futbol egitimi

IHTIYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

- Resmi yazismalarda uygulanacak usul ve
esaslar egitimi- Yabanci dil egitimi

- Inovasyon ve dijital diinya egitimi- Etkili
konugma ve diksiyon egitimi- Mesleki etik ve
davraniglart  egitimi-  Ozliik  hak  ve
sorumluluklar1 egitimi- Orta diizey bilgisayar
egitimi - ilk ve acil yardim egitimi- Resmi ve
uygulamali protokol kurallar1 egitimi- Spor
faaliyetleri i¢inde ylizme ve kort tenisi egitimi-
Izcilik ve kamp egitimi- Davrams ve gorgii
kurallar1 egitimi- Dogal afetler ile ilgili egitim-
Kurumsal verimlilik egitimleri - Mevzuat ve
yonetmelik egitim - Spor tesisleri bakim onarim
farkindalik egitim
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

ALINAN EGITIMLER

- Bilgisayar egitimi- Yabanci dil egitimi- 4734
sayili kamu ihale kanunu ve torba yasa degisikligi
egitimi- Genel muhasebe yonetmeligi egitimi -
Mevzuat egitimi- Kamu idarelerine ait tasinmazlar
ile bu tasinmazlarin kaydina iliskin yonetmeligin
aciklanmasi egitimi- Sayistay egitimi- Kamu mali
yonetimi-harcama usulleri ve yonetim becerilerinin
gelistirilmesi egitimi- Kesenek iglemleri, muhtasar
ve prim hizmetleri beyannamesi, biitiinlesik kamu
mali yOnetim bilisim sistemi egitimi -Kisisel
gelisim egitimleri

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

Kamu mali yOnetim mevzuati egitimi -Kamu
ihale mevzuat1 egitimi -Stratejik biitge egitimi-
Performans programmin hazirlanmast  ve
biitceleme egitimi -Faaliyet raporu hazirlama
egitimi -Sayistay denetimine hazirlik egitimi-
YOK kanunu egitimi -Kamuda ileri diizey
muhasebe uygulamalar1 egitimi- Mali yonetim
araclart ile devlet muhasebesi iliskisi egitimi-
Mali raporlama, kamuda mali tablo analizi ve i¢
kontrol egitimi -Kamu idarelerinde mali durum
ve beklentiler raporunun hazirlanmasi egitimi-
Biitce-muhasebe mali analiz ve raporlama
egitimi- YOnetim ve organizasyon egitimi-
Rapor yazma ve sunum teknikleri egitimi-
Kisisel ve kurumsal gelisim egitimi- Etkili
iletisim egitimi

- Is yasaminda protokol ve gorgii kurallari
egitimi- Diksiyon ve hitabet sanat1 egitimi

- Beden dili ve kisisel imaj egitimi- Nlp egitimi-
Zaman yonetimi egitimi- Sifir atik egitimi-
Sayistay kanunu egitimi- Resmi yazigma usul ve
esaslar1 egitimi- Kuruma aidiyet motivasyon
iletisim egitimleri- Beyanname ve kesenek
egitimi- Kalite yonetim sistemi- YoOnetim bilgi
sistemi- Etkili iletisim becerileri- Liderlik ve
yoneticilik egitimi

- Mevzuat egitimi

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

ALINAN EGITIMLER
-Bilgisayar kullanimi egitimi- Kamu ihale egitimi

-Atasem ihale mevzuati egitim- Thale uygulamalari
ve kontrolliik hizmetleri egitimi- E-kap egitimi- Is
sagligl ve giivenligi uzmanligi egitimi- Bilirkisilik
temel egitimi -TSE egitimleri ve ihale egitimleri -
OSKA hakedis programi egitimi- Yapay zeka
egitimi -Mimari ¢izim AutoCad, Sketchup egitimi,
-Isitma sogutma elektrik sistemi egitimi- Yiiksek
gerilim egitimi

IHTIYAC/TALEP EDILEN EGIiTIMLER

Elektronik ihale egitimi- Kisisel verileri koruma
kanunu egitimi- OSKA egitimi -Sosyal giivenlik
kurumu (e-SGK) egitimi- Devlet entegrasyonu
uygulamalar1  egitimi -TSE  egitimi -
Akreditasyon  egitimi- Teknik  Sartname
hazirlanmast ile ilgili egitimler -Deprem, yangin
ve salgin gibi afetler i¢in yardim egitimleri -
Tasimrlarin yonetimi ile ilgili egitim- Istatistik
ve enformasyon otomasyonlar ile ilgili egitim -
Protokol kurallar1 ile ilgili egitim- Idari
sorusturma ve disiplin sorusturmalar ile ilgili
egitim- Teknik egitimler (elektrik, makina ve
ingaat) -Dogrudan temin egitimi -Proje kontrol
egitimi -E-ihale egitimi- Makina teknik egitim -
Statik ve mimari proje ¢izim ve kontrol egitimi -
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HUKUK MUSAVIRLIGI
ALINAN EGIiTiIMLER

iC HIZMETLER MUDURLUGU
ALINAN EGITIMLER

- Kaan-kamusal asayis analiz nitelik gelistirme
projesi uygulanmasi ve bilgilendirme egitimi- Mali
mevzuat hizmet i¢i egitim- Afad yangin egitimi -
Temizlik hijyen egitimi

SOSYAL TESIiSLER iSLETME MUDURLUGU
ALINAN EGiTiMLER

EDEBIYAT FAKULTESI
ALINAN EGITIMLER

ISLAMI ILIMLER FAKULTESI
ALINAN EGITIMLER

Bilgisayar programlar1 (Word, Excell, Powerpoint
vs.) Egitimi, -Kamu y0netici yetistirme programi
egitimi - Arapca, Siiryanice ve Ingilizce dil egitimi,
-Tibbi sekreterlik egitimi -Neonatal resiisitasyon
egitimi- Cocuklarda ileri yasam destegi egitimi -
[k ve acil yardim egitimi -Is giivenligi ve saghg

Bakim onarim ile ilgili egitimler- Elektrik
malzemeleri iiretimi yapan fabrika gezileri,
yenilenebilir enerji, trafo ve og miidahale
egitimi,- Autocad egitimi- Elektrik ag-og proje
¢izimi, glines enerji sistemleri, kompanzasyon
sistemleri egitimi- Dogal gaz, yangin ihbar,
kompozisyon zayif akim egitimleri- Is saglig ve
giivenligi egitimi- 3 boyutlu gorsellestirme
egitimleri- Yabanci dil egitimi- Resmi
yazismalarda uygulanacak usul ve esaslar
egitimi- Makine tesisat proje hesaplamalar
(profesyonel) egitimi- fhale mevzuati egitimi-
NetCad ¢izim programi

IHTIYAC/TALEP EDIiLEN EGITIMLER

- Diksiyon kursu- Temel bilgisayar bilgisi
egitimi- Psikolojik ve sosyolojik analiz egitimi-
Yiiksekogretim hukuku egitimi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGiTIiMLER

Siirekli is¢i ile ilgili deneyimli bir kurumda
personel 6zliikk ve maaglarla ilgili egitim - Maag
ve tahakkuk egitimi- Resmi yazigsma usul ve
esaslart egitimi- Giivenlik personeline yonelik
OzIlik haklar1 egitimi- Gorev bilinci, hijyen ve
motivasyon egitimi - Mevzuat egitimi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTiMLER

- Sosyal tesisler mevzuati ve isletilmesi ile ilgili
egitim- Beden dili egitimi

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTiIiMLER

- Bolim sekreterligi ile ilgili
Mevzuatlar ve yonetmelikler egitimi

egitim -

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTiMLER

Ik yardim egitimi- Kisisel gelisim egitimi -
Psikolojik destek (motivasyon, 6fke kontrolil
vs.) egitimi - Zararli aligkanliklarla miicadele
yontemleri  (obezlik ile miicadele, sigara
biraktirma vs.) egitimi - Yiizme, kort tenisi vb.
spor branslar egitimi- izcilik egitimi ve kamp
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egitimleri -Cocuklarda kolostomi hemsireligi
egitimi- MBS egitimi

DEVLET KONSERVATUARI
ALINAN EGIiTiIMLER

-Bilgisayar programlar1 kullammi egitimi- I
saghg is giivenligi egitimi- Mali mevzuat hizmet
ici egitim

MARDIN MESLEK YUKSEKOKULU
ALINAN EGITIMLER

MIDYAT MESLEK YUKSEKOKULU
ALINAN EGIiTIMLER

AFAD egitimi - Hizmet i¢i mevzuat egitimi- Usta
Ogretici egitimi (kuyumculuk)- Mutemetlik egitimi

- Diksiyon egitimi - Bilgisayar isletmeciligi egitimi

- Bilgisayar operatorliigii egitimi- Mobbing egitimi

uygulamasi egitimi -Ev ekonomisinin gelir-
gider dengesinin olusturulmasina  yonelik
stratejik planlar ve eylemler egitimi- Kamu
thale mevzuati egitimi- Mesleki egitimler-
Personel igleri ile alakali mevzuat egitimleri-
MBS (milli savunma bakanligi bilgi sistemi)
egitimi

IHTIYAC/TALEP EDIiLEN EGITIMLER

IHTiYAC/TALEP EDIiLEN EGiTiMLER

- SGK egitimi - Anayasa egitimi

IHTIYAC/TALEP EDIiLEN EGIiTIMLER

Proje yazma ve hazirlama egitimi - Akademik
makale yazim egitimi - Ogrenci sigorta girisleri
ile ilgili egitimi- E-bildirge ve KBS egitimi-
Lazer, yazma kesme ve markalama kuyumculuk
alaninda vb. {i¢ boyutlu yazict kullanimi
egitimi- Mevzuat egitimi - Kompanzasyon
panosu egitimi- Jeneratdr transfer panosu ve
elektrik aksami ile ilgili egitim- Kurumsal
gelisim egitimi - Kurumsal ceviklik egitimi -
Takim ruhu egitimi - Proje yonetimi egitimi
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Ek 10: Kurum Kiiltiirii Analizi Anketi Degerleri

A- GENEL BIiLGILER

Cinsiyetiniz:
Sayi Oran (%)
Erkek 233 70,1
Kadin 96 29,9
Toplam 329 100,0
Kadro durumu:
Sayi Oran (%)
Akademik Personel (Idareci) 48 14,6
Akademik Personel 166 50,4
Idari Personel (Idareci) 37 11,3
Idari Personel 78 23,7
Toplam 329 100,0
Biriminiz:
Kurumdaki hizmet siireniz (yil):
Hizmet Siiresi Sayi Oran (%)
0-1 35 10,6
2-6 133 40,4
7-11 114 34,7
12-16 31 9,4
17 yil ve tlizeri 16 49
Toplam 329 100,0

B- MEVCUT KURUM KULTURU

Katilim
Hi¢ Katilmiyorum (1) Katilmiyorum (2) Kararsizim (3) Katiliyorum (4) Tamamen Katiliyorum (5)

Std. Sapma | Ortalama

Kararlar alinirken goériislerim géz 6niinde tutulur 1,31174 3,1185
Ust ydnetimin uygulamalari, calismalara katilmamu tesvik etmektedir. 1,24391 3,2614
Katilimi saglamaya yonelik toplanti, anket, miilakat vb. yapilmaktadir. 1,31985 3,2736
Kararlar alinirken fikirlerimi agik¢a beyan edebilmekteyim. 1,28570 3,4863
Is Birligi

Std. Sapma | Ortalama
Akademik birimler birbirleriyle uyum igerisinde ¢aligmaktadir 1,18127 3,1854
Akademik ve idari birimler birbirleriyle uyum igerisinde ¢aligmaktadir 1,12771 3,3161
Idari birimler birbirleriyle uyum igerisinde ¢alismaktadir 1,17813 3,3769
Caligmalar igbirligi i¢erisinde bir ekip ¢aligmasi olarak yiiriitiiliir 1,21425 3,4103
Yoneticiler, bilgi paylagimina ve igbirligine agiktir 1,18932 3,5836
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‘ Caligma arkadaglarim, bilgi paylasimina ve igbirligine agiktir 1,10424 3,7933

Bilginin Yayilimi

Std. Sapma | Ortalama
Idari bilgiler ilgili kisilerle paylagiimaktadir 1,16533 3,5502
Akademik bilgiler ilgili kisilerle paylagilmaktadir 1,08319 3,5653
Bilgiler, ilgili birimlere zamaninda iletilmektedir 1,17938 3,6353
Bilgiler, ilgili kigilere zamaninda iletilmektedir 1,18367 3,6626
Alinan kararlar tarafima iletilmektedir 1,09745 3,7416
Ogrenme

Std. Sapma | Ortalama

Kurumda kendimi gelistirmemi saglayan egitim, gezi/gdzlem vb.
1,29319 2,7903
uygulamalar yapilmaktadir

Kurumda 6grendiklerimi uygulamama imkan verilmektedir 1,18786 3,2979

Kurumdaki ve iist yonetimdeki uygulamalar siirekli 6grenmemi tesvik

1,19729 3,3435
edicidir.

Birimimizdeki uygulamalar siirekli §grenmemi tesvik edicidir 1,18392 3,3830

Calisma arkadaglarimin birbirleriyle bilgi, yetenek ve tecriibelerini
o o 1,15493 3,6201
paylagmalarina imkan verilir

Kurum I¢i iletisim

Std. Sapma | Ortalama
Calisanlar arasindaki iletisim kisilerin gérev tanimlar1 ¢ercevesinde isler 1,13155 3,5289

[letisi lamalara katil isbirligi i¢inde ¢al tesvik
etisim, uygulamalara katilmami ve isbirligi i¢inde ¢aligmami tesvi 113773 35714

etmektedir

Kurum igi iletigim, kurumuma bagliligimi desteklemektedir 1,17754 3,6505
Kurumda dikey (ast-iist arasinda) iletisim yapilabilmektedir 1,18012 3,6505
Yoneticiler ile rahatlikla iletigsim kurabilmekteyim 1,20283 3,7568
Kurumda yatay (aynm diizey birimler arasinda) iletigim yapilabilmektedir 1,10567 3,7660
Paydaslarla iliskiler

Std. Sapma | Ortalama

Kurum, paydaglarin goriislerini dikkate alarak ¢alismalarini
. . 1,15719 3,3343
yiiriitmektedir

Hizmetleri d k 1 tireclerinde ilgili paydaslar sii
1zmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslar siirece 112513 33343

dahil edilmektedir
Kurum, ¢aligmalarini ilgili paydaslarla etkili bir gekilde yiiriitmektedir 1,10224 3,3678
Paydaglarin kurumsal siireclere katilimi saglanmaktadir 1,10396 3,3830

K , paydasl 1 1 tratejik hedeflere iligkin bilgilend:i
urum, paydaslara caligmalar ve stratejik hedeflere iligkin bilgilendirme 112162 33051

yapmaktadir
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Degisime Acikhik

Std. Sapma | Ortalama

Kurumdaki bazi uygulamalar degisimi engellemektedir 1,20280 2,9331
Kurum, yeni fikirler ve farkli goriisleri dikkate alir 1,22080 3,3982
Kurum, teknolojik gelisimlere ayak uydurmaktadir 1,18620 3,4529

K i¢inde bulundug d d len topl 1, ek ik
urum, i¢inde bulundugu ¢evrede meydana gelen toplumsal, ekonomik, 116117 34985

sosyolojik vb. gelismeleri dikkate alir

Stratejik Yonetim

Std. Sapma | Ortalama

Rutin isleyiste stratejik plana iliskin hedefler géz dniinde
1,08514 3,5076
bulundurulmaktadir

Ust ydnetim, stratejik planmn hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
. C . 1,11750 3,5897
stireclerini sahiplenmistir

§tratej ik plana yonelik sorumluluklarimin farkindayim 1,02191 3,7903
Odiil ve Ceza

Std. Sapma | Ortalama
Odiil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir 1,26502 2,6687
Motivasyonumu arttirmaya yonelik etkinlikler yapilmaktadir 1,28642 2,7781
Odiillendirilecek galisanlarin segiminde adil davranilir 1,21271 2,8815
Ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir 1,17365 2,9757

C- GELECEKLE iLGIiLi GORUSLERINiZ

Gorev yaptiginiz birimde kurum kiiltiiriiyle ilgili gelecekte c¢alismalar yapilacak olsa asagidaki
alanlardan hangisine dncelik verilmesini istersiniz? Liitfen dnem derecesini 1 en ¢ok, 9 en az olacak
sekilde siralayimiz.

1. Universite acisindan diisiindiigiiniizde 6nem sirasina gore 1°’den 9’a siralayimz.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Katilim 289 85 7,6 5,8 33 3,6 6,4 94 264
Is birligi 298 7,3 73 55 3,0 4,0 6,1 103 26,7
Bilginin yayihm 2714 7,0 7,3 6,4 4,6 2,7 70 11,2 264
Ogrenme 283 6,7 5,8 5,2 6,7 4,3 5,2 88 292

Kurum ici iletisim 27,1 7,0 7,0 55 7,6 4,3 55 9,4 26,7
Paydaslarla iliskiler 21,6 8,8 8,8 5,2 6,4 7,0 10,0 9,1 23,1
Degisime agiklik 28,0 7,6 6,7 4,0 55 3,6 6,7 7,6 30,4
Stratejik yonetim 22,2 8,8 6,7 58 8,5 5,8 55 106 26,1
Odiil ve ceza sistemi 20,4 4,3 7.9 70 103 61 5,5 94 292

2. Elinizde imkan olsa kurum Kkiiltiiriiniin iyilestirilmesi, gelistirilmesi icin is ortamimzdaki
calisma kosullarindan oncelikle neyi degistirirdiniz?
Akademik Personel (idareci)

e Kurum Kkiiltiirline bagli olarak aidiyet duygusunun Oncelikle her bir birim iginde
olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi,
e Sosyal aktiviteler ile geziler diizenlenmesi.
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Birimlerde (6zellikle idari personel) galisan sayis1 ve yeterlilikleri g6z oniine alinarak degisim
ve yer degistirme segeneklerinin kullanilmasi,

Is ve isleyisle ilgili cezai yaptirimlarin uygulanmast,

Personellerin ¢alismalan sirasinda ihtiya¢ duyabilecegi ekipmanlarin (masa, bilgisayar, yazici,
vb.) temin edilmesi,

Kurum igi iletisimin ve etkilesimin giiclendirmesi,

Liyakata dayali degerlendirmelerin olusturulmasi,

Ogrenci odakli yonetim anlayigimin gelistirilmesi,

Kurum i¢inde personelin siirekli egitim anlayisiyla gelismesini saglayarak gérev ve unvanlara
ulagmada oncelik sahibi olmalarinin saglanmasi,

Hizmet i¢i egitimlerle personelin yeni gelismelere adaptasyonlarini siirekli hale getirilmesi,
Seffaflik artirilmali,

Tesvik edici ¢alismalarin arttirilmasi,

Kisinin aidiyetten onur duyacak sekilde fiziki ve sosyal kosullarin diizeltilmesi, iyilestirilmesi,
Egitim stratejisinin ve kurumsal kimliginin gelistirilmesi,

Alt yapr (laboratuvar, derslikler, amfiler, binalarin bakimi ve onarimi) calismalarinin
yapilmasi,

Oncelikle akademik personellerin ¢alisma ortamini degistirmek, bireysel olarak calisabilecek
ve igerisinde kiitliphane olusturabilecek odalarin olusturulmasi,

Akademik Personel

Kurumsal iletisimde erisilebilirligin ve isbirliginin siirekli kilinmasi igin egitsel ¢alismalarin
yapilmasi,

Kurumsal kiiltiirii olusturmak i¢in, akademik ve idari personeller ile dgrencilere uygulanacak
anketler ile tiniversite politikalarinin belirlenmesine katilimlarinin saglanmali, {iniversiteyle
ilgili 6nemli bir karar alinacagi zaman bu paydaslarin da fikirlerinin alinmasi,

Akademik personellere tek kisilik oda ile elektronik imkénlar tahsis edilmesi, bilimsel
verimliligin artmasina katki saglayacaktir,

Uluslararasilagma politikas1 baglaminda {iniversitemizi tercih edecek Ogrenci profilini
genisletmek, Erasmus degisim programlarinin sayisini artirarak iiniversitenin uluslararasi bir
pozisyona gelmesini saglamak,

Universite yonetimi yayin (Tiirkce ve Ingilizce gibi) konusunda akademisyenleri tesvik etmeli,
yayin yapmayan personeli iiretmeye zorlayacak sistemler olusturulmali, akademisyenlerin dil
O6grenme ve arastirma yapma amaciyla yapacaklar1 faaliyetler desteklenmeli, maddi destek
saglanmali,

Odiil ve ceza sistemi aktiflesmeli, performansi yiiksek personeller ilan edilmeli, diger
calisanlar da buna tesvik edilmeli,

Ogrenci merkezli (6grencilerin katilimini saglayacak ve arttiracak) daha ¢ok bilimsel ve sosyal
etkinlik ¢aligmalarinin olusturulmasi, kurumu sahiplenmek ve kurumsal kimligin gelismesine
katki saglar,

Calismalardan bilingli bir sekilde uzak duranlari sorumluluk almak zorunda kalacaklari
pozisyonlarda bulundurmak (isin higbir sekilde sonuglanmamasi riski var),

Kurumdaki gorev dagilim adil ve esit bir sekilde uygulanmali,

Calisma kosullarinin iyi hale getirilmesi i¢in tim personelin ofis ihtiyaglarin1 gidermek
oncelikli olmali,

Liyakate dayali bir sistemin olusturulmasi,
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Kurum kiltiirinde kaliplasmis gelenek veya isleyisin etkili olmasi i¢in iyilestirme ve
gelistirmeler yapilmali. Bu nedenle kurumsal isleyisin her sathasimin seffaflik ilkesi
(bilgilendirme yapilmadan alinan karar ve yiiriitiilen isler kurum i¢inde dedikoduya sebebiyet
verir) ile belirli bir standartta yiiriitilmesi gerekmektedir,

Akademik kariyer ve liyakatin 6nceliklendirilmesi,

Her boliimiin kendi i¢inde olusturacagi ders halkalarinin olmasi,

Yeteneklerine ve Ozelliklerine gore konumlandirilamamig idari ¢alisanlar, yetenekleri ve
oOzelliklerine gore yeniden konumlandirilmali,

Akademik calisma i¢in gerekli zamanin daha verimli olabilmesi i¢in, ders saatlerinin arastirma
gorevlileri ve doktor 6gretim iiyeleri arasinda paylasimindaki dengenin dikkatli kurulmasi i¢in
calismalar yapilmali,

Boliim bagkanlarinin her yil doniisiimlii olarak gorevlendirilmesi,

Lojman dagitiminda adaletli olunmasi ve Mardin’de evi olan personele lojman tahsis
edilmemesi, Kampiis alaninda lojmanlarin olmasi1 ve akademisyen lojmanlarinin diger
personel lojmanlarindan ayr1 olmasi,

Tip fakiiltesinin a¢ilmasi igin ¢aligmalar yiiriitilmesi,

Sozel derslerde uzaktan egitim sisteminin kalici hale getirilmesi,

Kiitiiphanenin daha islevsel yaygin kullanilmasi,

Demokratik olmayan karar mercileri ile kisi bazli uygulamalarin kaldirilmasi,

Adalet ve esitlik ilkesine 6zen gosterilmesi,

Elestirel, evrensel ve dzgiir aragtirma ortaminin saglanmasi,

Ogrencilerden temsilci segerek, kurum kiiltiirii igerisine dahil edilmesinin saglanmast,

Giiven ortaminin tesis edilmesi,

SCI tarafindan taranan yayinlarin desteklenmesi,

Caligsma zihniyetine bagl olarak idari isleyisin degistirilmesi,

Tiim ¢alisanlar i¢in tam zamanli mesainin uygulanmasi,

Laboratuvar ortaminin gelistirilmesi,

Niteligi unvanlar tizerinden degerlendiren zihniyet yapisinin degismesi i¢in gerekli kosullarin
olusturulmasina oncelik verilmesi,

Yerel halkin {iniversiteyi sahiplenmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi,

Tiim alanlarin hijyen eksikliginin giderilmesi, fiziki ve teknolojik kosullarin iyilestirilmesi
Sosyal tesisler ile kafe tarzi yerlerin agilmasi ile yasam alanlarinin artirilmast,

Ihtiya¢ olan birimlerin dgretim elemani ihtiyacini karsilamak, dgretim elemanlarini alaniyla
ilgili farkli Gniversitelerden birine (yurtdist 6ncelikli) zorunlu olarak bir siireligine egitim, staj
vb. gonderilmesini saglamak.

Calisanlara yonelik sosyal faaliyetlere agirlik verilmesi,

Ogretim yontemi ve miifredatlarin degistirilmesi,

Idari Personel (idareci)

Universitenin imaj1 i¢in Rektdrliik binasinin yapimini tamamlamak,

Hizmet ici egitim ile idari ve akademik personelin goérev bilinci ve sorumluluklarinin
farkindaligini artirmak,

Liyakat ilkesi ¢ercevesinde calisan personellerin gorevde yiikselmelerini saglamak,

Birimlerde tecriibeli personellere gorev vererek, hizmetin kalitesini artirmak,

Kurum ve birim iginde eksik olan aidiyet duygusunun gelismesi i¢in ¢aligsmalar yiiriitmek,
Yeterli performans gostermeyen personele gerekli ceza sistemini uygulamak,
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e Kadro unvani geregi sosyal haklarla ilgili, kanunen verilen ancak kurumca kisitlanan veya
degistirilen haklar iyilestirmek, ornegin lojman hakk:i gorev tahsisli olmasi gerekirken sira
tahsisli olmas1 gibi,

o Liyakat ve yeterlilik becerisi ¢ergevesinde iist kadrolara atamalar yapmak,

e Birim idarecilerine daha fazla inisiyatif vermek, merkezi miidahaleyi en aza indirmek,

e Personellerin gérev kadrosunun oldugu birimde gorevlendirmek,

e Ceza ve 0diil uygulamalarmi etkin kilmak,

o Seffaflik, cogulculuk ve adil davranmak ilkelerini kuruma benimsetmek,

o Saglikli iletisim, kisisel egitim ile kuruma aidiyeti gelistirmeyi hedeflemek,

e Boliimler aras1 yenilik¢i fikirleri desteklemek, motivasyonu giiglii yenilik¢i personelleri
gelistirmeyi hedeflemek,

e Insan kaynaklar ve kisisel gelisimi gii¢lii, empati kurmay: ve ayn1 zamanda yenilik¢i vizyonu
acik idarecileri gorevlendirmek,

o Gecgmisten gelen aligkanliklar degistirmek,

o Alt birim bazli uzmanlagsmanin gelistirilmesini saglamak,

idari Personel

e Rotasyon, 6diil ve ceza sistemlerini kuruma yerlestirmek,

e Universitemizin kurumsallasmas1 igin kaliplasmis davramslari degistirmek adma koklii
degisiklikler yapmak,

e Universite personellerinin faydalanacag bir kresin agilmasi,

e s yogunlugunun azaltilmasini, dengeli ve diizenli bir sekilde is boliimiiniin yapilmasin,
konforlu bir ofiste calismay1 saglamak,

e Ogrencilerin sessiz bir ortamda calismalarini saglayacak yapilar1 olusturmak,

o Birimlerdeki is ve isleyisleri standart hale getirerek farkli uygulamalardan kaynakli ortaya
¢ikan sorunlart en aza indirmek ve bunu saglamak i¢in kurum personeline belli araliklar ile
kurs, seminer vb hizmet i¢i egitimler vermek,

o Esnek calismayi siirekli hale getirmek,

o Akademik ve idari personel ve birimleri arasinda birlikte ¢alisma ve iletisimi artirmaya
yonelik ¢calismalar yapmak,

o Fiziki yapiya bagh olarak ¢aligma ortami ve kosullarini iyilestirmek,

o Personelleri motive edecek programlar diizenlemek, geng personellerin 6grenmeye agik
olmasindan dolayr 6grenme isteklerini gelistirecek yontemler ile bu personellerden yiiksek
performans saglamak,

o Esitlik ve adalet ilkesini uygulamak,

e Akademik ve idari personele gorev tanimi yaparak her gorevlinin isinde maksimum seviyede
uzmanlasmasini ve aktif olarak tiniversiteye deger katacak veriler liretmesini saglamak,

o Herkesi verimli olabilecegi yerde gorevlendirmek,

e Mesai saatleri, ulasim, temizlik gibi hizmetlerin ger¢eklesmesinde personelin goriislerini
almak,

e Universitenin  mensuplarina  rekreasyon hizmeti  sunmak, kiitiiphane  kaynaklari
zenginlestirmek,

e Personelin sorunlarini, istek ve goriislerini sunacak sistemleri olusturmak,

e isbirligi ve tam katilim1 saglamak,

e Amirlerin se¢im yolu ile atanmalarini saglamak,
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Universitede yeni goreve baslayan memurlarin 6ncelikli birimlerde (strateji daire baskanlig,
Ogrenci isleri, idari mali isler, vb.) goérevlendirerek is ve isleyiste uzmanlagmasini saglamak,
Liyakat sistemi ile unvan degistirilmesi ve yoOnetici se¢imini saglamak,

Kamu imkanlariin tiim personele esit ulagmasini saglamak,

Universitenin yetkin personelleri ile gelecege doniik yillik eylem planlari olusturmak,
Birimlerin yapilarina gore inisiyatif alacaklari alanlar1 olusturmak,

Kantin, kafe gibi sosyal hizmetleri yayginlastirmak,

Kurum kiiltiirii ve isleyisin etkin kilinmasi i¢in disiplinin saglanmast,

Baz1 yonetici-¢alisan arasindaki ayricaliklar, disiplinsizlige sebep olmakta, gorevini layikiyla
yapan kisilerin motivasyonunu diisiirmektedir. izin, olagan kosullarda ge¢ kalma, mobing
uygulama vb.

3. Kurum Kkiiltiiriiniin biitiin ¢cahsanlar icin iyilestirilmesi, gelistirilmesi icin varsa diger goriis
ve Onerilerinizi liitfen yazimz.

Akademik Personel (idareci)

Idari personele her 3 yilda bir memuriyette yeterlilik testi yapmak,

Akademik personele branslara gore her 1-3 yilda en az bir ¢alisma yapmasini saglamak,

Ust yonetimin adil ve diiriist ve olmasini saglamak,

Universite adina yapilacak etkinliklerin (kongre, sempozyum vs.) niceligini ve niteligini
artirmak,

Kurum i¢inde akademik gelisim i¢in toplantilar yapilmasi, 6gretim elamanlarinin basarilarinin
takdir edilmesi ve goriiniir kilinmasi,

Tim calisanlarin fikirlerini agikca sunabilecekleri siireglerin gergeklestirilmesi ile katilim ve
seffafligin saglanmasi,

Kurumdaki sosyal, kiiltiirel ve akademik imkanlardan tiim c¢alisanlarin esit bir sekilde
yararlanmasini saglamak,

Yilbaslarinda ajanda ve masaiistii takvimi gibi kuruma ait objeler, yeni ise baslayan personele
ziyaret, ciibbe toreni, 6diil toreni, kurum i¢i seminerler, dinletiler, gezi ve piknik gibi
aktiviteler ile kurumsal aidiyeti olusturmak,

Kurumumuz biinyesinde yer alan personelin cenaze, dogum, diigiin, terfi alma, idari gérevlere
atanmasi vb. bilgilerin kurumsal mail adresinden tiim personelle paylagilmasi.

Caliganlarin ve 6grencilerin birinci miisteri olarak gorildiigi isletme anlayisiyla personele
deger verildigini gosteren diizenlemeler ile kurumsallasmaya yonelik egitimler vermek,
Ofislerin, ¢aligma odalarinin, yemekhane vb. fiziki alanlarin kuruma yakisir hale getirilmesi,
elektronik ve teknolojik ihtiyaclarin giderilmesi, sosyal alanlarin artirilmasi,

Liyakate dayali olarak basarili galisanlar1 desteklenmesi ve odiillendirilmesi,

Kurumsal kiiltiir igin yoOnergelerin olusturulmasi ve bunlarin igsellestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi,

Akademik ve idari personelin temel gorevlerine ek olarak yilda en az bir kez olmak iizere
iiniversitenin gelisimine katki saglayacak proje, egitim ve kiiltlirel faaliyet icerikli somut
etkinlikler diizenlemelerini ve her bir ¢alisanin bunlardan sorumlu oldugu, elde edilen
sonuglara gore performans 6l¢iimiine tabi tutulacag: bir mekanizma isleyisini olugturmak,
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Akademik Personel

o Gezi ve seyahat etkinlikleri planlamak, ortak fikir cer¢evesinde organizasyon yapmak,

e Isbirligini saglamak adma ortak galismalar yapmak, karar siireclerinin beraber alinmasina
Onem vermek,

e Akademik kurumsal iliskiye dair egitimler vermek,

e Universiteye gelir saglayacak boliimler agmak,

e So6zel derslerin uygulanmasinda uzaktan egitim sistemini kalici hale getirmek,

o Universitenin akademi alan1 olusunu 6n plana ¢ikarmak,

o Kurumsal bilinci olusturmak,

e Sorun ¢oziimiinde ve tiim islemlerde personeli tatmin edici, seffaf ve dayanagin gizlenmenden
kanith olarak siiphelere yer birakmadan sunmak, alt birimlerden gelen taleplerin ve yazilarin
tiimiini iist birimlerce cevaplanmak,

e Kampiis i¢i sosyal yasam alanlarim ¢ogaltilmak,

o Akademisyenlerin faaliyetlerini bir koordinasyon iginde tesvik etmek ve denetlemek,

o Adil ve objektif olmak,

e Universite yerellesmemeli, gerekirse yereli doniistiirmelidir.

e Kurumu sahiplenme bilincini artirmak i¢in ¢alismalar yapmak,

e Kurumun olanaklarindan herkesin adil pay almasini saglanmak,

e Idari personele siirekli mevzuat egitimi vermek,

e Idari gorevlerde Dr. Ogr. Uyeleri yerine daha ¢ok Dogent ve Profesdrleri gérevlendirmek,

o Akademik personelin is yiikii ile idari personel is yiikil arasindaki karigikligi ortadan
kaldirmak,

e Akademik personeli siirekli arastirmaya, gelistirmeye tesvik etmek,

e s birligini artirmak,

o Seffaflik, hosgorii, anlayis ile personele deger verildiginin hissettirilmesi, yapicit yaklasimin
tesisinin saglanmasi dnem arz etmektedir.

e (Calisma kosullar1 diizgiin bir iletisimle kurulan iyi bir is birligi ile diizeltilebilir. Her bir
bireyin iiriin ve tiretimlerine deger verildigi bir kosul gereklidir her seyden Once. Calisanlar,
kurumda degerli oldugunu hissettigi siirece kurumun sorunlarini, eksiklerini sahiplenerek,
¢Oziim gelistirmeye calisabilir.

e Ozellikle akademik ¢aligmalarda akademisyenler arasi iletisimi iist diizeye ¢ikarmak,

e Ayin ve yilin hocalart ile idari personelleri se¢mek,

e Mesleki egitim kurslarini yayginlagtirmak,

e Sosyal alanlar1 genisletmek, kampiis icine ders aralarinda ya da 6glen aralarinda gidilebilecek
mekanlarin agilmasi, yemekhane yemeklerinin iyilestirilmesi.

e Verilen gorevlendirmeler sonrasi gorevin gergeklestirilmesinde tesekkiir ve takdir gorememek
calisma tesvigini yok etmektedir. Yapilan gorevler karsiliksiz gibi hissettirmektedir.

e Yabanci ve Suriyeli akademisyenleri iiniversite, devlet ve millet yararina olacak sekilde
istihdam etmek,

o Siirekli 6grenmeye agirlik vermek,

o Tiim ¢alisanlari, deger ve kimlik {izerinden degil, verimlilikleri oranina gore degerlendirmek,
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Idari Personel (idareci)

e Personellerin goriislerini sunacagi mekanizmalar1 olusturmak,

e Personelin gorev ve sorumlulugunun bilincinde olmamasi, kuruma olan aidiyetin
giiclendirilmesi adina gerekli ¢alismalarin yapilmasi ile gidermek,

e Liyakatin varlig1 personellerin motivasyonuna ve gelisimine katki saglayacagindan kurumsal
basar1 saglanmis olur,

e Yapilan gorev alanlartyla ilgili egitimlerin verilmesi,

e Basarili personellerin 6diillendirilmesi,

e Liyakate dayali kurumsal kimligi, personelin gorevine saygi, kurumu sahiplenme ve
saygiliginin arttirilmasi ile saglamak,

e En alt diizey calisandan en iist diizey yoneticiye kadar tiim ¢aliganlarin ortak paydasi olan
iiniversiteye olan aidiyeti artiracak faaliyetler gergeklestirmeyi, ortak planlar ve hedefler
olusturmay1, herkesin degerli oldugunu hissettirecek onerilerde bulunmak,

e Her birim kendi 6zgiin yapisin1 gore durumlar karsisinda 6zgiir kararlar alip, farkli hareket
edebilmelidir. Ornegin Edebiyat ile Mimarlik fakiiltelerinin ayn1 durumlara veya farkl
durumlara ayni1 tepkiyi vermesi ayni ¢oziimii gelistirmesinin imkansiz olmasi,

e Universitenin tiim ¢alisanlarina (akademik ve idari personel, iist yoneticiler, temizlik- giivenlik
personeli) saygi, etkili iletisim becerileri, diksiyon egitimleri verilmeli,

o Seffaflik, cogulculuk ve adil davranmak ilkelerini kuruma benimsetmek,

e Sosyal mutlu bir aile olmanin hedeflenmesi,

e Verimlilik endeksli anlayisin benimsenmesi,

o Kurumdaki birimlerin gérev tanimi gérev ve sorumluluklarinin netlestirilmesi,

idari Personel

o Kurum kiiltiirii ve isleyisin etkin kilinmasi i¢in disiplin ve diizenin saglanmasi,

e Hizmet ici egitimlerin verilmesi,

e Yonetici-¢aligan arasindaki saygi ve iletisimin dogru bir sekilde tanimlanmasi ve biirokrasinin
azalmasi,

e Universite personellerinin faydalanacagi bir kresin agilmast,

e Kuruma aidiyet duygusunu giiclendirmek amaciyla yoneticiler tarafindan ¢alisanlarin yaptigi
isten ¢ok kendisinin degerli oldugunu hissettirmesi 6nem arz etmektedir.

e (Caliganlarin yaptiklari islerde inisiyatif almalarina izin verilmesi, yoneticilerin g¢alisanlarin
fikirlerine Onem vermesi, alinacak kararlara dahil edilmesi, 06zel giinlerinde ve zor
zamanlarinda yanlarinda olduklarini hissettirmeleri, ¢alisanlar arasinda adil davranilmasi vb.
yaklasimla personelin moral motivasyon ve is verimliliginin artirilmasi saglanabilir.

e Personellerin kurum iginde rotasyona tabi tutulmalarinin saglanmasi,

e Kuruma disarindan idareci alimimi kisitlamak, idari personel yiikselme sinavlari ve hizmet
stireleri ile personel ihtiyacini gidermek,

e Kampiisiin yasanabilir bir alana doniistiiriilmesi,

e Akademik ve idari personel alimlarinin liyakate gore yapilmasi,

o Kampiis disindaki birimlerin yerleske alanina taginmasi,

o Kampiis igerisinde 6grenci ve personel igin sosyal aktivitelerin iyilestirilmesi i¢in adimlarin
atilmasi,

e Yonetimin aldig1 kararlarin kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslara gerekli materyaller ile hizli bir
sekilde duyurulmasi ile seffaf iletisim kanallar1 olusturulmali.
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Odiil ve ceza sisteminin personel arasinda 6n plana ¢ikartilmasi neticesinde, tesvik ve motive
edici bir yap1 saglanmis olur,

Fiziki yap1 ve ¢aligma ortaminin iyilestirilmesi,

Lojman haklarindan idari personelin daha ¢ok faydalanmasi,

Temizlik hizmetlerinin diizenli ve kaliteli yapilmasini saglamak,

Is dagilimlarinin akademik ve idari personel arasinda adil bir sekilde yapilmast,

Yonetim baskanlari, miidiirler ve idarecilerin se¢im yoluyla atanmasi,

Akademik disiplin saglanmast,

Yonetici kadrolarina atamalarda iist yonetime yakinligin liyakat ilkesi olmasi birgok yonetici
ve idari personeldeki kaliteyi diisiirmektedir. Memurlarin gorev ve sorumluluklardan kagmasi,
performansi ve kurum imajin olumsuz etkilemekte.

Temizlik ve gilivenlik personellerinin gorevlerini yapmalarindaki isteksizlik ve diger
calisanlara kars1 tutum ve davranislarinin olumsuzlugu iiniversitenin imajin1 etkilemektedir,
Mesai saatlerine uyma, kilik kiyafet konularinda diizenin ve disiplinin saglanmasi,

Idari personelin kendini gelistirilmesi i¢in uygun ortam ve sartlarin saglanmasi,

Kurum Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi 6ncelikle amirlere baglidir. Memurlarin kendini korkmadan
ifade edebilecekleri ve memnun olmadiklar1 durumlar1 rahatca sdyleyebilecekleri
mekanizmalar olmalidir. Mutlu, huzurlu ve isbirligi icinde calisacaklar1 ve kendilerini
gelistirecekleri ortamlar olusturulmalidir.
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