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BİRİM / ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

Uzaktan Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü’nün 01.01.2024-31.12.2024 

tarihleri arasını kapsayan 2024 Yılı Birim Faaliyet Raporu, Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 

Raporları Hakkında Yönetmeliğin ilgili maddesi gereği Mardin Artuklu Üniversitesi İdare Faaliyet 

Raporu’nda değerlendirilmek üzere ekte sunulmuştur. 

Bilgilerinize arz ederim. 

Dr. Öğr. Üyesi Halit IRMAK 
MAUZEM MÜDÜRÜ



 

I- GENEL BİLGİLER 

A. Misyon ve Vizyon 

Misyon 

Uzaktan Öğretim alanında Türkiye genelinde internet temelli öğretimde sunulan dersleri dinamik bir 

yapıda oluşturmak, bu alanda yeni projelerde atılım yapmak ve sunmak, bunların yanında rekabetçi, 

yenilikçi, araştırmalara açık bir merkez olmak. 

Vizyon 

Bölgesinde uzaktan öğretim alanında rekabet ortamı oluşturan ve bu alanda liderlik yapabilen, 

uzaktan sunulan ders içeriklerini dinamik bir yapıda hazırlayabilen ve bölgesinde model alınan bir uzaktan 

eğitim merkezi olmak. 

Üniversitemiz kalite standartlarına uygun olarak birim görev tanımı, iş akış şeması, görev dağılım 

çizelgesi ile organizasyon şemasını hazırlayarak web sayfasında ilan edilmiştir. 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

30.05.2013 tarihli ve 28662 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Mardin Artuklu 

Üniversitesi Uzaktan Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezin Yönetmeliği’nde Uzaktan Öğretim 

Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü ile ilgili olarak yer alan yetki, görev ve sorumlulukları 

aşağıdaki şekilde tanımlanmıştır. 

Merkezin Yönetim Organları ve Görevleri 

Merkezin organları 

MADDE 7 - (1) Merkezin organları şunlardır: 

a) Müdür. 

b) Yönetim Kurulu. 

Müdür 

MADDE 8 - (1) (3/8/2017 gün ve 30143 sayılı R.G. ile değişik) Müdür, Rektör tarafından Üniversitenin 

aylıklı öğretim elemanları arasından üç yıl için görevlendirilir. Süresi dolan Müdür yeniden 

görevlendirilebilir. Müdür; görevlendirildiği usul ile görevden alınabilir. Müdürün altı aydan fazla görevi 

başında bulunamaması durumunda görevi sona erer. Müdürün geçici olarak görevinden ayrılması halinde 

yerine müdür yardımcısı, o da bulunmadığı zamanlarda ise Yönetim Kurulu üyelerinin en kıdemli 

olanından başlamak üzere birisi vekâlet eder. 



 

Müdürün görevleri 

MADDE 9 - (1) Müdürün görevleri şunlardır: 

a) Yönetim Kurulunun hazırladığı çalışma programını ve aldığı kararları uygulamak. 

b) Merkez birimlerini Merkezin amaçları doğrultusunda yönetmek. 

c) Merkezin faaliyet alanında çalışmalar yapmak, fakülteler, enstitüler, meslek yüksekokulları, Sürekli 

Eğitim Merkezi, Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı, Uygulama ve Araştırma Merkezleri ve Rektörlüğe bağlı 

bölümlerde uygulanan Merkez programları ve faaliyetlerine ilişkin eşgüdümü sağlamak. 

ç) Her yılsonunda hazırlayacağı faaliyet raporunu ve bir sonraki yıla ait çalışma programını Yönetim 

Kurulu onayından sonra Rektöre sunmak. 

d) Her yılsonunda Merkezin çalışmaları hakkında Rektörlüğe rapor vermek. 

Müdür yardımcıları 

MADDE 10 - (1) (3/8/2017 gün ve 30143 sayılı R.G. ile değişik) Müdür, çalışmalarında kendisine 

yardımcı olmak üzere Yönetim Kurulu Üyelerinden iki kişiyi müdür yardımcısı olarak görevlendirmek 

üzere Rektörün onayına sunar. Müdürün görevi sona erdiğinde müdür yardımcılarının görevi de sona erer. 

Müdür, yokluğunda yardımcılarından birini vekil tayin eder. 

Yönetim Kurulu 

MADDE 11 - (1) Yönetim Kurulu; Müdür ve müdür yardımcıları dahil yedi kişiden oluşur. Diğer üyeler; 

öğretim elemanları arasından Rektör tarafından üç yıl süre ile görevlendirilir. Görev süresi biten üyeler 

tekrar görevlendirilebilir. Üyeliğin herhangi bir nedenle boşalması halinde kalan süreyi tamamlamak üzere 

yeni üye görevlendirilebilir. Müdür, Yönetim Kurulunun başkanıdır. Yönetim Kurulu, Müdürün daveti 

üzerine en az üç ayda bir kez olağan olarak salt çoğunlukla toplanır ve kararlar oy çokluğu ile alınır. 

Yönetim Kurulunun görevleri 

MADDE 12 - (1) Yönetim Kurulunun görevleri şunlardır: 

a) Merkezin yönetimi ile ilgili kararlar almak. 

b) Rektörlüğe sunulacak faaliyet raporunu görüşmek. 

c) Merkeze gelen iş ve proje tekliflerini değerlendirip, önerilerde bulunmak. 

ç) Merkez için gerek duyulan çalışma grupları ve komisyonları kurmak. 

d) Araştırıcı ve uygulayıcı elemanların, uzaktan eğitim ile ilgili araştırma, yayın ve bilimsel toplantılara 

katılmak için yapacakları mali destek isteklerini değerlendirmek. 

Merkezin birimleri 

MADDE 13 - (1) Merkezin çalışma konularıyla ilgili eğitimin verimliliğini ve etkinliğini artırmak üzere 



 

sürekli veya geçici birimler oluşturulabilir. Birimler, Merkez adına bir bölüm başkanı veya bir Yönetim 

Kurulu üyesi sorumluluğunda çalışmaları planlamak, koordine etmek ve yürütmek üzere, Üniversite 

birimlerindeki ilgili personelden oluşur. Hangi bölümlerde ve programlarda eğitim verileceği fakülte 

dekanlığı, enstitü ve meslek yüksekokulu müdürlüklerinin teklifi ve Rektörün onayıyla kurulur. Birimler, 

ilgili başkan veya Müdürün görevlendireceği kişi başkanlığında toplanır ve yapılan çalışmalarla ilgili 

olarak Müdüre önerilerde bulunur. Bu birimlerde yer alan elemanlar, Yönetim Kurulunca öngörülen 

süreler için görevlendirilirler. Müdür, birimlerin faaliyetlerini izler ve denetler. Süresi dolan birim 

elemanları Yönetim Kurulunca yeniden görevlendirilebilir. 

C. İdareye İlişkin Bilgiler 

1- Fiziksel Yapı 

Hizmet Alanları 

Akademik Personel Hizmet Alanları 

 

İdari Personel Hizmet Alanları 

 

2- Örgüt Yapısı 

Uzaktan Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezi (MAUZEM) Müdürlüğü’nün teşkilat yapısı 

aşağıdaki gibidir. Akademik ve İdari işlerini MAUZEM müdürlüğünce yürütmektedir 

 

Sayısı 
(Adet) 

Alanı 
(m2) 

Kullanan 

Sayısı (Kişi) 

Çalışma Odası 1 60 1 

Toplam 1 60 1 
 

 

Sayısı 
(Adet) 

Alanı 
(m2) 

Kullanan 

Sayısı 

Servis 
   

Çalışma Odası 1 60 3 

Toplam 1 60 3 
 



 

 

Müdür Dr. Öğr. Üyesi Halit IRMAK 

Müdür Yardımcısı Öğr. Gör. Merve BABAOĞLU 

Müdür Yardımcısı Öğr. Gör. Şükrü AYKAT 

Teknisyen Hamdullah KADAK 

 

YÖNETİM KURULU ÜYELERİ 

 

TEŞKİLAT ŞEMASI 

 

 



 

YÖNETİM KURULU ÜYELERİ 

Dr. Öğr. Üyesi Halit IRMAK ( Başkan) 

Öğr. Gör. Merve BABAOĞLU (Üye) 

Öğr. Gör. Şükrü AYKAT (Üye) 

Doç.Dr. Ahmet KIRKAN (Üye) 

Dr. Öğr. Üyesi Mehmet YONAT (Üye ) 

Dr. Öğr. Üyesi Kenan SUBAŞI (Üye ) 

Dr. Öğr. Üyesi Ömer TÜRK (Üye ) 

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

3.1- Yazılımlar 

Birime özgü kurulan bilişim sistemleri (otomasyon programları vb.) 

Mardin Artuklu Üniversitesi Uzaktan Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetici Girişi 

https://lms.artuklu.edu.tr/almsp 

Mardin Artuklu Üniversitesi Uzaktan Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezi Personel Girişi 

https://lms.artuklu.edu.tr/almsp 

Mardin Artuklu Üniversitesi Uzaktan Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezi Öğrenci Girişi 

https://lms.artuklu.edu.tr/almsp 

Mardin Artuklu Üniversitesi Uzaktan Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezi Resmi Internet Sitesi 

Girişi https://www.artuklu.edu.tr/mauzem  

3.2- Bilgisayarlar 

Masaüstü bilgisayar Sayısı: 10  

Dizüstü Bilgisayar Sayısı: 3 

 

 

https://www.artuklu.edu.tr/mauzem


 

4- İnsan Kaynakları 

Dr. Öğr. Üyesi Halit IRMAK Merkez Müdürü olarak görev yapmaktadır. Öğr. Gör. Merve 

BABAOĞLU ve Öğr. Gör. Şükrü AYKAT Müdür Yardımcısı olarak görev yapmaktadırlar. Merkezin idari 

ve teknik işlemleri Hamdullah KADAK tarafından yapılmaktadır. 

5- Sunulan Hizmetler 

5.1- Akademik ve İdari Hizmetleri 

• Mardin Artuklu Üniversitesi bünyesinde öğretim faaliyetlerinin verimli ve etkin bir şekilde 

yürütülmesini sağlamak amacıyla bilgi ve iletişim teknolojilerinden yararlanılmasını sağlar. 

• MAUZEM olarak uzaktan öğretim ile ilgili araştırma-geliştirme ve uygulama çalışmaları yapar. 

• Yenilikçi ve modern eğitime dayalı bilgi ve iletişim teknolojilerini en etkin şekilde kullanabilmek 

için gerekli alt yapıyı sunar. 

• Örgün eğitim modelinde çeşitli sebeplerle yararlanılamayan metot ve yöntemlerin eğitimde 

kullanılmasını sağlar. 

• Ön lisans, lisans, yüksek lisans ve yetişkin eğitiminde iletişim ve bilgi teknolojilerine dayalı 

programlar geliştirmek ve üniversitede örgün olarak verilmekte olan programları bu teknolojilerle 

destekler. 

• Uzaktan öğretim yolu ile sertifikalı dil kursları ve sertifika sınavları düzenler. 

• Uzaktan öğretimin yaygınlaştırılması ve geliştirilmesine katkıda bulunur. 

• Üniversitemiz kalite standartlarına uygun olarak birim görev tanımı, iş akış şeması, görev dağılım 

çizelgesi ile organizasyon şemasını hazırlayarak web sayfasında ilan edilmiştir. 

• Birimimizde hazırlanan tüm eğitim öğretim faaliyetleri güncel olarak web sitemizde 

(https://www.artuklu.edu.tr/mauzem) yayınlanmaktadır. 

5.2- Diğer Hizmetler 

• Ortak Dersler Koordinatörlüğüyle güz döneminde ara sınav(vize), yılsonu (final) ve bütünleme 

sınavları gerçekleştirilmiştir. 

https://www.artuklu.edu.tr/mauzem


 

• Yaşayan Diller Enstitüsü işbirliğiyle sertifikalı Kürtçe dil kursları yapılmıştır. 

• Yaşayan Diller Enstitüsü işbirliğiyle Kürtçe sertifika sınavı yapılmıştır. 

6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Birimin atamadan sorumlu amiri Merkez Müdürü Dr. Öğr. Üyesi Halit IRMAK 

olup; satın alma, ihale gibi karar alma süreçleri, yetki ve sorumluluk yapısı, harcama 

öncesi kontrol sistemine ilişkin yer alan tespit ve değerlendirmelerde yetkililer ise harcama 

yetkilisi Merkez Müdürü Dr. Öğr. Üyesi Halit IRMAK ve Gerçekleştirme Görevlisi 

Hamdullah KADAK’tır. 

II- AMAÇ ve HEDEFLER 

A. İdarenin Amaç ve Hedefleri 

 

B. Temel Politikalar ve Öncelikler 

Esas alınacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alanı ve içinde bulunduğu sektöre göre 

değişmektedir. Ancak örnek olması açısından aşağıdaki politika belgeleri sayılabilir. 

- Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Tarafından Hazırlanan “Türkiye’nin Yükseköğretim 

Stratejisi” 

- 30.05.2013 tarihli ve 28662 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanarak yürürlüğe giren Mardin 

Artuklu Üniversitesi Uzaktan Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezin Yönetmeliği 

Bunlara ilave olarak öncelikli alanlar: 

a. Mardin Artuklu Üniversitesi bünyesinde öğretim faaliyetlerinin verimli ve etkin bir şekilde 

Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler 

Uzaktan eğitim alanında Türkiye 

genelinde internet temelli öğretimde sunulan 

dersleri dinamik bir yapıda oluşturmak, bu 

alanda yeni projelerde atılım yapmak ve 

sunmak, bunların yanında rekabetçi, 

yenilikçi, araştırmalara açık bir merkez 

olmak. 

Bölgesinde uzaktan öğretim alanında 

rekabet ortamı oluşturan ve bu alanda 

liderlik yapabilen, uzaktan sunulan ders 

içeriklerini dinamik bir yapıda 

hazırlayabilen ve bölgesinde model alınan 

bir uzaktan eğitim merkezi olmak. 

 



 

yürütülmesini sağlamak amacıyla bilgi ve iletişim teknolojilerinden yararlanılmasını sağlamak, 

b. MAUZEM olarak uzaktan öğretim ile ilgili araştırma-geliştirme ve uygulama çalışmaları yapmak, 

c. Yenilikçi ve modern eğitime dayalı bilgi ve iletişim teknolojilerini en etkin şekilde kullanabilmek 

için gerekli alt yapıyı sunmak, 

d. Örgün eğitim modelinde çeşitli sebeplerle yararlanılamayan metot ve yöntemlerin eğitimde 

kullanılmasını sağlamak, 

e. Ön lisans, lisans, yüksek lisans ve yetişkin eğitiminde iletişim ve bilgi teknolojilerine dayalı 

programlar geliştirmek ve üniversitede örgün olarak verilmekte olan programları bu teknolojilerle 

desteklemek, 

f. Uzaktan öğretimin yaygınlaştırılması ve geliştirilmesine katkıda bulunmak.



 

II- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A- Performans Bilgileri 

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri 

1.1. Faaliyet Bilgileri 

 

III- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ A- 

Üstünlükler 

Mardin Artuklu Üniversitesi Uzaktan Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Müdürlüğümüzün, çağın gereksinimlerine uygun olarak eğitim hizmetlerini daha geniş kitlelere 

ulaştırma amacı gütmektedir. Öncelikle tüm üniversitenin uzaktan eğitim işleri, dil kursları, ortak 

derslerin optik ve soru kitapçık basımı ile optiklerin okunma işlemi gibi önemli hizmetleri bünyesinde 

barındıran bir merkez olarak, öğrencilere geniş bir eğitim yelpazesi sunmaktadır. Ayrıca, Erasmus 

sınavının optik okuma işlemlerini gerçekleştirerek Erasmus süreçleri ve uluslararası öğrenci alım 

süreçlerini etkili bir şekilde yönetmektedir. Merkez müdürlüğümüzün bu hizmetleri, öğrencilere 

esneklik ve erişilebilirlik imkanları sağlayarak eğitimde fırsat eşitliğini desteklemektedir. 

B- Zayıflıklar 

Uzaktan eğitim süreçleri için kullanılan sistemlerin kiralanması merkezimiz açısından bir 

zayıflık olarak değerlendirilmektedir. Merkezin kendi sistemine sahip olmaması, bazen dış kaynaklara 

bağımlılığa neden olabilmektedir ve işleyişte potansiyel aksaklıklara yol açabilir. Gelecekte daha etkin 

ve sürdürülebilir bir altyapı oluşturarak bu alandaki eksiklikleri giderme çabalarına odaklanmayı 

hedeflemekteyiz. Bu sayede, uzaktan öğretimdeki üstünlüklerimizi daha da güçlendirip, öğrencilere en 

iyi eğitim deneyimini sunma yolunda ilerlemeyi amaçlamaktayız. 

FAALİYET TÜRÜ SAYISI 

B1 Kur 1 

Kürtçe Sertifika Sınavı 1 

Kürtçe Eğitmenlik Kursu 1 

Ortak Ders Sınavları 6 
 



 

C- Değerlendirme 

Mardin Artuklu Üniversitesi Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi olarak, uzaktan 

eğitim alanında Türkiye genelinde dinamik bir yapıda dersler sunmayı ve bu alanda öncü projelere imza 

atmayı hedeflemekteyiz. Merkezimiz, uzaktan eğitimde rekabetçi, yenilikçi ve araştırmalara açık bir 

anlayışla öğrencilere geniş bir eğitim yelpazesi sunma amacını gütmektedir. Bu kapsamda, bölgesinde 

uzaktan öğretimde liderlik yapmayı ve rekabet ortamı oluşturmayı hedeflemekteyiz. Uzaktan sunulan 

ders içeriklerini dinamik bir yapıda hazırlayarak, bölgesinde model alınan bir uzaktan eğitim merkezi 

olma yolunda ilerlemekteyiz. Stratejik hedeflerimizi gerçekleştirme adına, 2024 yılı raporumuzda 

müdürlüğümüzün üstün ve zayıf yönleri belirtilmiş olup, ilerisi için uzaktan eğitimdeki etkinliğimizi 

artırmaya odaklanmaktayız. 

IV- ÖNERİ VE TEDBİRLER 

Uzaktan Öğretim Uygulama ve Araştirma Merkezi Müdürlüğü 2024 yılı Birim Faaliyet Raporu 

kapsamında, merkez müdürlüğü’müzün zayıf, güçlü yönleri ve gelişim alanları bir kez daha belirlenmiş 

olup eğitim standartlarımızı iyileştirme hedefimize yönelik stratejiler geliştirmemize rehberlik etmesi ve 

bu çerçevede tedbirler alınması planlanmaktadır.



 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

Merkez Müdürü olarak yetkim dâhilinde; 

Bu raporda yer alan bilgiler güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. Bu raporda 

açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığım, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol 

sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda 

yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını 

bildiririm. 

Bu güvence, koordinatör olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç 

denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır. 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında 

bilgim olmadığını beyan ederim. (Mardin - 05.02.2024) 

Dr. Öğr. Üyesi Halit IRMAK 
MAUZEM Müdürü 


