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BIiRIM YONETICISI SUNUSU

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yil1 itibariyle, birimimizin gerceklestirdigi faaliyetlere dair detayl bilgilerin yer aldig1 bu
raporu sizlerle paylasmaktan mutluluk duymaktayiz. Yillik performans hedeflerimize ulasma
noktasinda gosterdigimiz ¢abalar ve elde ettigimiz sonuglart sizlerin takdirine sunarken, ayni
zamanda gelecege yonelik stratejik hedeflerimiz hakkinda da bilgi verecegiz.

Birimimiz, 2025 yil itibariyle belirlenen stratejik plan ve performans programi ¢ergevesinde,
koordinatorlugiimiziin genel misyon ve vizyonuna katki saglamak amaciyla titizlikle
calismaktadir. Hizmet kalitesini artirmaya yonelik yenilik¢i yaklasimlar bu raporda yer
almaktadir.

Faaliyetlerimizi yonlendirirken, kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullanmaya ve hedeflerimize
ulagirken karsilagtigimiz zorluklara ¢6ziim liretmeye 6zen gosterdik. Her birim ¢alisanimizin
katkisi, bu siirecte kritik rol oynamis ve bu basariy1 kolektif bir ¢aba ile elde etmis
bulunmaktay1z.

Birimimizin faaliyetlerinin ve projelerinin topluma, kurumumuza ve paydaslarimiza sagladigi
katkilar1 g6z ontinde bulundurarak, 2025 yilina dair yeni hedeflerimizi belirledik ve bu rapor
aracihigiyla sizleri bilgilendiriyoruz. Oniimiizdeki donemde, basarilarimizi siirdiiriilebilir kilmak
ve daha gii¢lii bir yap1 inga etmek i¢in stratejilerimizi stirekli olarak gdzden gecirecek ve
gerektiginde revize edecegiz.

Bu siirecte, bizlere destek veren tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, raporumuzun kurumsal
gelisimimize katki saglamasini temenni ederim.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Omer Fazil Emek

MAUKOK Koordinatorii




|- GENEL BILGILER

Mardin Artuklu Universitesi Kamu, Ozel ve Karma Sektor Is Birligi Koordinatorliigii misyon ve
vizyonu, teskilat yapisi, sunulan hizmetler, insan kaynaklari, fiziki kaynaklar1 ve mevzuatina
iliskin bilgiler bu boliimde verilmistir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Mardin Artuklu Universitesi Kamu, Karma ve Ozel Sektér Isbirligi Koordinatérliigii (MAUKOK),
iiniversitenin arastirma, egitim ve toplum hizmetleri alanlarinda kamu, 6zel sektor ve karma
sektorle isbirlikleri kurarak, siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen projeler gelistirmeyi misyon
edinmisti. MAUKOK, iiniversitenin bilimsel birikimini, toplumsal ihtiyaglarla uyumlu hale
getirerek, yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde inovasyon, girisimcilik ve sanayiye katki saglamak
amaciyla stratejik ortakliklar kurar. Bunun yani sira, akademik birimlerin sektorel ihtiyaglara daha
etkin bir sekilde yanit vermesini saglayarak, {iniversite-sanayi isbirliklerinin gii¢lendirilmesine
onculuk eder.

Vizyon

MAUKOK, Mardin Artuklu Universitesi’nin bilimsel ve akademik altyapisini gii¢lendirerek,
kamu, 6zel ve karma sektorle olan igbirliklerini artirmayi, yenilikgi arastirmalar ve girisimcilik
projeleri araciligiyla bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkida bulunmay1 vizyon edinmistir.
Universite-sanayi isbirliklerini artirarak, yiiksekdgretim sektériindeki etkilesim ve isbirligi
kilturlini en st diizeye ¢ikararak, toplumun sosyal ve ekonomik kalkinmasina katki saglayan
oncii bir kurum olmay1 hedefler.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1) Universiteyi ‘bolgesel kalkinma odakli” bir kurum haline getirerek sehrin ve bdlgenin katma
deger seviyesini yukseltmek ana hedefi cercevesinde;

a) Sehrin ve bdlgenin temel sektorel ve kurumsal fiziki ve dijital envanterini ¢ikarmak,
b) Bunlarin MAU tarafindan karsilanabilecek temel ihtiyaclarini tespit etmek,

¢) MAU’deki birim personelinin uzmanliklar1 itibariyle fiziki ve dijital envanterini
cikarmak,

d) So6z konusu ihtiyaglarla kaynaklari bulusturmak.

2) ‘Sektorel isbirliklerinin artirilmast’ ve ‘kurumsal kapasitenin gelistirilmesi’ ara hedeflerine
yonelik olmak tizere fakat bunlarla sinirli kalmamak kaydiyla, su faaliyetleri icra etmek: projeler;
egitim programlari, toplantilar; bilgi destekleri; saha ¢alismalari, arastirmalar; istatistikler, iktisadi
panoramalar; teknoloji transferleri; Ar-Ge; ticari istihbarat ve strateji; sosyo-kdltirel faaliyetler.




3) Universite ile tarim, sanayi ve hizmet sektdrleri baglamida kamu, 6zel ve karma sektorler
arasinda gelistirilecek ¢esitli isbirligi imkanlarim1 arastirmak, ilgili stratejileri tespit etmek ve
bunlara dair kurumsal ve sektorel koordinasyonu saglamak. .

C. idareye iliskin Bilgiler

Mardin Artuklu Universitesi Kamu, Ozel ve Karma Sektdér Is Birligi Koordinatorliigii
(MAUKOK), iiniversitenin kamu, 6zel ve karma sektorlerle olan is birligini saglamak amaciyla

2021 yilinda son aktif olarak ¢alismaya bagladi.

Koordinatorliigiin teskilat yapisi su sekildedir:

Koordinator: Dog. Dr. Omer Fazil Emek

Alt Kurullar:

MAU Tarim Sektérii Is Birligi Kurulu (MAUTAS)

MAU Sanayi Sektorii Is Birligi Kurulu (MAUSAS)

MAU Hizmet Sektérii Is Birligi Kurulu (MAUHIS)

Bu yapiyla, tiniversitenin bolgesel kalkinma odakli bir kurum haline gelmesi ve sehrin degerinin

seviyesinin yukseltilmesi hedeflenmektedir.

MAUKOK, Mardin Artuklu Universitesi'ne bagl olup fiziksel bir yapis1 bulunmamaktadir.

1-Fiziksel Yap1

Koordinatorliigiimiize tahsis edilen herhangi bir yap1 bulunmamaktadir.




2-Teskilat Yapisi

Danisma
Kurulu

MAU Rektorliigiive ilgili kamu, dzel,
karma kurulus temsilcileri

Koordinator, Yardimcilar: ve Uyeler

I
MAUTAS

MAU temsilcileri ve TARIM
sektori ile ilgili kamu, 6zel,
karma kurulus temsilcileri

MAU temsilcileri ve HIZMET
sektort ile ilgili kamu, 6zel, sektorii ile ilgili kamu., §2‘313
karma kurulus temsilcileri karma kurulus temsilcileri

MAU temsilcileri ve SANAYI

3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Koordinatorliigiimiize ait herhangi bir teknoloji ve bilisim altyapisi bulunmamaktadir.

4-insan Kaynaklari

Adi1 Soyadi Unvani Gorevi

1. Omer Fazil Emek Dog. Dr. Koordinator

2. Erdal Karadeniz Dr. Ogr. Uyesi MAUTAS Bagkan

3. Mehmet Oktay Gokaslan Dr. Ogr. Uyesi MAUSAS Baskani
Suat Kirkler Ogr. Gor. MAUHIS Bagkan

5. Muhammed Cuha Ogr. Gor. Web lletisim Sorumlusu

Genel Kurul
Adi Soyadi Unvani Gorevi

1. | Cigdem Kizilgegi Dr. Ogr. Uyesi Genel Kurul Uyesi




5-Sunulan Hizmetler

MAUKOK kendi biinyesinde 3 ana kurula dagilir.

MAUTAS: Mardin Artuklu Universitesi'nin Tarim sektoriindeki kamu, karma ve 6zel sektor
isbirligini gliglendirmek amaciyla kurulan bir kuruldur. Bu kurul, tarim sektoriinde stirdiiriilebilir
kalkinma, yenilikg¢i teknolojiler ve arastirmalarla ilgili ¢esitli hizmetler sunmaktadir.

MAUSAS: Mardin Artuklu Universitesi'nin Sanayi sektérii ile isbirligini giiclendirmeyi amaglayan
bir kuruldur. Bu kurul, akademi ve sanayi arasindaki isbirliklerini pekistirerek, teknolojik yenilikler,
stirdiiriilebilir iretim yontemleri ve sektorel gelisim i¢in ¢esitli hizmetler sunmaktadir.

MAUHIS: Mardin Artuklu Universitesi'nin Hizmet sektoriiyle isbirligini derinlestirerek sektordeki
gelisimi desteklemek amaciyla olusturulmus bir kuruldur. Bu kurul, hizmet sektoriinde kalite artirimi,
inovasyon, stirdiiriilebilirlik ve verimlilik odakli ¢oziimler tiretmek i¢in ¢esitli hizmetler sunmaktadir.

5.3-Idari Hizmetler

Koordinatérliigiimiiz, Universitenin kamu, 6zel ve karma sektorlerle olan isbirliklerini giiglendirmeyi
hedefleyen stratejik birimlerden biridir. MAUKOK, bu amaca ulasabilmek icin cesitli
koordinatorliikler ve idari birimlerle yakin isbirligi icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
birimler, kendi gorev, yetki ve sorumluluklari ¢cergevesinde, iiniversitenin stratejik hedeflerine uygun
projeler gelistirmis ve bu projelerin hayata ge¢mesini saglamistir. Koordinatorliiklerin birlikte
ylriittiigli bu hizmetler, hem tiniversitenin bilimsel ve akademik altyapisini desteklemis hem de kamu
ve 0zel sektdrle kurulan igbirliklerinin etkinligini artirmistir.

5.5- Sosyal ve Kltlrel Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI

Seminer 2

Etkinlikler

Birim adi Etkinlik tarihi Etkinligin konusu Katilimcr/konusmaci

KOSGEB VE KOSGEB Kobi Uzmani Dogukan Ozgiic Akdemir

MAUKOK 11.12.2024 Destekleri AB Proje Uzmani Furkan Ucar
. e Beslenme ve Diyetetik bélumi, Nusaybin
MAUKOK 10.12.2024 | Stda, Ekonomi ve Kaltlir: | i ve Celal Ozel Meslek Yitksekokulu

Nusaybin’le Kesif

Ogrencileri

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Harcama biitcemiz bulunmadigindan dolayi satin alma, ihale i¢ kontrol sistemi bulunmamaktadir.



II-AMAC ve HEDEFLER

A) Temel Politikalar ve Oncelikler
Yiiksekogretim Stratejisi

Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi, iniversitelerin arastirma kapasitesini artirarak, stirdiiriilebilir
kalkinmay1 destekleyecek nitelikli is giicii yetistirilmesini amaclamaktadir. Bu strateji dogrultusunda
MAUKOK, iiniversitenin akademik ve arastirma alanindaki giiciinii, kamu ve &zel sektorle
gerceklestirecegi isbirlikleriyle ticarilestirerek, bolgesel kalkinmaya katki sunmay1 hedeflemektedir.
Ozellikle iiniversitenin yenilik¢i arastirmalarinin ve teknolojik gelismelerinin sektdre aktarilmast,
egitimde girisimcilik ruhunun tesvik edilmesi oncelikli hedefler arasindadir.

Kalkinma Planlari ve Yili Program

Kalkinma planlari, Tirkiye'nin uzun vadeli ekonomik ve sosyal hedeflerini belirlerken,
iiniversitelerin arastirma, inovasyon ve girisimcilik alanlarinda daha etkin bir rol {istlenmesi
gerektigini vurgulamaktadir. MAUKOK, kalkinma planlariin hedeflerine ulasilmasinda iiniversite-
is diinyas igbirliklerini etkin bir sekilde gelistirerek, yerel ve ulusal kalkinma stratejilerinin hayata
gecirilmesine katki saglamaktadir. MAUKOK’{in yiiriitmiis oldugu ortak projeler, girisimci
sirketlerin kurulmasi ve sanayi ile ortak arastirmalar yapilmasi gibi faaliyetler, kalkinma planlarinin
uygulanmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program, ekonomik ve sosyal hedeflere ulasmak i¢in orta vadede yapilacak yatirimlari
ve stratejileri belirler. Bu gergevede, MAUKOK, is diinyasi ve sanayi ile isbirligi yaparak iiniversite
kaynaklarini daha verimli kullanmay1 amaglamaktadir. Teknoloji transfer ofisleri ve yenilikgi sanayi
projeleri, Orta Vadeli Program’da belirlenen hedeflerle paralel olarak artirilacak ve tiniversite ile
sanayi arasindaki etkilesim daha gii¢li hale getirilecektir. Ayrica, Ar-Ge projelerinin sanayiye
entegrasyonu Ve ticarilestirilmesi siirecinde MAUKOK 6nemli bir rol iistlenecektir.

Bilgi Toplumu Stratejisi

Bilgi Toplumu Stratejisi, Tiirkiye'nin bilgi tabanli ekonomi modeline ge¢isini hizlandirmay1 ve
egitimdeki dijital doniisiimii desteklemeyi amaglamaktadir. MAUKOK, {iniversitenin akademik bilgi
ve teknolojik altyapisini, kamu ve 6zel sektorle isbirlikleri cergevesinde ticarilestirme siirecine dahil
etmeyi hedeflemektedir. Bu siireg, liniversitenin akademik ¢iktilarinin sanayide ve toplumda somut
faydalar {liretmesini saglayacak, ayn1 zamanda {liniversiteye finansal kaynak saglayacaktir.

Idare Stratejik Plam

Idare Stratejik Plani, kamu kurumlarinin ydnetim stratejilerini ve oOnceliklerini belirlerken,
MAUKOK, bu planda 6ngériilen hedeflere ulasmak i¢in kamu, 6zel ve karma sektdr isbirliklerini
stratejik bir sekilde yonlendirecektir. Kamu sektoriine hizmet saglayan projeler ve yerel kalkinmay1
destekleyecek girisimler, iiniversitenin toplumsal sorumluluk anlayisiyla sekillendirilecek ve kamu
kurumlariyla giiclii igbirlikleri gelistirilecektir. Ayrica, 6zel sektorle yapilacak igbirlikleri araciligiyla
inovasyon ve teknoloji transferi siire¢lerinin hizlandirilmasi amaglanacaktir.



B) Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu gergevesinde Kamu-6zel ve karma sektor igbirligini gliclendirmek,
paydaslarla isbirligi gelistirerek girisimei ve ‘
yenilik¢i ¢iktilart artirmak. Is diinyasinin ve sanayinin ihtiyaglarina uygun olarak

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Teknokent vb. ara yuzleri
kurmak, verimli ve etkin bir sekilde isletmek.

Akademik bilgiyi, doner sermaye isletmeleri araciligiyla
ticari degere doniistiirmek

I11-FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1.Faaliyet Bilgileri
1. Mardin OSB Baskam Abdulnasir DUYAN

|

r MARDIN B |
_ ORGANIZE SANAYi BOLGEST B8

Mardin OSB bagkan1 Abdulnasir DUY AN ile tarim alaninda bulgur, makarna, un, mercimek gibi
{iriinlerin {iretim siireglerinde dgrencilerin sahada gérmelerinin dnemine vurgu yapildi. Universite ve
organize sanayi arasindaki etkilesimlerin arttirilmasi firma yoneticilerine hocalarimiz tarafindan
egitim verilip teorik anlamda gelismelerinin saglanmasi1 konusunda gériisiildii. Daha 6nce MAUKOK
tarafindan saha calismalarindan elde edilen verilerle olusturulan Mardin’in Sektorel Panoramasi
(Tematik Bazi sorunlar ve Coziim Onerileri) adli kitabin calistay ile yetkili firmalara sunumu
konusunda konusuldu. Organize sanayi bolgesindeki firmalarin projeler, saha caligmalari, sosyo-
kiiltiirel faaliyetler, bilgi destekleri gibi konularda MAUKOK ile planlanacagi konusunda goriisiild(.



2. MAU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Mehmet Behzat EKINCI

Mardin’in Sektdrel Panoramasi (Tematik Bazi sorunlar ve Coziim Onerileri) adli kitabin
editorliigiinii yapan Prof. Dr. Mehmet Behzat EKINCI ile daha 6nce yapilan calismalardaki
deneyimlerinden faydalamp MAUKOK ‘iin nasil daha aktif ve verimli olabilecegi Uzerinde
goriistildi.

3. Mardin KOSGEB il Miidiirii Abdullah YURTEN

Mardin KOSGEB il miidiirii Abdullah YURTEN ile KOSGEB ve MAUKOK arasinda ortak
yapilacak projeler hakkinda goriistildii.



4. Mardin KOSGEB il Miidiirliigii Kobi Uzmam Dogukan OZGUC AKDEMIR

.KOS_(_EE“B A
Am IN MUDURLUGU

44271567

KOSGEB il midirligine bagli Kobi Uzmani Dogukan 0ZGUC AKDEMIR ile yapilan
goriismelerde MAUKOK ile birlikte 6grencilere verilecek olan egitimler hakkinda goriisiildii.

5. MAU Teknoloji Tasarim Ofisi

EKNOLO" i
, TRANSFER |
i ) OFisi

Teknoloji Tasarim Ofisindeki hocalarimizla yapilan gériismede daha 6nce yapilan ¢aligmalar ve
ortak yapabilecegimiz ¢aligsmalar hakkinda goriisme yapildi.



6. MAU Turizm Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Cigdem KIZILGECI
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Turizm Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Cigdem KIZILGECI hocamizla yapilan gériismede MAUKOK
hizmet sektoriinde Turizm ile yapilabilecek faaliyeteler hakkinda goriisme yapilip yonetim kuruluna
dahil edilmistir.

7. MAU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhi Kiitiiphaneci Derya
GUNGORMEZ

HUZUR

UG
WUTLULR

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginda Kiitiiphaneci Derya GUNGORMEZ ile
MAUKOK biinyesinde verilebilecek egitimler hakkinda goriisme yapilip genel kurula dahil
edilmistir.



8. MAU Rektor Yardimecisi Prof. Dr. Yusuf DOGAN

Mardin Artuklu Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Yusuf Dogan hocamizla MAUKOK
olarak Tarim sektoriinde ne yapabilecegimizi goriistiik.

9. MAU idari Mali isler Daire Baskant Mehmet OZYURT

Mardin Artuklu Universitesi Idari Isler Daire Baskan1 Mehmet Ozyurt ile MAUKOK olarak
yapacagimiz ziyaretlerde ulasim destegi hakkinda goriisiildii.



10. MAU Bilgi Edinme Miidiirii Ozgiir BASBOGA

Mardin Artuklu Universitesi Bilgi Edinme Miidiirii Ozgiir Basboga hocamizla MAUKOK olarak
hizmet sektdrinde yer alan yapabilecegimiz egitimler hakkinda goriistiik.

11. Mardin Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimecis1 Mehmet Sait DEMIRHAN

Mardin Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter yardimcisi Mehmet Sait Demirhan ile MAUKOK
olarak Universite-Belediye arasinda yapilacak isbirligi hakkinda goriistiik.



12. MAU Kiziltepe MYO Miidiirii Dog. Dr. Ferhat KIZILGECI
’ - 1 4 —

Mardin Artuklu Universitesi Kiziltepe MYO Miidiirii Dog. Dr. Ferhat Kizilgeci hocamizla
MAUKOK olarak Tarim alaninda yapabilecegimiz ¢alismalar hakkinda gériisiildii.

13. Organize Sanayi Bolgesi Mardin Is Kadinlar1 Dernegi Baskam1 Ruken TURAN

!

Mardin Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Is Kadimlar1 Dernegi Baskan1 Ruken Turan ile MAUKOK
olarak Universite-Girisimci Is Kadinlar1 arasinda yapilabilecek c¢alismalari, dernek tarafindan
planlanan kadin calistayma akademik olarak destek vermeyi ve Mardin is kadinlarina yonelik
verilmesini planladigimiz seminer hakkinda gortistildi.



14. KOSGEB ve KOSGEB Destekleri

Nisibis Akademi Ogrenci Toplulugu ve Nusaybin Neriman ve Celal Ozel Meslek Y tiksekokulu ile
birlikte diizenledigimiz seminerde Kobi Uzm. Dogukan Ozgii¢ Akdemir ve AB Proje Uzm. Furkan
Ugar tarafindan 6grencilerimize ve Nusaybin'deki esnaflarimiza yonelik sunum gergeklestirdi.



15. Gida, Ekonomi Ve Kiiltiir: Nusaybin’le Kesif

Beslenme ve Diyetetik Boltimil, Nisibis Akademi Ogrenci Toplulugu ve Nusaybin Neriman ve
Celal Ozel Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin bir araya geldigi; Egitim, firma ziyareti ve Nusaybin
kiiltiirel gezisi verimli bir sekilde tamamlandi.



2.Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

‘Sosyal bilimler + 5t” vizyonu ¢ergevesinde paydaslarla igbirligi gelistirerek
girigimci ve yenilikei ¢iktilart artirmak.

Kamu-6zel ve karma sektor igbirligini giiclendirmek,

% 33

Kamu, Ozel ve Karma Sektor Isbirligi Koordinatorliigii

Rektorlik
Akademik birimler
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezi Arastirmalar Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tohum Biyolojisi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Akademik Gelisim Koordinatorliigii

Proje Koordinasyon Ofisi




‘Sosyal bilimler + 5t” vizyonu ¢ercevesinde paydaglarla igbirligi gelistirerek
irisimci ve yenilik¢i ciktilar: artirmak.

s diinyasinin ve sanayinin ihtiyaclarina uygun olarak Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO), Teknokent vb. ara ylzleri kurmak, verimli ve etkin bir sekilde isletmek.
% 0

Sorumlu Birim |Kamu-Ozel ve Karma Sektor isbirligi Koordinatérliigii

Akademik birimler

Tohum Biyolojisi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akademik Gelisim Koordinatorligii

Proje Ofisi Koordinatdrliigii




ademik bilgiyi, doner sermaye isletmeleri araciligiyla ticari degere doniistiirmek,

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu ¢ergevesinde paydaglarla isbirligi gelistirerek
irisimci ve yenilikgei ciktilart artirmak.

Performansi %0

Sorumlu Birim |Kamu-Ozel ve Karma Sektér Isbirligi Koordinatorliigii
e Akademik Birimler

e Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

o Koordinatorlikler

3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Genel olarak belirlenen performans hedeflerinin biyik bir kisminda ger¢eklesme oranlari oldukga
diisiik kalmistir. En yiiksek basari, kamu-6zel sektor igbirligi projeleri ve egitimlerde elde
edilmistir, ancak diger alanlarda belirgin sapmalar gézlemlenmistir. Bunun baglica sebepleri
arasinda altyap1 eksiklikleri, isbirligi yetersizlikleri, finansal kaynak sorunlar1 ve biirokratik engeller
olabilir. Kurumun bu hedeflere ulasabilmesi i¢in stratejik planlamalarina daha fazla kaynak
ayirmast, altyapi ve isbirligi siireclerini giiclendirmesi ve paydaslarla olan iligkileri iyilestirmesi
gerekmektedir.



IV- KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustuinltikler
1. Gelismis Akademik ve Arastirma Kapasitesi
MAUKOK, iiniversitenin gii¢lii akademik altyapisindan ve arastirma kapasitesinden
yararlanarak, kamu, 6zel ve karma sektorlerle verimli isbirlikleri gelistirebilmistir. Bu, 6zellikle
Ar-Ge projeleri ve ortak aragtirmalar yoluyla somut ¢iktilar elde edilmesini saglamistir.
Tlerleme ve Ahman Onlemler:
o Universitenin arastirma merkezleriyle koordineli ¢calismalar yiiriitiilmiistiir.
o Kamu ve 6zel sektorle igbirliklerinde belirli basarilar elde edilmistir (6rnegin, ortak
projeler ve saha caligmalari).
2. Giiclii Kamu ve Ozel Sektor Baglantilar
MAUKOK, iiniversitenin kamu ve dzel sektdrdeki paydaslariyla olan iliskilerini etkin bir
sekilde kullanmig ve ¢esitli ortak projelerle bu baglantilar1 gliglendirmistir.
Ilerleme ve Alnan Onlemler:
o Ihale siireglerine katilim artirilmis ve sektdrel isbirlikleri giiclendirilmistir.
o Cesitli kamu ve 6zel sektor isbirligi projeleri baglatilmistir.
3. Yenilik¢i Egitim ve Gelisim Firsatlar
MAUKOK, girisimcilik ve yenilikgilik iizerine egitimler diizenleyerek, hem akademik hem de
sektor odakli gelisim firsatlart yaratmistir.
Ilerleme ve Ahnan Onlemler:
o Kamu, 6zel sektor ve karma sektorlere yonelik egitimler diizenlenmis, hedeflere
ulasilmak i¢in aktif calismalar yapilmistir.
o Egitimlerin sayisinda artis saglanmig ve katilimcilarin geri bildirimleri dogrultusunda
icerikler iyilestirilmistir.

B- Zayifliklar
1. ¢ Kontrol ve Koordinasyon Eksiklikleri
MAUKOK, kamu, 6zel ve karma sektér isbirliklerinin etkin y&netilmesinde zaman zaman i¢
kontrol ve koordinasyon eksiklikleri yagamistir. Bu durum, isbirliklerinin verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini engellemis ve bazi projelerde gecikmelere yol agmistir.
Tlerleme ve Alnan Onlemler:
o ¢ kontrol mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi icin yeni prosediirler gelistirilmistir.
o Proje yonetim yazilimlarinin ve takip sistemlerinin entegrasyonu artirilmistir.
2. Smrh Kaynaklar ve Biitceleme Sorunlar:
MAUKOK, bazi projelerin finansmaninda ve kaynaklarin etkin kullaniminda zorluklar
yasamistir. Bu durum, bazi hedeflerin tam anlamiyla gerceklestirilmesine engel olmustur.
Tlerleme ve Alnan Onlemler:
o Kaynaklarin daha verimli kullanilmasi1 adina biit¢eleme siireclerinde iyilestirmeler
yapilmistir.
o Ek dis finansman kaynaklar1 arastirilmis ve bazi projeler i¢in dis kaynakli finansman
saglanmustir.
3. Altyap: ve Fiziki Kosullarin Yetersizligi
Teknoloji transferi ve inovasyon odakli igbirlikleri i¢in gereken altyapi ve fiziki kosullarin
yetersizligi, isbirligi siireglerinde aksamalara neden olmustur. Ozellikle sanayi ile dogrudan
isbirligi gerektiren projelerde, uygun tesis ve altyapi eksiklikleri yaganmistir.
Ilerleme ve Ahman Onlemler:
o Altyap1 ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yeni tesis ve donanim yatirimlari igin
planlamalar yapilmigtir.



4.

o Teknoloji transfer ofisi ve ilgili alanlar i¢in uygun altyapinin olusturulmasina yonelik
caligmalar baslatilmistir.
Sanayi ile liskilerin Derinlestirilememesi
MAUKOK, sanayi ile isbirliklerini istedigi seviyeye getirememistir. Ozellikle ticarilestirme ve
sanayi ile ar-ge projelerinin baslatilmasinda yetersiz kalinmistir.
Tlerleme ve Ahman Onlemler:
o Sanayi ile isbirliklerini gelistirebilmek adina sanayi paydaslariyla daha siki toplantilar ve
igbirligi firsatlar1 saglanmigtir.
o Teknokent ve TTO gibi yapilar i¢in olusturulacak isbirlikleri iizerine ¢calismalar
yapilmustir.

C- Degerlendirme

Genel Durum:

MAUKOK, giiclii akademik altyapisi ve kamu-6zel sektor isbirliklerine dayali gelistirdigi projelerle
onemli basarilar elde etmistir. Ancak, i¢ kontrol mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi, biitgeleme
siireglerinin tyilestirilmesi ve sanayi ile igbirliklerinin daha da derinlestirilmesi gereken alanlar
olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica, altyap eksikliklerinin giderilmesi ve yeni kaynaklarin bulunmasi
adina alinan 6nlemler, gelecekte bu zayif yonlerin minimize edilmesine yardimci olacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

ONERILER

1. Sanayi ile Isbirliklerinin Derinlestirilmesi ve Yenilik¢i Projelerin Artirilmasi
2. Butce ve Kaynak Yonetiminin Iyilestirilmesi

3. I¢ Kontrol ve Koordinasyon Mekanizmalarimin Giiglendirilmesi

4. Altyap lyilestirmeleri ve Fiziki Kosullarin Gelistirilmesi

5. Girisimcilik ve Inovasyon Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmast

TEDBIRLER

1. Isbirligi Cercevesi Olusturulmasi

2. Geri Bildirim ve Performans Degerlendirme Mekanizmalarinin Olusturulmasi
3. Sanayi Paydaslar ile Fiziksel Ortakliklar Kurulmasi

4. Yillik Hedefler Belirlenmesi ve Izlenmesi

5. Ulusal ve Uluslararasi Isbirliklerinin Artirilmasi



Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin
planlanmig amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin
yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.[2]

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.[3] (Yer-Tarih)

Omer Fazil Emek
Dog. Dr.
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II-larcama yetkilileri tarafindan Imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlaria eklenir.




