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SUNUġ 

 

ĠĢ sağlığı ve güvenliği koordinatörlüğü olarak birincil önceliğimiz iĢ sağlığı ve güvenliği 

kültürünün tüm üniversite çalıĢanlarımıza aĢılamaktır. Bu maksatla temel iĢ sağlığı ve 

güvenliği eğitiminden baĢarı ile geçmemiĢ 1 çalıĢanımızın dahi bulunmayacağı biçimde 

çalıĢmalarımızı yürütmekteyiz. Stratejik plan kapsamında 2031 yılına kadar iĢ sağlığı ve 

güvenliği alanında öncü üniversite olmayı hedeflemekteyiz.   
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1. GĠRĠġ 

 

A. Stratejik Planın Amacı ve Kapsamı 

Bu plan 2027-2031 yılları içerisinde kurumumuzda orta ve uzun vadeli hedeflerimizle ilgili 

hedefleri içermekle beraber izlenecek yolları da bir taslak halinde ele almak amacıyla 

hazırlanmıĢtır. 

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ve ilgili yönetmelikler 

doğrultusunda hazırlanan bu stratejik plan, birimin gelecek beĢ yıla iliĢkin önceliklerini, amaç 

ve hedeflerini belirlemek amacıyla hazırlanmıĢtır. Plan aynı zamanda, üst politika 

belgelerinde yer alan hedeflerle kurumsal önceliklerin eĢgüdüm içinde yürütülmesini 

sağlamayı hedeflemektedir. 

Bu çerçevede 2027–2031 dönemini kapsayan stratejik plan; birimin mevcut durumunu ve 

ihtiyaçlarını analiz ederek; eğitim, araĢtırma, toplumsal katkı ve kurumsal geliĢim alanlarında 

hangi hedeflere ulaĢılmak istendiğini ortaya koymakta; bu hedeflere ulaĢmak için hangi 

yöntemlerin izleneceğini ve ne tür performans göstergeleriyle sürecin izleneceğini 

açıklamaktadır. Plan aynı zamanda birimin karar alma süreçlerine yön vermeyi, kurumsal 

kapasiteyi güçlendirmeyi ve paydaĢ beklentilerine daha etkin yanıt verebilmeyi 

amaçlamaktadır. Planımız 6331 sayılı iĢ sağlığı ve güvenliği kanununda açıkça belirtilmiĢ 

olan üst kurul üyeleri baĢta olmak üzere tüm Üniversite çalıĢanlarımızı kapsamaktadır.  

 

B. Yasal Dayanak 

Stratejik planlama çalıĢmaları, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. 

maddesi uyarınca kamu idarelerine verilen görev çerçevesinde yürütülmektedir. Söz konusu 

maddeye göre, kamu kurumları; misyon ve vizyonlarına uygun Ģekilde, orta ve uzun vadeli 

amaçlarını, hedeflerini, performans göstergelerini ve bu hedeflere ulaĢmak için izlenecek 

yöntemlerle kaynak dağılımını içeren stratejik planlar hazırlamakla yükümlüdür. 

Ayrıca, 6331 sayılı iĢ sağlığı ve güvenliği kanunu esas olan diğer yasal dayanağımızdır.  

 

C. Stratejik Plan Hazırlık Süreci 

2027–2031 Dönemi Birim Stratejik Plan hazırlıkları, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu ile ilgili yönetmelik ve rehberlerde belirtilen esaslar doğrultusunda 

yürütülmüĢtür. Üniversitemiz Stratejik Plan Hazırlık Programı kapsamında, birimimizde de 

sürece katkı sunmak amacıyla gerekli çalıĢmalar baĢlatılmıĢtır.  
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Bu kapsamda, birimimizde stratejik planlama sürecinin koordinasyonunu sağlamak üzere en 

az üç kiĢiden oluĢan Birim Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu oluĢturulmuĢtur. 

Komisyon üyeleri, birimin faaliyet alanlarını temsil edecek Ģekilde akademik ve idari personel 

arasından seçilmiĢtir. Sürecin sağlıklı yürütülmesini temin etmek amacıyla ilgili personele 

yönelik bilgilendirme toplantıları düzenlenmiĢ; üniversite tarafından paylaĢılan rehber 

dokümanlar, Ģablonlar ve takvim doğrultusunda hazırlık süreci yapılandırılmıĢtır. Katılımcı ve 

iĢ birliğine dayalı bir yaklaĢımla, mevcut durum analizine yönelik veri toplama ve 

değerlendirme çalıĢmaları yürütülmüĢtür. Birim stratejik planı, üniversite stratejisiyle 

bütünlük içinde olacak Ģekilde, kurum içi ve dıĢı paydaĢlardan alınan görüĢler doğrultusunda 

hazırlanmıĢtır. 

Koordinatörlüğümüz tarafından hazırlanan 2027–2031 Dönemi Birim Stratejik Planı, ilgili 

mevzuat çerçevesinde ve kurumsal ihtiyaçlar doğrultusunda yapılandırılmıĢ; ayrıca 

yükseköğretim alanında öne çıkan iyi uygulama örneklerinden de yararlanılarak 

geliĢtirilmiĢtir. Stratejik planlama sürecinde oluĢturulan tüm rehber dokümanlara ve 

Koordinatörlüğümüz Stratejik Planı’na, kurumsal web sitemiz üzerinden eriĢilebilmektedir. 

Bu sayede planın Ģeffaflığı artırılmıĢ, paydaĢların bilgiye açık ve kolay eriĢimi sağlanmıĢtır. 

Stratejik planlama ekibi 

Ünvanı Adı Soyadı Birimi Görevi 

ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörü Mahmut 

TOPÇU 

ĠĢ Sağlığı ve 

Güvenliği 

Koordinatörlüğü 

BaĢkan 

ĠĢ Güvenliği Uzmanı Tuğçe SONGUR 

KAHRAMAN 

ĠĢ Sağlığı ve 

Güvenliği 

Koordinatörlüğü 

Üye 

Yangın Güvenlik Teknikeri Mehmet Yılmaz 

ÖZPĠRĠNÇĠ 

ĠĢ Sağlığı ve 

Güvenliği 

Koordinatörlüğü 

Üye 
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2. DURUM ANALĠZĠ 

A. Kurumsal Tarihçe 

Koordinatörlüğümüz 8 Mart 2021 tarihinde kurulmuĢ olup kurulduğu günden bu yana var 

gücü ile hizmet vermektedir.  

Mardin Artuklu Üniversitesi ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğünün kuruluĢ amacı 

Üniversitemizde sağlık, güvenlik ve çevre konularında 6331 sayılı kanun gerekliliklerine 

uygun hale getirmektir.  

6331 sayılı kanunumuz kapsamında stratejik plan dahilinde tüm birimlerimizde risk analizi ve 
acil durum eylem planlarını eksiksiz ve güncel bir şekilde oluşturmak birincil kilometre 
taşımızdır.  

B. 2022–2026 Stratejik Planının Değerlendirilmesi 

Mevcut stratejik planımız bulunmamaktadır. Koordinatörlüğümüz yeni bir birim olmasından 

ötürü bu plan hazırlanamamıĢtır. Ancak kurulduğu günden bu yana çalıĢan temsilcisi seçimi 

ve eğitimi, destek personeli seçimi ve eğitimi, tüm personellerimize(izinli olanlar hariç) temel 

iĢ sağlığı ve güvenliği eğitimleri, uzman ve hekim atamaları tamamlanmıĢtır. Hedefimiz 

2027-2031 stratejik plan dahilinde risk analizleri, acil durum eylem planları ve sağlık 

taramalarını gerçekleĢtirerek %100’lük bir oranda 6331 sayılı kanunu uygulamaktır.  

Bununla birlikte, dıĢ paydaĢ katılımının uygulama aĢamalarında daha da kurumsallaĢtırılması, 

bazı performans göstergelerinin niteliksel analizlerle desteklenmesi ve plan sonuçlarının 

görsel iletiĢim araçlarıyla paylaĢılması, gelecekteki stratejik plan dönemleri için iyileĢtirme 

alanı olarak değerlendirilmektedir. 

C. Mevzuat Analizi  

Mardin Artuklu Üniversitesi, Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 130’uncu maddesi ile 2547 

sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 12’nci maddesinde belirtilen esaslar doğrultusunda, 29 

Mayıs 2008 tarihli ve 26536 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan kanunla kurulmuĢtur. 

Koordinatörlüğümüzün tabi olduğu ve hukuki sorumluluk doğuran güncel mevzuat listesi ile 

bu mevzuata iliĢkin değerlendirmeler mevzuat analizi tablolarında ayrıntılı olarak 

sunulmuĢtur. 

Mevzuat Türü 
Mevzuat Adı 

Anayasal 

Dayanak 

T.C. Anayasası (Madde 130 ve 131) 

Kanun 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu 

 
4483 sayılı Memurların Yargılanması Hakkında Kanun 

 
4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu SözleĢme Kanunu 

 
6331 sayılı ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Kanunu 

 
5510 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu 

 
4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 
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6698 sayılı KiĢisel Verilerin Korunması Kanunu 

KHK 124 sayılı KHK – Ġdari TeĢkilat Hakkında 

 
190 sayılı KHK – Genel Kadro ve Usulü 

Yönetmelik Yükseköğretim Kurumları Disiplin Yönetmeliği 

 
Ek Ders Ücretleri ve Ders Yükü Esasları 

 

Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlara ĠliĢkin Usul ve 

Esaslar 

 
Kamu Ġç Kontrol Standartları Uyum Rehberi 

 
TaĢınır Mal Yönetmeliği 

 
Devlet ArĢiv Hizmetleri Hakkında Yönetmelik 

YÖK Mevzuatı YÖK Genel Kurul Kararları ve Genelgeleri 

 

 

Mevzuat Analizi Tablosu 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler Ġhtiyaçlar 

ĠĢ sağlığı ve 

güvenliği açısından 

tüm personellerin iĢe 

giriĢ/periyodik 

muayene formlarının 

hazırlanarak 

tetkiklerin 

gerçekleĢtirilmesi  

6331 sayılı kanun 

20.07.2013 tarihli 

28713 sayılı resmi 

gazete 

1. Kamu 

kurumlarında iĢ 

sağlığı ve 

güvenliğinin henüz 

yeni zorunlu olması 

ve bu sebepten de 

bununla alakalı bir 

bütçelendirilmenin 

henüz yapılmamıĢ 

olması 

1. Yeterli 

bütçelendirilmenin 

görüĢülerek en kısa 

sürede çalıĢanların 

sağlık taramalarının 

gerçekleĢtirilmesi 

gerekmektedir.  

Risk analizi ve acil 

durum eylem 

planlarının 

tamamlanması 

20/6/2012 tarihli ve 

6331 sayılı ĠĢ Sağlığı 

ve Güvenliği Kanunu 

1. Gerekli 

yazıĢmaların tez bir 

Ģekilde 

tamamlanması ve 

tüm sicillerin uzman 

ve hekim atamaları 

tamamlandıktan 

sonra risk analizi ve 

acil durum eylem 

planlarının 

tamamlanması 

gerekmektedir. 

 

1. Gerekli yazıĢmalar 

gerçekleĢtirilerek iĢ 

sağlığı ve güvenliğnin 

temelini oluĢturan bu 

husus derhal 

çözülecektir.  

Üniversitemizde 

gerekli ikaz ve uyarı 

iĢaretlerinin 

yerleĢtirilmesi 

6331 sayılı kanun 

11.09.2013 Resmî 

Gazete Sayısı: 28762  

1. ĠĢ sağlığı ve 

güvenliği kurallarına 

uygun ve kanuna 

uygun Ģekilde 

1. Ġkaz ve uyarı 

iĢaretlerinin doğru 

konumlara 

yerleĢtirimi ve bunun 
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iĢaretlenme mevcut 

değildir.  

için bir bütçe 

oluĢturulması 

gerekmektedir.  
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D. Faaliyet Alanları ve Hizmetler  

 Birimin sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Faaliyet alanları ile ürün ve 
hizmetlerin belirlenmesi amaç ve hedeflerin oluşturulması ve kapsamının 
tasarlanması açısından yönlendirici bir rol oynar. 

 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Toplumsal Katkı Temel ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Eğitimleri 

 Acil Durum Ekipleri Eğitimi 
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E. PaydaĢ Analizi (Ġç ve DıĢ)  

PaydaĢ Adı 

Ġç 

PaydaĢ/ 

DıĢ 

PaydaĢ 

Önem Derecesi Etki Derecesi Önceliği 

ĠÇ PAYDAġLAR 

Akademik Personel ĠP Yüksek Güçlü  Birlikte ÇalıĢ 

Ġdari Personel ĠP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Akademik Birimler ĠP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Ġdari Birimler ĠP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

DıĢ PaydaĢlar 

Diğer Üniversiteler DP Yüksek Güçlü Bilgilendir 

Medya DP DüĢük Zayıf Ġzle 

CumhurbaĢkanlığı DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

ÇalıĢma ve Sosyal 

Güvenlik Bakanlığı 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ  

ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği 

Genel Müdürlüğü 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ  

ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği 

AraĢtırma ve GeliĢtirme 

Enstitüsü 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ  

Valilik DP Yüksek Güçlü Birikte ÇalıĢ 

Ġl Sağlık Müdürlüğü DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Afet ve Acil Durum 

Yönetim BaĢkanlığı 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Diğer Kamu Kurum 

KuruluĢları 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ  

 

F. KuruluĢ Ġçi Analiz  

 KuruluĢ içi analiz ile insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve 

biliĢim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara iliĢkin analizlerin yapılarak birimin mevcut 

kapasitesinin değerlendirilmiĢtir.  
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G. KuruluĢ Ġçi Analiz 

 Ġnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

 

Yıllar Ġtibarıyla Ġdari Personelin Hizmet Sınıfına Göre Dağılımı 

Hizmet Sınıfı 2021 2022 2023 2024 2025 

Koordinatör(C sınıfı 

Uzman) 
1 1 1 1 1 

Yangın Güvenlik 

Teknikeri 
0 0 1 1 1 

ĠĢ Güvenliği 

Uzmanı(B sınıfı 

Uzman) 

  1 1 1 

ĠĢ Yeri Hekimi 0 0 0 0 2 

Toplam 1 1 3 3 5 

 

 

Eğitim 

Durumu 

Koordinatör Yangın 

Güvenlik 

Teknikeri 

ĠĢ 

Güvenliği 

Uzmanı 

ĠĢ Yeri 

Hekimi Toplam 

Ġlköğretim       

Lise       

Ön Lisans       

Koordinatör Mahmut 

TOPÇU 

ĠĢ Güvenliği Uzmanı 

Tuğçe SONGUR 

KAHRAMAN 

Yangın Güvenlik 

Teknikeri Mehmet 

Yılmaz ÖZPĠRĠNÇĠ 
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Lisans  1 1 1  3 

Yüksek 

Lisans  

     

Doktora    2 2 
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Pozisyon / Unvan 

M
ev

cu
t 

P
er

so
n

el
 

S
a
y
ıs

ı 

G
er

ek
si

n
im

 

D
u

y
u

la
n

 

S
a
y
ı 

Y
et

k
in

li
k

 

D
ü

ze
y
i 

(1
–
5
) 

Eğitim / GeliĢim 

Ġhtiyacı 
Açıklama 

Ġdari Büro 

Personeli 
1 2 4 

EBYS, kamu 

mevzuatı, yazıĢma 

kuralları 

Personelimiz hem büro 

personeli hem de iĢ 

güvenliği uzmanı 

olarak faaliyet 

göstermektedir. 

Yeterlilik düzeyi 

yeterlidir. Fazla mesai 

yapmasından ötürü 

yetkinlik düzeyi 4 

olarak girilmiĢtir.  

Yönetici 

Pozisyonları 

(Koordinatör) 

1 1 4 
Stratejik planlama, 

performans yönetimi 

Görevi yeni üstlenen 

yönetici senelerdir 

makine mühendisi 

olmasından ötürü 

birimimiz olan iĢ 

sağlığı ve 

güvenliğinde tam 

yetkinlik düzeyine 

kuruluĢumuzun yeni 

olmasından ötürü 

mümkün değildir. 

Ancak 7/24 var gücü 

ile çalıĢarak 

çalıĢmalarımızı tam 

kapasite yeterlilikle 

yürütmektedir.  

 

 

 Kurum Kültürü Analizi  

 ĠĢ güvenliği kültürü, iĢ sağlığı ve güvenliğinin öncelikli olarak hedef alındığı bir yaĢam 

Ģeklidir. Güvenliğin temelinde bilgi vardır ve yaĢam biçimi haline getirilmiĢ bu bilgi ise 

güvenlik kültürünü oluĢturmaktadır. Bu kültürün içselleĢtirilemediği ortamlarda ise iĢ 

kazası ve meslek hastalığı kaçınılmaz hale gelmektedir. Ayrıca bir kurumun güvenlik 

kültürü, kurumda görev yapan çalıĢanların iĢ sağlığı ve güvenliği açısından olaylara 

vermiĢ olduğu tepki ve davranıĢları ortaya koymaktadır. Bu perspektiften bakıldığında 

hem üniversite çalıĢanlarına hem de öğrencilerine benimsetilmiĢ olan söz konusu kültür, 

üniversitelerin güvenlikli açıdan iĢleyiĢine yol açmakla birlikte mezun olan öğrencilerin 

çalıĢmıĢ olduğu kurumlardaki öğrenilmiĢ davranıĢlarını pozitif yönde etkileyecektir ki 

çalıĢma hayatı da bu konuda daha olumlu bir seviyeye kavuĢacaktır. 

Koordinatörlüğümüzün bu bağlamda kültürü Üniversitemizde tam anlamıyla iĢ sağlığı ve 

güvenliği kültürünü benimsetmektir.  
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Alt BileĢen Tespit Ġhtiyaç 
Gözlem/Örnek 

Durum 

Katılım 

Koordinatörlüğümüzce 

2024 yılında tüm üniversite 

personellerimizde katılım 

zorunlu olacak biçimde 

Temel ĠĢ Sağlığı ve 

Güvenliği Eğitimi 

verilmiĢtir. Katılım oldukça 

yüksektir.  Katılım 

sağlamayan ve eğitim 

sonunda yapılan sınavda 

baĢarısız olan 

personellerimize tekrardan 

bir eğitim verilmiĢtir. 

Öğrencilerimize ise Ģu ana 

kadar yaz stajına gidecek 

grupların bazılarına eğitim 

verilmiĢtir.  

Tüm staja gidecek 

öğrencilere ve yeni 

alınan personellerin 

öncelikle 

koordinatörlüğümüze 

yönlendirilmesi ve temel 

eğitimi geçtikten sonra 

aksiyon alınması 

gerekliliği 

bulunmaktadır.  

Henüz kamu 

kurumlarında iĢ 

sağlığı ve 

güvenliğinin yeni 

zorunlu hale gelmiĢ 

olması bu durumu 

tamamlayamamızda 

büyük paya sahiptir.  

ĠĢbirliği 
Fakülteler arası iĢ birliği 

sınırlıdır. 

Dekan hocalarımızın 

tıpkı Güzel Sanatlar 

Fakültesi ve Midyat 

MYO Dekanı olan Sn. 

Mehmet IġIK hocamız 

gibi iĢ sağlığı ve 

güvenliğine gereken 

değeri verip staj yapacak 

öğrenci içeren 

bölümlerine iĢ sağlığı ve 

güvenliği eğitimi 

verdirmelidir.  

ĠĢ sağlığı ve 

güvenliğinin kamu 

kurumlarında henüz 

yeni zorunlu olması 

bunda etkendir.  

Bilginin 

Yayılımı 

EBYS sistemi üzerinden 

bilgi yayılımı sağlanmakta 

olup oldukça yüksek 

seviyelerdedir.  

EBYS sisteminin tüm 

personellerce her gün 

takip edilmesi 

gerekmektedir.  

 

Öğrenme 
Yeni baĢlayan personel için 

oryantasyon eksikliği var. 

Kurumsal adaptasyonu 

hızlandıracak rehberlik 

yapılmalı 

Yeni atanan araĢtırma 

görevlileri iĢ 

süreçlerine dair 

bilgiye geç ulaĢıyor. 

Kurum Ġçi 

ĠletiĢim 

ĠletiĢim genellikle 

hiyerarĢik ve resmi hatlarda 

ilerlemekte. 

Yatay iletiĢim ortamı 

teĢvik edilmeli 

Ekip içi kararlar çoğu 

zaman EBYS ya da 

e-posta üzerinden 

dikey olarak 

yürütülüyor. 

PaydaĢlarla 

ĠliĢki 

PaydaĢlarımızla 

iliĢkilerimiz olumlu ve 

yeterli düzeydedir.  

  

DeğiĢime 

Açıklık 

DijitalleĢme süreçlerinde 

adaptasyon hızı düĢüktür. 

Teknolojik dönüĢüm 

eğitimleri planlanmalı 

Ġdari 

personellerimizin 

bazıları teknolojiden 
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maalesef çok 

uzaktadır.  

Stratejik 

Yönetim 

Stratejik belgeler geniĢ 

kesimlerce bilinmiyor. 

Kurumsal vizyonun 

içselleĢtirilmesi 

sağlanmalı 

Akademik ve idari 

personelin büyük 

kısmı stratejik 

plandan habersizdir. 

 

Faaliyetlerin stratejik 

hedeflerle bağı sınırlı 

kalmaktadır. 

Strateji-performans 

iliĢkisi netleĢtirilmeli 

Birim faaliyet 

raporları hedeflerle 

iliĢkilendirilmeden 

hazırlanmakta. 

Ödül ve 

Ceza 

Sistemi 

BaĢarıyı tanıma ve takdir 

mekanizmaları sınırlıdır. 

Ödül sistemleri 

çeĢitlendirilmeli ve 

yaygınlaĢtırılmalı 

ÇalıĢan temsilcisi ve 

destek personellerine 

gösterdikleri emekten 

ötürü ödül ya da bir 

teĢekkür sistemi 

uygulanmalıdır.  

 

 Fiziki Kaynak Analizi  

 

 Fiziki kaynak analiziyle üniversitenin bina, arazi ve altyapısı ile sahip olduğu taĢıtların 

özellikleri ve sayıları belirlenir. 

 

 

 

 

Fiziki Kaynak Analizi 

Fiziki 

Kaynak 

Türü 

Mevcut Durum 

Olması 

Gereken 

Durum 

Tespitler Ġhtiyaçlar 

Ġdari 

Hizmet 

Binaları 

Ġdari odamız dıĢarı 

kısımda bulunmasından 

ötürü kıĢın aĢırı soğuk 

yazın ise aĢırı sıcak 

olmaktadır. Buna ek 

olarak her yağmur 

yağdığında odamız 

çatıdan su almaktadır.  

Ġdari bina 

içerisinde bir 

oda olmalı ya 

da dıĢarıdan 

yalıtılmıĢ 

olmalıdır.  

Kampüsümüzde 

yeterli alan 

olmayıĢından dolayı 

sosyal alan olarak 

belirlenen odalar idari 

odaya çevrilmiĢtir.  

Yeni idari 

hizmet binası 

yapılmalı 

veya 

mekânsal 

bütünlük 

sağlanmalı 

Akademik-Ġdari Personel Hizmet Alanları 

 Ofis 

Sayısı 

Kapalı alan 

(m²) 

Kullanan Sayısı 

Akademik Personel ÇalıĢma 

Ofisi 

0 0 0 

Ġdari Personel ÇalıĢma Ofisi 1 30 3 

Toplam 1 30 3 
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 Teknoloji ve BiliĢim Altyapısı Analizi 

Teknolojik Kaynaklar 

Telefon Hat Sayısı (dıĢ hat) 1 

Fotokopi makinesi 1 

Yazıcı makinesi 1 

Faks 1 

Tarayıcılar 1 

Açıklama Fotokopi, faks,yazıcı ve tarayıcıyı tek bir 

makine yapmaktadır.  

 

 

Yazılım Açıklama 

KBS Kamu Harcama ve Muhasebe BiliĢim Sistemi 

TKYS TaĢınır Kayıt Yönetim Sistemi 

EBYS Elektronik Belge Yönetim Sistemi 

UETS Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi 

NETĠKET 
Personel Özlük ĠĢleri Web Otomasyonu Yazılımı Güncelleme Bakım ve 

Destek Hizmeti Programı 

TÜBESS Türkiye Belge Sağlama Sistemi 

Mardin Artuklu Üniversitesi 

Bilgi Yönetim Sistemi 

(MAÜ-BYS) 

Üniversite bünyesinde geliĢtirilen tüm otomasyon sistemlerini tek bir 

çatı altında toplayıp tek Ģifre ile kullanıma sunulması için geliĢtirilen 

bir sistemdir. 

KĠTS Kütüphaneler Arası ĠĢbirliği Sistemi 

Vetis Veri Tabanı EriĢim ve Ġstatistik Sistemi 

Salon Tahsis Otomasyonu 

Üniversite bünyesinde kullanılan salonların tahsis edilebilmesi için 

akademik personellerin salon tahsis taleplerini çevrimiçi olarak 

iletebileceği bir sistemdir. 

Proje Envanteri 
Akademik personellerin baĢvurmuĢ olduğu projelerin takibini yapmak 

ve arĢiv oluĢturmak için geliĢtirilen bir sistemdir. 

Bütçe Hesaplama 

Otomasyonu 

Enstitüye yatırılan harç paralarından ek ders, BAP payı, SKS payı ve 

fazla mesai paylarının otomatik hesaplanması için geliĢtirilen bir 

sistemdir. 

Modül Talep Sistemi 
Birimlerin yeni modül taleplerinin toplandığı ve modül geliĢtirme 

süreçlerinin takibinin yapılabildiği bir sistemdir. 
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MAÜBYS Destek Talep 

Sistemi 

MAÜ-BYS’yi kullanan kullanıcıların sistem ile ilgili karĢılaĢtıkları 

sorunları MAÜ-BYS destek birimine iletebilecekleri bir sistemdir. 

Sertifika Envanteri 

TÖMER Merkezi tarafından verilen sertifikaların envanterinin 

tutulduğu ve dıĢarıdan sertifika sorgulamasının yapılabildiği bir 

sistemdir. 

E-Kaynak Yönetimi 
Kütüphanemizin kullanmıĢ olduğu e-kaynak bilgi sistemlerinin 

kayıtlarının tutulduğu ve kullanıcıya sunulduğu bir sistemdir. 

MAÜ Güncesi Youtube API 

Bağlantısı 

Üniversitemizin MAÜ Güncesi Youtube videolarının güncel listesinin 

Youtube sitesinden çekilip web sitemizin ana sayfasına yansıtıldığı API 

hizmetidir. 

Düzeltici Önleyici Talep 

Prosedürü 

Üniversitemizin her aĢamasında uygulanan faaliyetlerle ilgili 

uygunsuzlukların tespit edilmesi, sebeplerinin araĢtırılması, tekrarını 

önleyecek faaliyetlerin planlanması ve gerçekleĢtirilmesi; potansiyel 

uygunsuzlukların önceden tespit edilerek önlenmesine yönelik 

faaliyetlerin planlanması ve gerçekleĢtirilmesiyle ilgili olarak yapılacak 

iyileĢtirme faaliyetlerinin takip edilmesi için geliĢtirilen bir sistemdir. 

Harcama Yönetim Sistemi 

(HYS) 

Ödeme iĢlemleri Alacak-Tahsilat-Emanet iĢlemlerinin yapıldığı 

program 

Beyanname Düzenleme 

Programı (BDP) 
Elektronik ortamda beyanname giriĢini sağlayan program 

BirleĢik Veri Aktarım 

Sistemi (BVAS) 
Elektronik ortamda mali tabloların yüklendiği program. 

EKAP Elektronik Kamu Alımları Platformu 

TBS Kamu TaĢıtları Yönetim Bilgi Sistemi 

HĠTAP 

4/1-c sigortalılarının, atanma, nakil, derece, kademe, terfi, unvan 

değiĢikliği, ücretsiz izin, açık süre, ek gösterge gibi özlük bilgilerinin 

ve toplam hizmet süreleri ile hizmet kayıtları için kullanılmaktadır. 

YÖKSĠS 
Öğrenci bilgilerinin saklandığı, üniversite tarafından mezun ve aktif 

olan öğrenciler için kullanılmaktadır. 

Personel Bilgi Sistemi 

(PBS) 
Personel Özlük ĠĢlerinin Yapıldığı Sistem 

E-Yemek 
Üniversitemiz Personellerinin ve Öğrencilerinin Yemek Rezervasyonu 

Yapmasını Sağlayan Sistem 

ECBS 
Entegre Çevre Bilgi Sistemi, Çevre, ġehircilik ve Ġklim DeğiĢikliği 

Bakanlığı tarafından geliĢtirilmiĢ ve yönetilmektedir. 

 

 

Teknoloji ve BiliĢim Altyapısı Analizi 

BiliĢim 

Sistemi / 

Donanım 

Unsuru 

Mevcut Durum 

Olması 

Gereken 

Durum 

Tespitler Ġhtiyaçlar 

Ağ 

Altyapısı 

Kablolu ağ 

bağlantısı eski nesil 

sistemlere dayalı 

Yüksek hızlı, 

kesintisiz, 

fiber tabanlı ağ 

Bazı binalarda 

internet kopmaları 

ve düĢük hız 

Mevcut kablolama 

fiber ile 

yenilenmeli; 
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altyapısı sorunları 

yaĢanmakta 

merkezi ağ izleme 

sistemi kurulmalı 

 

Kablosuz ağ 

kapsama alanı 

yetersiz 

Tüm kampüste 

kesintisiz 

kablosuz 

eriĢim 

Özellikle 

kütüphane ve 

sosyal alanlarda 

Wi-Fi çekim gücü 

yetersiz 

Yeni eriĢim 

noktaları 

kurulmalı; 

kullanıcı 

yoğunluğu 

analizine göre 

planlama 

yapılmalı 

 

Ağ güvenliği 

yazılımı güncel 

değil 

Güncel 

firewall ve 

IDS sistemleri 

Siber tehditlere 

karĢı açıklar 

bulunmakta 

Yeni nesil 

güvenlik duvarı, 

IDS/IPS sistemleri 

kurulmalı 

Donanım 

Merkezi veri 

sunucuları yetersiz 

kapasitede 

çalıĢmakta 

Yüksek 

kapasiteli, 

yedekli veri 

merkezi 

Dosya paylaĢım 

ve depolama 

sistemleri sık sık 

dolmakta 

Kurum içi veri 

merkezi altyapısı 

geniĢletilmeli 

Yazılım 

ĠĢ sağlığı ve 

güvenliğine yönelik 

bir yazılım 

bulunmamaktadır.  

Lisanslı ve 

güncel yazılım 

portföyü 

ĠBYS, ĠSGSĠS 

gibi yazılımlara 

lisans sınırlılığı 

nedeniyle ulaĢım 

zor 

Kurumsal lisans 

anlaĢmaları 

yapılmalı 

 

Dijital belge 

yönetim sistemi 

yetersiz 

Tüm süreçlerin 

entegre dijital 

ortamda 

yürütülmesi 

Evrak takibi ve 

arĢivleme manuel 

sürdürülüyor 

EBYS kapasitesi 

artırılmalı, dijital 

imza süreçleri 

hızlandırılmalı 

Siber 

Güvenlik 

Kullanıcıların Ģifre 

güvenliği 

konusunda yeterli 

farkındalık yok 

Güçlü parola 

politikası ve 

çok faktörlü 

kimlik 

doğrulama 

sistemi 

Aynı Ģifre uzun 

süre 

kullanılmakta, 

veri ihlali riski 

yüksek 

Kullanıcılara 

yönelik siber 

farkındalık eğitimi 

verilmeli 

 

Veri yedekleme 

sistemleri sınırlı 

Otomatik, 

günlük 

yedekleme 

yapılmalı 

Sunucu verileri 

yedeklenmeden 

uzun süre 

geçmekte 

Felaket kurtarma 

senaryoları 

yazılmalı, 

yedekleme 

altyapısı kurulmalı 

 

Antivirüs koruması 

eski sürüm 

yazılımlara dayalı 

Tüm 

istemcilerde 

güncel 

antivirüs 

yazılımları 

Yaygın bulaĢma 

riski taĢıyan 

cihazlar sistemde 

aktif 

Merkezi lisanslı 

antivirüs yazılımı 

dağıtılmalı 

Ġnsan 

Kaynağı 

Teknik destek 

personeli yetersiz 

Uzman ve 

yeterli sayıda 

teknik kadro 

Arıza ve destek 

taleplerine geç 

dönüĢ yapılmakta 

Yeni teknik 

personel istihdamı 

yapılmalı, yardım 

masası kurulmalı 
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 Mali Kaynak Analizi  

Birimimizde yalnızca personel ödemeleri gerçekleĢtirilmektedir. Ekstra bir bütçemiz 

bulunmamaktadır.  

H. Yükseköğretim Sektörü Analizi  

 Sektörel analiz kapsamında diğer üniversitelerin iĢ sağlığı ve güvenliği 

koordinatörlükleri incelenerek ilk etapta aksiyon alınsa da Ģu an ki mevcut 

durumumuzda diğer çoğu üniversiteden iĢ sağlığı ve güvenliği alanında daha ileride ve 

diğerleri ile de eĢit konumda bulunmaktayız.  

 Sektörel Eğilim Analizi 

Sektörel Eğilim Ġçin PESTLE Analizi 

Etkenler Tespitler (Eğilimler / Sorunlar) 
Üniversiteye Etkisi 

Ne Yapmalı? 
Fırsatlar Tehditler 

Politika 
    

Ekonomik 

Birimimize ait bir bütçenin bulunmaması  Evrak kaybı ve 

sağlık ayağımızın 

tamamlanmasının 

gecikmesi  

Birime yazılım satın 

alma ve 

personellerin 

muayeneleri için bir 

bütçe ayrılmalıdır.  

Teknolojik 

ĠĢ sağlığı ve güvenliğine iliĢkin isg-katip 

uygulaması haricinde evraksal bir 

düzenleme ve kayıt için yazılımın 

bulunmaması bir sorundur.  

 Bazı 

personellerin 

kliĢe arĢivleme 

teknikleri 

kullanılmasından 

ötürü kayıtlarına 

eriĢememe riski 

veya herhangi bir 

kayıda 

eriĢebilmek için 

en az 1 klasörü 

komple tarama 

gereksiniminden 

ötürü doğan 

zaman kaybı 

tehdidi.  

ĠĢ sağlığı ve 

güvenliğine yönelik 

bir yazılım alınmalı 

ve kullanılmalıdır.  

Yasal 

6331 sayılı kanunun kamu kuruluĢlarınca 

zorunluluğunun yeni baĢlaması bu hususta 

zorlanmamıza sebebiyet vermektedir.  

 Personellerde bu 

kültürü 

yaygınlaĢtırmakta 

zorlanma  

Tüm personele iĢ 

sağlığı ve güvenliği 

eğitimi verilerek bu 

kültür aĢılanmalıydı. 

Nitekim 

gerçekleĢtirildi.  

Çevresel 

Sürdürülebilir kampüs beklentisi, iklim 

değiĢikliği önlemleri, enerji atık yönetimi 

hususları 

Çevreci 

fonlar  

 Bu alanda gerekli 

çalıĢmalar 

gerçekleĢtirilmelidir.  
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 Sektörel Yapı Analizi 

 

 Her sektör belirli yapısal güçlerden oluĢur. Yükseköğretim sektörü açısından bakıldığında 

yapısal güçler Ģu Ģekilde sıralanabilir: 

• Rakipler (Diğer üniversiteler) 

• PaydaĢlar (AFAD, Ġl Sağlık Müdürlükleri, kamu idareleri, iĢ dünyası, STK’lar 

vb.) 

• Tedarikçiler (Üniversitenin ürün ve hizmet aldığı diğer kuruluĢlar) 

• Düzenleyici ve denetleyici kuruluĢlar (Çevre ve ġehircilik Bakanlığı) 

 

Sektörel Yapı Analizi 

SEKTÖREL GÜÇLER 
Tespitler  

(Etkenler/ Sorunlar) 

Üniversiteye Etkisi 
Ne Yapmalı? 

Fırsatlar Tehditler 

Rakipler 

6331 sayılı kanun kamu 

kurumlarında yeni zorunlu hale 

geldiğinden rakiplerimiz de fazla 

ilerleme kaydedemedi bu sebepten 

her iĢlemi baĢlangıç noktasından 

itibaren yapmak zorunda kaldık.  

Diğer 

üniversitelerden 

iĢ sağlığı ve 

güvenliği 

alanında öne 

geçmek daha 

kolaydır.  

Yapılan bir 

Ģeyin 

benzerini 

almak daha 

kısa 

sürerken en 

baĢtan 

baĢlamak 

daha fazla 

zaman 

almaktadır.  

Bunu bir 

dezavantaj 

değil de 

üniversitemiz 

adına bir 

avantaj olarak 

görüp var 

gücümüzle 

çalıĢmalı 

PaydaĢlar 

AFAD ve Ġl Sağlık 

Müdürlüğümüzle yaptığımız 

çalıĢmada koordinasyon yeterli 

düzeyde sağlanabilmiĢtir.  

ĠĢlemlerin daha 

hızlı biçimde 

ilerlemesine 

olanak 

tanınmıĢtır.  

  

Düzenleyici / 

Denetleyici KuruluĢlar 

Düzenleyici kuruluĢlarımız tüm iĢ 

ve iĢlemleri düzenler ve ne Ģekilde 

uygulanması gerektiğine iliĢkin 

rehberler yayınlar.  

ĠĢlemlerin daha 

hızlı biçimde 

ilerlemesine 

olanak 

tanınmıĢtır. 

Herhangi 

bir 

tıkanıklıkta 

iletiĢim 

neredeyse 

hiç 

seviyesinde 

olmaktadır. 

Düzenleyici 

faaliyetler ile 

kamu 

kuruluĢları 

arasında özel 

bir hat 

bulunmalı ve 

tıkanıklıklar 

acilen 

giderilmelidir.  

  

 

 

 

 

Ġ. GZFT (SWOT) Analizi   
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Ġç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

Bünyemize alınan uzmanın özel sektör 

deneyiminin olması 

ĠBYS, ĠSGsis gibi iĢ güvenliği yazılımları 

ile üniversitemizin bir protokolünün 

bulunmaması 

Üniversitemizde Tıp Fakültesi bulunması ve 

hocalarımızda iĢ yeri sertifikasının bulunması  

 

Üniversitemizde yeterli sayıda iĢ güvenliği 

uzmanı bulunması 

 

Genç, dinamik ve hırslı ekip arkadaĢları  

Yöneticilerimizin(Rektör, Rektör yardımcısı, 

Genel sekreter vb.) iĢ sağlığı ve güvenliği 

konularında bilgili ve özverili yaklaĢımı  

 

 

DıĢ Çevre 

Fırsatlar Tehditler 

AFAD iĢ birliğinin yeterli seviyede olması ĠSGÜM ile iletiĢimin yeterli hızda 

ilerleyememesi  

Ġl Sağlık Müdürlükleri ile iletiĢimin yeterli 

seviyede olması  
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J. Tespitler ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 

 

Tespitler ve İhtiyaçlar 

Durum Analizi Aşamaları Tespitler/ Sorun Alanları İhtiyaçlar/ Gelişim Alanları 

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi  

Birimimiz yeni kurulduğundan 

stratejik planımız 

bulunmamaktadır. 

2027-2031 yılı stratejik planımız 

var gücüyle hazırlanmaktadır.  

Mevzuat Analizi  Mevzuatlar değişen ve gelişen 

dünya ile birlikte 

farklılaşmaktadır.  

Zamanında ve sistemetik 

biçimde takip edilmelidir.  

Paydaş Analizi  İç ve dış paydaşlarla iletişim 

oldukça güçlüdür.  

 

İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi  Yeterli iş gücümüz mevcuttur.   

Kurum Kültürü Analizi  Yenilikçi kurum kültür 

anlayışımız personellerimizce 

benimsenmiştir.  

 

Fiziki Kaynak Analizi  Odamız su almaktadır. Bakım 

onarım ihtiyacı var.  

 

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi  İş sağlığı ve güvenliği 

yazılımımız bulunmamakta ve 

bundan ötürü verilerimiz 

klasik yöntemlerle 

arşivlenmektedir.  

 

Mali Kaynak Analizi  Üniversitemizin gelir 

kaynakları sınırlı ve  

 

Yükseköğretim Sektörü Analizi  Üniversiteler arası rekabet 

artmaktadır.  
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3. GELECEĞE BAKIġ 

A. Misyon 

Üniversitemizde güvenli, sağlıklı, sürdürülebilir bir çalıĢma ortamı oluĢturmak amacıyla; tüm 

paydaĢlarımız için insan odaklı, çevreye duyarlı, kalite temelli bir iĢ sağlığı ve güvenliği 

kültürünü kurumsallaĢtırmak.  

B. Vizyon 

ĠĢ sağlığı ve güvenliği alanında, insanı merkez alan, çevreye duyarlı ve sürdürülebilir 

yaklaĢımlarla; Mardin artuklu Üniversitesi’nde güvenli kampüs kültürünü yaygınlaĢtıran, 

ulusal ve uluslarası standartlarda örnek ve öncü bir birim olmak. 

C. Temel Değerler 

 Temel değerler, birimi yönetenlerin bağlı kalacağı ilke ve inançları yansıtarak karar 

alma ve hizmet sunma süreçlerine yön verir. ÇalıĢanlara nasıl davranmaları gerektiğini 

gösterir, kurumsal kültürün oluĢmasına katkı sağlar. Bu sayede, üniversite genelinde farklı 

birimlerin tutarlı ve ilkeli Ģekilde hareket etmesi sağlanır.Bu bağlamda koordinatörlüğümüz iç 

paydaĢlarımız ile devamlı koordinasyon içinde bulunmaktadır.  

4. FARKLILAġMA STRATEJĠSĠ 

A. Konum Tercihi  

Koordinatörlüğümüz, Genel Sekreterlik birimine bağlı olup Mardin Artuklu Üniversitesi 

kampüsünde hizmet vermektedir. Birimimizde bu stratejik planın hazırlandığı tarih itibarı ile 

yeterli sayıda iĢ güvenliği uzmanı ve yeterli sayıda iĢ yeri hekimi bulunmaktadır. 

Koordinatörlüğümüz yeterli sayıda uzmanı bünyesine aldıktan sonra öncelikle Üniversitenin 

tüm çalıĢanlarına olmak daha sonra da staj gerçekleĢtirecek personelleri iĢ sağlığı ve güvenliği 

kültürünü aĢılamak adına “Temel ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi” vermiĢtir. Esas amacımız 

güvenli bir çalıĢma ortamı oluĢturarak iĢ kazası ve meslek hastalıklarının önüne geçmektir.  

Koordinatörlüğümüzün %50’sini verdiği eğitimler oluĢtururken %20 araĢtırma ve %30 

toplumsal katkı hedeflenmiĢtir.  

 

B. BaĢarı Bölgesi Tercihi  

Birimimiz iĢ sağlığı ve güvenliği alanında farklılaĢmak ve uzmanlaĢmak maksadıyla 

kurulmuĢ bir koordinatörlüktür. 2025 yılı itibari ile kamu kurumlarında da uygulanması 

zorunlu hale gelen 6331 sayılı ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği kanunu gereğince tüm hükümleri 
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üniversitemizde uygulayarak bu stratejik plan süresi içerisinde ulusal anlamda alanımızda 

öncü konuma gelmeyi hedeflemekteyiz.  

C. Değer Sunumu Tercihi 

Koordinatörlüğümüz gerek iç paydaĢlarımızla gerekse de dıĢ paydaĢlarımıza iĢ sağlığı ve 

güvenliği alanında katkı sunmayı hedeflemiĢ olup bu bağlamda iç paydaĢlarımıza eğitimler 

vererek bilgilendirmeyi dıĢ paydaĢlarımızla da görüĢ almayı temel ilke edinmiĢtir. Ġç paydaĢ 

beklentilerimize uygun olarak temel iĢ sağlığı ve güvenliği eğitimleri veren 

koordinatörlüğümüz dıĢ paydaĢlardan ilk ve acil yardım konularında iç paydaĢlarımıza 

sertifikalı eğitimler vererek bu ağı güçlendirmiĢtir.  

Değer Sunumu Belirleme 

Faktörler 

Tercihler 

Yok 

Et 
Azalt Artır 

Yenilik 

Yap 

Kurum Kültürü, Kurumsal Kimlik ve MarkalaĢma   x  

DıĢ PaydaĢ ĠliĢkileri   x  

Finansal Ġmkanlar   x  

Ġç PaydaĢ ĠliĢkileri   x  

D. Temel Yetkinlik Tercihi 

Koordinatörlüğümüzde iĢ bu plan hazırlanma anı itibari ile daha önce özel sektör ve kamu 

kurumlarında deneyim edinmiĢ iĢ güvenliği uzmanı ve iĢ yeri hekimi bulunmaktadır. Bu 

bağlamda uzman sayımızın yeterli konuma geldiği 2024-2025 yılı arasındaki 1 yıllık zaman 

diliminde 6331 sayılı kanunun gerektirdiği hususların neredeyse yarısı tamamlanmıĢtır. AFAD 

ve Ġl Sağlık Müdürlüğümüz ile yapılan iĢ birlikleri ile personellerimize acil durum ile alakalı 

sertifikalı eğitimler verilmiĢtir. Güçlü yönümüz iĢ sağlığı ve güvenliği alanında deneyimli 

personellerle ilerlemektir.  
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5. STRATEJĠ GELĠġTĠRME: Amaç, Hedef ve Performans 

Göstergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi 

 Amaç ve Hedefler 

 

AMAÇ VE HEDEFLER 

AMAÇ 1 6331 sayılı kanunu Üniversitemizde tam anlamıyla tatbik etmek 

Hedef 1.1 
ĠĢ yeri hekimimiz tarafından tüm personellerimizin iĢe giriĢ/periyodik muayenelerini 

tamamlamak 

Hedef 1.2 
ĠĢ güvenliği uzmanı ve iĢ yeri hekimi atamaları yapılan tüm birimlerin risk analizlerini 

ve acil durum eylem planlarını tamamlamak 

Hedef 1.3 
Üniversitemizde yeterli sayıda ve konumda yangın söndürme tüpü bulundurarak her yıl 

yangın tatbikatı gerçekleĢtirmek 

Hedef 1.4 
Üniversitemizde öğrenci bulunan tüm programlara iĢ sağlığı ve güvenliği eğitimi 

vermek  

Hedef 1.5 Üniversitemizin her bölgesinde yeterli sayıda ve konumda uyarıcı levha tatbik etmek 
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 Hedef Kartları   

Amaç (A1) 

I ş Sağ lığ ı ve Gu venliğ i Kanununun tu m Ü niversitemize 
benimsetilmesi ve bununla beraber iş sağ lığ ı ve ğu venliğ i 
ku ltu ru nu n Mardin Artuklu Ü niversitesi ile bağ lantısı 
bulunan(personel+o ğ renci) herkese benimsetilerek iş 
kazası ve meslek hastalıklarını en minimuma indirmek  

Hedef (H1.1) 
I ç paydaşlarımızla daha sık koordinasyon sağ layarak risk 
analizlerimizi ve acil durum eylem planlarımızı 
tamamlamak ve 6331 sayılı kanunu %100 tatbik etmek 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 
(2026) 

2
0

2
7

 

2
0

2
8

 

2
0

2
9

 

2
0

3
0

 

2
0

3
1

 

PG1.1.1*(Tüm öğrencilere iş sağlığı 
ve güvenliğini ders olarak okutmak) 

%20     X  

PG1.1.2*(Tüm birimlerimizin risk 
analizlerini ve acil durum eylem 
planlarını  tamamlamak) 

%40 X      

PG1.1.3*(İş yeri hekimleri 
tarafından tüm personellerimizin işe 
giriş ve periyodik muayenelerinin 
tamamlanması) 

%20 X      

PG1.1.4*(Üniversitemize yeterli 
sayıda ve konumda yangın 
söndürme tüpü tatbiki sağlamak) 

%10 X      

PG1.1.5*(Üniversitemize yeterli 
sayıda ve doğru alanda uyarıcı levha 
asarak işlemlerimizi tamamlamak) 

%10 X      

Sorumlu Birim 

I ş Sağ lığ ı ve Gu venliğ i Koordinato rlu ğ u   

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) 
I ş Gu venliğ i Üzmanı ve I ş Yeri Hekimi ataması yaptığ ımız 
tu m birimler ve tu m o ğ renci içeren bo lu mler ve AFAD, I l 
Sağ lık Mu du rlu kleri ğibi dış paydaşlar 

Riskler 
Koordinasyonun ve bu rokrasinin beklenenden uzun 
su rmesi  

Stratejiler  

Maliyet Tahmini 

Birimimize personel o demeleri haricinde ayrılan bir bu tçe 
bulunmamaktadır. 

Tespitler 

Birimimiz yeni kurulan bir birim olduğ undan ve 6331 sayılı 
kanun kamu kurumlarındaki zorunluluğ u 2025 yılında 
başladığ ından su recimiz 2027-2031 stratejik plana 
sarkmıştır.  

İhtiyaçlar 
I BYS veya I SGsis ğibi iş sağ lığ ı ve ğu venliğ i işlemlerini 
tertipli biçimde yapabileceğ imiz proğram satın almak  
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Durum Analizi ile Amaç ve Hedeflerin ĠliĢkisi  

Tespit Ġhtiyaçlar Amaç Hedef 

Üniversite 

çalıĢanlarına 

verdiğimiz temel iĢ 

sağlığı ve güvenliği 

eğitim sonunda 

yapılan ankette salon 

%80 yeterli 

görülmüĢtür.  

Personelleri daha 

fazla gruba ayırarak 

eğitimleri 

gerçekleĢtirmek. Ve 

bu sayede salonda 

sıkıĢıklıkların 

yaĢanmaması 

Eğitimin eğitim 

alanlara daha fazla 

sirayet etmesi 

2030 yılında 

yapılacak eğitimde 

salon yeterlilik 

oranını %80 den 

min%95’e çekmek  

 

6. MALĠYETLENDĠRME  

 

 Koordinatörlüğümüze ait bir bütçe bulunmamakla beraber 2026 bütçe planına dahil 
edilmesi planlanan ve her sene ödenmesi gereken tek kalem iş sağlığı ve güvenliğine 
ait bir yazılımdır(ULUDAĞsis, İSGsis gibi.). Bu kalem stratejik plan hazırlık tarihi itibari 
ile senelik yaklaşık 40.000tl+KDV olarak belirlenmiştir.  

7. ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

 2027-2031 yılları içerisi için hazırlanmıĢ stratejik planda izleme ve değerlendirme bir 

sonraki stratejik plan döneminde gerçekleĢtirilecektir.  

 Bir önceki stratejik planda hedeflenen yeterli sayıda iĢ güvenliği uzmanı yeterli sayıda 

iĢ yeri hekimi belirtilen süreç içerisinde tamamlanmıĢ ve hedeflendiği üzere tüm 

personellerin eğitimi tamamlanmıĢtır.  

8. EKLER
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EK - 3 

2030 Vizyonu Tabanlı Stratejik Amaç, Hedefler  

Stratejik Alan Stratejik Amaç Hedefler 

AraĢtırma 

A1. Diğer Üniversitelerin ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği 

koordinatörlükleri ile iletiĢim halinde olarak gerçekleĢtirdikleri 

faaliyetlerin araĢtırılması 

H1.1. Ulusal tüm Üniversitelerin ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği koordinatörlük 

faaliyetlerinin tamamından daha etkin ve daha kaliteli bir çalıĢma yürütmek 

Eğitim 

A2. Üniversitemize bağlı çalıĢan tüm personellere iĢ sağlığı ve 

güvenliği kültürü oluĢturmak adına “Temel ĠĢ Sağlığı ve 

Güvenliği Eğitimi” stratejik plan dahilinde verilmiĢ olup 

Üniversitemizde yeni baĢlayacak personellere de baĢlangıçları 

itibari ile verilecektir. Buna ek olarak yeni stratejik planımızda 

iĢ sağlığı ve güvenliğinin tüm üniversitemizde ders olarak 

okutulmasını planlamaktayız.  

H2.1. Öğrenci bulunan tüm programlarımıza iĢ sağlığı ve güvenliği eğitimi 

vermek 

H2.2. Üniversitemizde ĠĢ sağlığı ve Güvenliği Eğitimi almamıĢ hiçbir üye 

bırakmamayı hedeflemekteyiz.  

GiriĢimcilik 
A3. Yenilikçi ve sürdürülebilir iĢ sağlığı ve güvenliği ortamı 

oluĢturmak 

H3.1. Bizim fark edemediğimiz veya gözden kaçırdığımız durumları personel ve 

öğrencilerimizin aldıkları eğitim doğrultusunda fark ederek bizimle görüĢ 

paylaĢımında bulunmalarını desteklemek 

Toplumsal Katkı 

A4. Toplumsal katkı politikamız gereği sadece üniversitemizde 

çalıĢan personellere değil tüm öğrencilerimize iĢ sağlığı ve 

güvenliği kültürünü aĢılamayı hedeflemekteyiz.  

H4.1. Ġç ve dıĢ paydaĢlarla iliĢki ağını güçlendirmek 

H4.5. Sürdürülebilir ve güvenli kampüs uygulamalarını yaygınlaĢtırmak 

Kurumsal Kapasite 

A5. Veriye dayalı dijital yönetim sistemleriyle kurumsal 

kapasitenin artırılması ve iĢ sağlığı ve güvenliğine yönelik 

yazılımın satın alınarak verilerin dijital ortamlara iĢlenmesi  

H5.1. Tüm birimlerde dijital karar destek sistemlerini entegre etmek 

H5.3. Veri temelli performans yönetimi süreçlerini yaygınlaĢtırmak 

H5.4. Dijital okuryazarlık eğitimi alan personel oranını %80’e çıkarmak 

H5.5. Kurumsal risk analizlerinin dijital platformlarda yürütülmesini sağlamak 
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