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SUNUS

Is saglhig ve giivenligi koordinatdrliigii olarak birincil dnceligimiz is saghig1 ve giivenligi
kiiltiirinlin tiim tiniversite ¢alisanlarimiza agilamaktir. Bu maksatla temel is sagligi ve
giivenligi egitiminden basar1 ile gegmemis 1 ¢alisanimizin dahi bulunmayacagi bigimde
caligmalarimizi yiiriitmekteyiz. Stratejik plan kapsaminda 2031 yilina kadar is sagligi ve
giivenligi alaninda 6ncii liniversite olmay1 hedeflemekteyiz.
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1. GIRIS

A. Stratejik Planin Amaci ve Kapsami

Bu plan 2027-2031 yillar igerisinde kurumumuzda orta ve uzun vadeli hedeflerimizle ilgili
hedefleri icermekle beraber izlenecek yollar1 da bir taslak halinde ele almak amaciyla
hazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ve ilgili yonetmelikler
dogrultusunda hazirlanan bu stratejik plan, birimin gelecek bes yila iligskin onceliklerini, amag
ve hedeflerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Plan ayni1 zamanda, iist politika
belgelerinde yer alan hedeflerle kurumsal oOnceliklerin esglidiim i¢inde yliriitiilmesini
saglamay1 hedeflemektedir.

Bu cercevede 2027-2031 donemini kapsayan stratejik plan; birimin mevcut durumunu ve
ihtiyaglarin1 analiz ederek; egitim, arastirma, toplumsal katki ve kurumsal gelisim alanlarinda
hangi hedeflere ulagilmak istendigini ortaya koymakta; bu hedeflere ulagsmak icin hangi
yontemlerin izlenecegini ve ne tir performans gostergeleriyle siirecin izlenecegini
aciklamaktadir. Plan ayni zamanda birimin karar alma siire¢lerine yon vermeyi, kurumsal
kapasiteyi gliclendirmeyi ve paydas beklentilerine daha etkin yanit verebilmeyi
amaglamaktadir. Planimiz 6331 sayili is saghiglr ve giivenligi kanununda acik¢a belirtilmis
olan iist kurul iiyeleri basta olmak iizere tiim Universite ¢alisanlarimizi kapsamaktadr.

B. Yasal Dayanak

Stratejik planlama ¢aligmalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesi uyarinca kamu idarelerine verilen gorev ¢ercevesinde yiirlitiilmektedir. S6z konusu
maddeye gore, kamu kurumlari; misyon ve vizyonlarina uygun sekilde, orta ve uzun vadeli
amaglarini, hedeflerini, performans gostergelerini ve bu hedeflere ulasmak icin izlenecek
yontemlerle kaynak dagilimini igeren stratejik planlar hazirlamakla yiikiimliidiir.

Ayrica, 6331 sayili is saglhig1 ve giivenligi kanunu esas olan diger yasal dayanagimizdir.

C. Stratejik Plan Hazirhik Siireci

2027-2031 Donemi Birim Stratejik Plan hazirliklar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile ilgili yonetmelik ve rehberlerde belirtilen esaslar dogrultusunda
yiiriitiilmiistiir. Universitemiz Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda, birimimizde de
stirece katki sunmak amaciyla gerekli ¢alismalar baslatilmistir.




Bu kapsamda, birimimizde stratejik planlama siirecinin koordinasyonunu saglamak iizere en
az U¢ kisiden olusan Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu olusturulmustur.
Komisyon iiyeleri, birimin faaliyet alanlarin1 temsil edecek sekilde akademik ve idari personel
arasindan sec¢ilmistir. Siirecin saglikli yiiriitilmesini temin etmek amaciyla ilgili personele
yonelik bilgilendirme toplantilart diizenlenmis; {iiniversite tarafindan paylasilan rehber
dokiimanlar, sablonlar ve takvim dogrultusunda hazirlik siireci yapilandirilmistir. Katilimci ve
is birligine dayali bir yaklasimla, mevcut durum analizine yonelik veri toplama ve
degerlendirme c¢aligmalar1 yiiriitilmiistiir. Birim stratejik plani, iiniversite stratejisiyle
biitiinliik i¢inde olacak sekilde, kurum i¢i ve dis1 paydaslardan alinan goriisler dogrultusunda
hazirlanmstir.

Koordinatorliigiimiiz tarafindan hazirlanan 2027-2031 Doénemi Birim Stratejik Plani, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirilmig; ayrica
yliksekogretim alaninda One ¢ikan 1yi uygulama Orneklerinden de yararlanilarak
gelistirilmistir. Stratejik planlama siirecinde olusturulan tiim rehber dokiimanlara ve
Koordinatorliigiimiiz Stratejik Plani’na, kurumsal web sitemiz lizerinden erisilebilmektedir.
Bu sayede planin seffafligi artirilmis, paydaslarin bilgiye agik ve kolay erisimi saglanmistir.

Stratejik planlama ekibi

Unvam Adi Soyadi Birimi Gorevi

Is Saglhigi ve
Gilivenligi Bagkan
Koordinatorligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatdrii Mahmut
TOPCU

Is Saghg ve
Giivenligi Uye
Koordinatorligii

Is Giivenligi Uzmani Tugge SONGUR
KAHRAMAN

Is Saghgi ve
Giivenligi Uye
Koordinatorligi

Yangin Giivenlik Teknikeri Mehmet Yilmaz
OZPIRINCT




2. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihce

Koordinatorliiglimiiz 8 Mart 2021 tarihinde kurulmus olup kuruldugu giinden bu yana var
giicii ile hizmet vermektedir.

Mardin Artuklu Universitesi Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatérliigiiniin kurulus amact
Universitemizde saglik, giivenlik ve ¢evre konularinda 6331 sayili kanun gerekliliklerine
uygun hale getirmektir.

6331 sayil kanunumuz kapsaminda stratejik plan dahilinde tiim birimlerimizde risk analizi ve
acil durum eylem planlarini eksiksiz ve giincel bir sekilde olusturmak birincil kilometre
tasimizdir.

B. 2022-2026 Stratejik Plaminin Degerlendirilmesi

Mevcut stratejik planimiz bulunmamaktadir. Koordinatorliigiimiiz yeni bir birim olmasindan
otiirli bu plan hazirlanamamistir. Ancak kuruldugu giinden bu yana calisan temsilcisi se¢imi
ve egitimi, destek personeli se¢imi ve egitimi, tiim personellerimize(izinli olanlar hari¢) temel
is saglig1 ve gilivenligi egitimleri, uzman ve hekim atamalar1 tamamlanmistir. Hedefimiz
2027-2031 stratejik plan dahilinde risk analizleri, acil durum eylem planlar1 ve saglik
taramalarini gergeklestirerek %100’liik bir oranda 6331 sayili kanunu uygulamaktir.

Bununla birlikte, dis paydas katilimimin uygulama asamalarinda daha da kurumsallastiriimasi,
bazi performans gostergelerinin niteliksel analizlerle desteklenmesi ve plan sonuglarinin
gorsel iletisim araglariyla paylasilmasi, gelecekteki stratejik plan donemleri igin iyilestirme
alani olarak degerlendirilmektedir.

C. Mevzuat Analizi

Mardin Artuklu Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesi ile 2547
sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 12°nci maddesinde belirtilen esaslar dogrultusunda, 29
Mayis 2008 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kanunla kurulmustur.

Koordinatorliigiimiiziin tabi oldugu ve hukuki sorumluluk doguran giincel mevzuat listesi ile
bu mevzuata iliskin degerlendirmeler mevzuat analizi tablolarinda ayrintili olarak
sunulmustur.

Mevzuat Tiirii Mevzuat Adi
Anayasal T.C. Anayasas1 (Madde 130 ve 131)
Dayanak

Kanun 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4483 sayil1 Memurlarin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu




6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

KHK 124 sayili KHK — Idari Teskilat Hakkinda
190 sayili KHK — Genel Kadro ve Usulii
Yonetmelik Yiiksekogretim Kurumlari Disiplin Y 6netmeligi
Ek Ders Ucretleri ve Ders Yiikii Esaslari
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara iliskin Usul ve
Esaslar
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Rehberi
Taginir Mal YOnetmeligi
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik
YOK Mevzuati | YOK Genel Kurul Kararlar1 ve Genelgeleri
Mevzuat Analizi Tablosu
Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
1. Kamu
Is"saez(flllli%li ‘;e 1sindan 1s<: “rillr“rilaremda N L. Yeterli
Euventigl ay gugl v biitgelendirilmenin

tiim personellerin ige

6331 sayili kanun giivenliginin heniiz

goriigiilerek en kisa

girig/periyodik 20.07.2013 tarihli yeni zorunlu olmasi siirede calisanlarin
muayene formlarinin | 5g713 sayili resmi ve bu sebepten de saglik taramalariin
hazirlanarak gazete bununla alakal1 bir Klestirilmesi
tetkiklerin biitgelendirilmenin gereekiestirl .meSl
gerceklestirilmesi heniiz yapilmamais gerekmektedir.

olmasi

1. Gerekli

yazigmalarin tez bir

sekilde

tamamlanmasi ve

tiim sicillerin uzman | 1. Gerekli yazismalar
Risk analizi ve acil 20/6/2012 tarihli ve | Ve hekim atamalart gerceklestirilerek is

durum eylem

6331 sayih is Sagligi tamamlandiktan

saglig1 ve glivenlignin

planlariin ve Gitvenligi Kanunu | SOnra risk analizi ve | temelini olusturan bu
tamamlanmasi acil durum eylem husus derhal
planlarmimn ¢oziilecektir.
tamamlanmasi
gerekmektedir.
zig - otlorinin y 11.09.2013 Resmi giivenligi kurallarina | isaretlerinin dogru
i . : Gazete Sayist: 28762 | uygun ve kanuna konumlara
yerlestirilmesi uygun sekilde yerlestirimi ve bunun
(7]




isaretlenme mevcut
degildir.

icin bir biitce
olusturulmasi
gerekmektedir.
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D. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

» Birimin sundugu temel Girlin ve hizmetler belirlenir. Faaliyet alanlariile Girlin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag ve hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin
tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynar.

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Toplumsal Katki Temel Is Saghig ve Giivenligi Egitimleri

Acil Durum Ekipleri Egitimi




E. Paydas Analizi (Ic ve Dis)

I
Paydas Adi Pal);lsas/ Onem Derecesi | Etki Derecesi Onceligi
Paydas
IC PAYDASLAR
Akademik Personel Ip Yiiksek Gl Birlikte Calis
Idari Personel Ip Yiiksek Gl Birlikte Calis
Akademik Birimler P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Birimler P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Dis Paydaslar
Diger Universiteler DP Yiiksek Gigli Bilgilendir
Medya DP Diisiik Zayif izle
Cumbhurbaskanligi DP Yiiksek Gilclu Birlikte Calis
Calisma ve Sosyal DP Yiiksek Gilclu Birlikte Calis
Giivenlik Bakanlig
Is Saghg ve Giivenligi DP Yiiksek Gl Birlikte Calis
Genel Mudiirligii
Is Saghg ve Giivenligi DP Yiiksek Gilclu Birlikte Calis
Arastirma ve Gelistirme
Enstitiisi
Valilik DP Yiiksek Gilclu Birikte Calis
Il Saglik Miidiirliigii DP Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Afet ve Acil Durum DP Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Y 6netim Bagkanlig
Diger Kamu Kurum DP Yiiksek Gilgcli Birlikte Calis
Kuruluslar

F. Kurulus ici Analiz

» Kaurulus i¢i analiz ile insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak birimin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmistir.




Koordinatér Mahmut
TOPCU

Is Giivenligi Uzmam Yangin Giivenlik
Tuggce SONGUR Teknikeri Mehmet
KAHRAMAN Yilmaz OZPIRINCI

G. Kurulus i¢i Analiz

% Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Yillar itibariyla Idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagihim

Hizmet Sinifi 2021 2022 2023 2024 2025

Koordinator(C sinifi
Uzman)

Yangin Giivenlik
Teknikeri

Is Giivenligi
Uzmani(B sinifi 1 1 1
Uzman)

Is Yeri Hekimi 0 0 0 0 2

Toplam 1 1 3 3 5

Egitim Koordinatér | Yangin Is Is Yeri
Durumu Giivenlik | Giivenligi | Hekimi Toplam
Teknikeri | Uzmam

IIkégretim

Lise

On Lisans




Lisans

Yiiksek
Lisans

Doktora

12
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Egitim / Gelisim

Pozisyon / Unvan Ihtiyaci

Aciklama

Mevcut
Personel
Sayis1
Gereksinim
Duyulan
Say1
Yetkinlik
Diizeyi (1-5)

Personelimiz hem biiro
personeli hem de is
giivenligi uzmani
olarak faaliyet
gostermektedir.
Yeterlilik diizeyi
yeterlidir. Fazla mesai
yapmasindan otiirli
yetkinlik diizeyi 4
olarak girilmistir.

EBYS, kamu
1 2 4 mevzuati, yazisma
kurallar1

idari Biiro
Personeli

Gorevi yeni tistlenen
yOnetici senelerdir
makine miithendisi
olmasindan 6tiirti
birimimiz olan is
saglig1 ve
giivenliginde tam
Stratejik planlama, yetkinlik diizeyine
performans yonetimi | kurulusumuzun yeni
olmasindan 6tiirti
miimkiin degildir.
Ancak 7/24 var giicii
ile calisarak
calismalarimizi tam
kapasite yeterlilikle
yiiriitmektedir.

Yonetici
Pozisyonlar: 1 1 4
(Koordinator)

s Kurum Kiltiirii Analizi

> Is giivenligi kiiltiirii, is saghig1 ve giivenliginin dncelikli olarak hedef alindig1 bir yasam
seklidir. Giivenligin temelinde bilgi vardir ve yasam bi¢imi haline getirilmis bu bilgi ise
giivenlik kiiltiirtinii olusturmaktadir. Bu kiltiiriin igsellestirilemedigi ortamlarda ise is
kazas1 ve meslek hastaligi kag¢inilmaz hale gelmektedir. Ayrica bir kurumun giivenlik
kiiltiirti, kurumda gorev yapan c¢alisanlarin is sagligr ve gilivenligi acisindan olaylara
vermis oldugu tepki ve davranislar1 ortaya koymaktadir. Bu perspektiften bakildiginda
hem {iniversite ¢alisanlarina hem de 6grencilerine benimsetilmis olan s6z konusu kiiltiir,
iniversitelerin giivenlikli agidan isleyisine yol agmakla birlikte mezun olan 6grencilerin
calismis oldugu kurumlardaki 6grenilmis davraniglarimi pozitif yonde etkileyecektir ki
calisma hayatt da bu konuda daha olumlu bir seviyeye kavusacaktir.
Koordinatérliigiimiiziin bu baglamda kiiltiirii Universitemizde tam anlamiyla is saghig1 ve
giivenligi kiiltiiriinii benimsetmektir.




Gozlem/Ornek

Alt Bilesen Tespit Ihtiyac Durum
Koordinatorliiglimiizce
2024 yilinda tiim tiniversite
personellerimizde katilim
zorunlu olacvak‘blglmde Tiim staja gidecek
Temel Is Sagligi ve . . . ..
. O ogrencilere ve yeni Heniiz kamu
Giivenligi Egitimi . .
o alian personellerin kurumlarinda is
verilmistir. Katilim oldukga | .. . =
. . oncelikle sagligi ve
yiiksektir. Katilim e e . RO .
- e koordinatorliigiimiize giivenliginin yeni
Katihm saglamayan ve egitim N . . .
yonlendirilmesi ve temel | zorunlu hale gelmis
sonunda yapilan sinavda N .
egitimi gectikten sonra | olmasi bu durumu
basarisiz olan .
o aksiyon alinmasi tamamlayamamizda
personellerimize tekrardan s . L
RN o gerekliligi biiyiik paya sahiptir.
bir egitim verilmistir.
. o bulunmaktadir.
Ogrencilerimize ise su ana
kadar yaz stajina gidecek
gruplarin bazilarina egitim
verilmistir.
Dekan hocalarimizin
tipk1 Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve Midyat
MYO Dekani olan Sn. s sazliz1 ve
Mehmet ISIK hocamiz 3 Sag ‘(’i .

. Fakiilteler arasi is birligi gibi is sagligi ve giivenliginin kamu
Isbirligi . oo kurumlarinda heniiz
siurhidir. giivenligine gereken .

degeri verip staj yapacak yeni zorunlu olmast
. .. bunda etkendir.
ogrenci igeren
boliimlerine is sagligi ve
giivenligi egitimi
verdirmelidir.
EBYS sistemi iizerinden EBYS sisteminin tiim
Bilginin bilgi yayilimi saglanmakta | personellerce her giin
Yayilim olup oldukga ytiksek takip edilmesi
seviyelerdedir. gerekmektedir.
Yeni atanan arastirma
Yeni baslayan personel i¢in Kurumsal adaptasyonu orevlileri i
Ogrenme ylayan personet ig hizlandiracak rehberlik | & L
oryantasyon eksikligi var. siireclerine dair
yapilmali o
bilgiye ge¢ ulasiyor.
Ekip i¢i kararlar ¢ogu
Kurum ici H.e tsim genelhkle . Yatay iletisim ortami Zaman EB Y.S ya da
fletisim hiyerarsik ve resmi hatlarda tesvik edilmeli e-posta ilizerinden
cht ilerlemekte. ? dikey olarak
yiiriitiiliiyor.
Paydaslarla ng@aslgrlmlzla
iliski iliskilerimiz olumlu ve
I yeterli diizeydedir.
Degisime Dijitallesme siireglerinde Teknolojik doniisiim Idari o
e 1 o o . personellerimizin
Acikhk adaptasyon hiz1 diistiktiir. egitimleri planlanmali

bazilar1 teknolojiden
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maalesef ¢ok

uzaktadir.
Kurumsal vizvonun Akademik ve idari
Stratejik Stratejik belgeler genis . @ vizye personelin biiyiik
v . : S i¢sellestirilmesi ..
Yonetim kesimlerce bilinmiyor. 9 kismu stratejik
saglanmal o
plandan habersizdir.
Faaliyetlerin stratejik . Birim faaliyet
y Strateji-performans raporlar1 hedeflerle
hedeflerle bagi sinirh e 1 . . B .
iliskisi netlestirilmeli iliskilendirilmeden
kalmaktadir.
hazirlanmakta.
Calisan temsilcisi ve
Odiil ve | Odil sistemleri destek personellerine
Basariy1 tanima ve takdir . .. . gosterdikleri emekten
Ceza 4 cesitlendirilmeli ve e v e qen )
. . mekanizmalart sinirhidir. otiirti 6diil ya da bir
Sistemi yayginlastirilmali

tesekkiir sistemi
uygulanmalidir.

« Fiziki Kaynak Analizi

» Fiziki kaynak analiziyle liniversitenin bina, arazi ve altyapisi ile
ozellikleri ve sayilar1 belirlenir.

sahip oldugu tasitlarin

Akademik-idari Personel Hizmet Alanlar
Ofis Kapalh alan Kullanan Sayisi
Sayisi (m?)
Akademik Personel Calisma 0 0 0
Ofisi
Idari Personel Calisma Ofisi 1 30 3
Toplam 1 30 3
Fiziki Kaynak Analizi
Fiziki Olmasi
Kaynak Mevcut Durum Gereken Tespitler Ihtiyaclar
Tiiri Durum
Idari odamuz disar — o Yeni idari
kisimda bulunmasindan | Idari bina Kampiisiimiizde . .
e - .. . . hizmet binasi
c L otiirti kisin asir1 soguk igerisinde bir | yeterli alan
Idari . yapilmali
; yazin ise asir1 sicak oda olmal1 ya | olmayisindan dolay1
Hizmet veya
. olmaktadir. Buna ek da disaridan | sosyal alan olarak A
Binalari - : ... | mekansal
olarak her yagmur yalitilmig belirlenen odalar idari biitiinliik
yagdiginda odamiz olmalidir. odaya c¢evrilmistir. -
saglanmali
catidan su almaktadir.




X/

s Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknolojik Kaynaklar
Telefon Hat Sayisi (dis hat) 1
Fotokopi makinesi 1
Yazic1 makinesi 1
Faks 1
Tarayicilar 1
Aciklama Fotokopi, faks,yazici ve tarayiciyi tek bir
makine yapmaktadir.
Yazilhim Aciklama
KBS Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi
TKYS Tagmir Kayit Yonetim Sistemi
EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi
UETS Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi
NETIKET Personel Qzlﬁk Isleri Web Otomasyonu Yazilimi Giincelleme Bakim ve
Destek Hizmeti Programi
TUBESS Tiirkiye Belge Saglama Sistemi

Mardin Artuklu Universitesi
Bilgi Yonetim Sistemi

Universite biinyesinde gelistirilen tiim otomasyon sistemlerini tek bir
cat1 altinda toplayip tek sifre ile kullanima sunulmasi i¢in gelistirilen

(MAU-BYS) bir sistemdir.
KITS Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Sistemi
Vetis Veri Tabam Erisim ve Istatistik Sistemi

Salon Tahsis Otomasyonu

Universite biinyesinde kullanilan salonlarin tahsis edilebilmesi i¢in
akademik personellerin salon tahsis taleplerini ¢evrimigi olarak
iletebilecegi bir sistemdir.

Proje Envanteri

Akademik personellerin bagvurmus oldugu projelerin takibini yapmak
ve arsiv olusturmak icin gelistirilen bir sistemdir.

Biitge Hesaplama
Otomasyonu

Enstitiiye yatirilan harg paralarindan ek ders, BAP pay1, SKS pay1 ve
fazla mesai paylarinin otomatik hesaplanmasi i¢in gelistirilen bir
sistemdir.

Modiil Talep Sistemi

Birimlerin yeni modiil taleplerinin toplandigi ve modiil gelistirme
stireclerinin takibinin yapilabildigi bir sistemdir.




MAUBYS Destek Talep
Sistemi

MAU-BYS’yi kullanan kullanicilarin sistem ile ilgili karsilastiklar:
sorunlart MAU-BYS destek birimine iletebilecekleri bir sistemdir.

Sertifika Envanteri

TOMER Merkezi tarafindan verilen sertifikalarin envanterinin
tutuldugu ve disaridan sertifika sorgulamasinin yapilabildigi bir
sistemdir.

E-Kaynak Yo6netimi

Kiitiiphanemizin kullanmis oldugu e-kaynak bilgi sistemlerinin
kayitlarinin tutuldugu ve kullaniciya sunuldugu bir sistemdir.

MAU Giincesi Youtube API
Baglantisi

Universitemizin MAU Giincesi Youtube videolarinin giincel listesinin
Youtube sitesinden ¢ekilip web sitemizin ana sayfasina yansitildigi API
hizmetidir.

Diizeltici Onleyici Talep
Prosediirii

Universitemizin her asamasinda uygulanan faaliyetlerle ilgili
uygunsuzluklarin tespit edilmesi, sebeplerinin arastirilmasi, tekrarin
onleyecek faaliyetlerin planlanmasi ve gergeklestirilmesi; potansiyel
uygunsuzluklarin 6nceden tespit edilerek 6nlenmesine yonelik
faaliyetlerin planlanmasi ve gerceklestirilmesiyle ilgili olarak yapilacak
iyilestirme faaliyetlerinin takip edilmesi i¢in gelistirilen bir sistemdir.

Harcama Yonetim Sistemi
(HYS)

Odeme islemleri Alacak-Tahsilat-Emanet islemlerinin yapildig
program

Beyanname Diizenleme
Programi (BDP)

Elektronik ortamda beyanname girisini saglayan program

Birlesik Veri Aktarim . . .. e
Sistemi (BVAS) Elektronik ortamda mali tablolarin yiiklendigi program.
EKAP Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu
TBS Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi

. 4/1-c sigortalilarinin, atanma, nakil, derece, kademe, terfi, unvan
HITAP degisikligi, ticretsiz izin, agik siire, ek gosterge gibi 6zliik bilgilerinin

ve toplam hizmet siireleri ile hizmet kayitlari i¢in kullanilmaktadir.

YOKSIS Ogrenci bilgilerinin saklandigi, {iniversite tarafindan mezun ve aktif

olan dgrenciler i¢in kullanilmaktadir.

Personel Bilgi Sistemi
(PBS)

Personel Ozliik Islerinin Yapildig: Sistem

Universitemiz Personellerinin ve Ogrencilerinin Yemek Rezervasyonu

E-Yemek Yapmasinit Saglayan Sistem
ECBS Entegre Cevre Bilgi Sistemi, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 tarafindan gelistirilmis ve yonetilmektedir.
Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bilisim
Sistemi / Olmas: . e

Mevcut Durum Gereken Tespitler Ihtiyaclar
Donanim

Durum
Unsuru
9 Kablolu ag Yiiksek hizli, | Bazi binalarda Mevcut kablolama

Ag Sl ki nesil | kesintisi i k 1 fiber il
Altyapisi baglantis1 eski nesi esintisiz, Internet kopmalar1 | fiber 1le

sistemlere dayali fiber tabanli ag | ve diigiik hiz yenilenmeli;




altyapisi sorunlari merkezi ag izleme
yaganmakta sistemi kurulmal
Yeni erisim
Ozellikle noktalar1
< Tiim kampiiste | ... .. kurulmals;
Kablosuz ag o kiitiiphane ve
kesintisiz kullanict
kapsama alani sosyal alanlarda - <
. kablosuz e . .. | yogunlugu
yetersiz .. Wi-Fi ¢ekim giicii .. o
erigim ctersiz analizine gore
y planlama
yapilmali
Ag giivenligi Giincel Siber tehditlere | Yo S
yazilimi giincel firewall ve kars1 agiklar IgDS /IPS sis teml,eri
degil IDS sistemleri | bulunmakta
kurulmali
Merkezi veri Yiiksek Dosya paylasim Kurum ici veri
sunucular yetersiz | kapasiteli, ve depolama 1
Donanim . . . . merkezi altyapisi
kapasitede yedekli veri sistemleri sik stk enisletilmeli
caligmakta merkezi dolmakta geny
s saslis1 ve IBYS, ISGSIS
ISALULLVE | Lisansh ve gibi yazilimlara Kurumsal lisans
giivenligine yonelik . . -
Yazilm . giincel yazilim | lisans sinurlilig anlagmalari
bir yazihm ortfoyii nedeniyle ulagim apilmali
bulunmamaktadir. P yu Jor Y ? yap
Dijital belge Tim sureg@erm Evrak takibi ve EBYS kapas.l tesl
o . entegre dijital . artirilmali, dijital
yonetim sistemi arsivleme manuel | . irecleri
ctersiz ortamda siirdiiriiliiyor imza siirecleri
M yiiriitiilmesi hizlandirilmali
Giclii parola Aymni sifre uzun
Kullanicilarin sifre | politikas1 ve si;; . ? Kullanicilara
Siber giivenligi cok faktorlii yonelik siber
. o kullanilmakta e
Giivenlik | konusunda yeterli kimlik veri ihlali risk’i farkindalik egitimi
farkindalik yok dogrulama iksek verilmeli
sistemi yu
Otomatik, Sunucu verileri f:rllzlr(e:)ll; 1r11rtarma
Veri yedekleme giinliik yedeklenmeden azﬂn};ah
sistemleri siirl yedekleme uzun siire ze deklem,e
yaptlmali gegmekte altyapisi kurulmali
Tim Yaygin bulasma
Antiviriis korumasi | istemcilerde rileig tast ans Merkezi lisansl
eski slirim giincel cihazlai Z]is temde antivirlis yazilimi
yazilimlara dayali antiviriis Aktif dagitilmali
yazilimlari
. . Uzman ve Ariza ve destek Yeni tekr{lk.
Insan Teknik destek . . personel istthdami
Kaynag ersoneli yetersiz yeterli sayida | taleplerine ge¢ apilmali, yardim
ynagt P Y teknik kadro doniis yapilmakta yap Y

masast kurulmali




« Mali Kaynak Analizi

Birimimizde yalnizca personel 6demeleri gergeklestirilmektedir. Ekstra bir biitcemiz
bulunmamaktadir.

H. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

» Sektorel analiz kapsaminda diger {niversitelerin is saghig ve giivenligi
koordinatdrliikleri incelenerek ilk etapta aksiyon alinsa da su an ki mevcut
durumumuzda diger ¢ogu tiniversiteden is saglig1 ve glivenligi alaninda daha ileride ve
digerleri ile de esit konumda bulunmaktay1z.

X/

* Sektorel Egilim Analizi

Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler (Egilimler / Sorunlar) Ne Yapmali?
Firsatlar Tehditler
Politika
Birimimize ait bir biitgenin bulunmamasi Evrak kayb1 ve Birime yazilim satin
saglik ayagimizin | alma ve
Ekonomik tamamlanmasiin | personellerin
gecikmesi muayeneleri i¢in bir
biitce ayrilmalidir.
Is saglig1 ve giivenligine iliskin isg-katip Bazi Is saghp ve
uygulamasi haricinde evraksal bir personellerin giivenligine yonelik
diizenleme ve kayit i¢in yazilimin klise arsivleme bir yazilim alinmali
bulunmamast bir sorundur. teknikleri ve kullanilmalidir.
kullanilmasindan
otiirii kayitlarina
erisememe riski
Teknolojik Keya herhangi bir
ayida
erigebilmek igin
en az 1 klasorii
komple tarama
gereksiniminden
otiirti dogan
zaman kaybi
tehdidi.
6331 sayili kanunun kamu kuruluslarinca Personellerde bu | Tiim personele is
zorunlulugunun yeni baglamasi bu hususta kiiltiirii saglig1 ve giivenligi
zorlanmamiza sebebiyet vermektedir. yaygimlastirmakta | egitimi verilerek bu
Yasal o
zorlanma kiiltiir agilanmalrydi.
Nitekim
gerceklestirildi.
Siirdiiriilebilir kampiis beklentisi, iklim Cevreci Bu alanda gerekli
Cevresel degisikligi 6nlemleri, enerji atik yonetimi fonlar caligmalar
hususlari gergeklestirilmelidir.




% Sektorel Yap1 Analizi

» Her sektor belirli yapisal giiclerden olusur. Yiiksekdgretim sektorii agisindan bakildiginda
yapisal giicler su sekilde siralanabilir:

» Rakipler (Diger tiniversiteler)

+ Paydaslar (AFAD, 11 Saglik Miidiirliikleri, kamu idareleri, is diinyas1, STK ’lar
vb.)

+  Tedarikgiler (Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)
» Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Cevre ve Sehircilik Bakanligi)

Sektorel Yap1 Analizi

SEKTOREL GUCLER Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapmal?
¢ (Etkenler/ Sorunlar) Firsatlar Tehditler ¢ Yapmah:
6331 sayili kanun kamu Diger Yapilan bir | Bunu bir
kurumlarinda yeni zorunlu hale iiniversitelerden | seyin dezavantaj
geldiginden rakiplerimiz de fazla | is sagligi ve benzerini degil de
ilerleme kaydedemedi bu sebepten | giivenligi almak daha | iiniversitemiz
her islemi baslangi¢ noktasindan alaninda 6ne kisa adina bir
Rakipler itibaren yapmak zorunda kaldik. gecmek daha stirerken en | avantaj olarak
kolaydir. bastan goriip var
baslamak giiclimiizle
daha fazla | ¢aligmali
zaman
almaktadir.
AFAD ve 11 Saghk Islemlerin daha
Miidiirliigiimiizle yaptigimiz hizli bigimde
Paydaslar ¢alismada koordinasyon yeterli ilerlemesine
diizeyde saglanabilmistir. olanak
taninmistir.
Diizenleyici kuruluslarimiz tiim is | Islemlerin daha | Herhangi Diizenleyici
ve islemleri diizenler ve ne sekilde | hizli bigimde bir faaliyetler ile
uygulanmasi gerektigine iliskin ilerlemesine tikaniklikta | kamu
rehberler yaynlar. olanak iletisim kuruluslar
Diizenleyici / taninmigtir. neredeyse | arasinda dzel
Denetleyici Kuruluslar hig¢ bir hat
seviyesinde | bulunmali ve
olmaktadir. | tikanikliklar
acilen
giderilmelidir.

I. GZFT (SWOT) Analizi




Ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Biinyemize alinan uzmanin 6zel sektor
deneyiminin olmasi

IBYS, ISGsis gibi is giivenligi yazilimlari
ile liniversitemizin bir protokoliiniin
bulunmamasi

Universitemizde T1p Fakiiltesi bulunmasi ve
hocalarimizda is yeri sertifikasinin bulunmasi

Universitemizde yeterli sayida is giivenligi
uzmani bulunmasi

Geng, dinamik ve hirsli ekip arkadaglar

Y oneticilerimizin(Rektor, Rektor yardimeisi,
Genel sekreter vb.) is saglig1 ve giivenligi
konularinda bilgili ve 6zverili yaklagimi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

AFAD is birliginin yeterli seviyede olmasi

ISGUM ile iletisimin yeterli hizda
ilerleyememesi

Il Saglik Miidiirliikleri ile iletisimin yeterli
seviyede olmasi
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J. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Birimimiz yeni kuruldugundan
stratejik planimiz
bulunmamaktadir.

2027-2031 yih stratejik planimiz
var giiciyle hazirlanmaktadir.

Mevzuat Analizi

Mevzuatlar degisen ve gelisen
dinya ile birlikte
farkhlasmaktadir.

Zamaninda ve sistemetik
bigimde takip edilmelidir.

Paydas Analizi

ic ve dis paydaslarla iletisim
oldukga glicladdr.

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Yeterli is glicimiiz mevcuttur.

Kurum Kultiira Analizi

Yenilikci kurum kultir
anlayisimiz personellerimizce
benimsenmistir.

Fiziki Kaynak Analizi

Odamiz su almaktadir. Bakim
onarim ihtiyaci var.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

is saglig ve glivenligi
yazilimimiz bulunmamakta ve
bundan 6tiri verilerimiz
klasik ydntemlerle
arsivlenmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Universitemizin gelir
kaynaklari sinirl ve

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universiteler arasi rekabet
artmaktadir.




3. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Universitemizde giivenli, saglikli, siirdiiriilebilir bir ¢alisma ortami1 olusturmak amaciyla; tiim
paydaslarimiz i¢in insan odakli, cevreye duyarli, kalite temelli bir is saglig1 ve giivenligi
kiiltiirinii kurumsallagtirmak.

B. Vizyon

Is saglig1 ve giivenligi alaninda, insan1 merkez alan, ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir
yaklasimlarla; Mardin artuklu Universitesi’nde giivenli kampiis kiiltiiriinii yayginlastiran,
ulusal ve uluslarasi standartlarda 6rnek ve oncii bir birim olmak.

C. Temel Degerler

> Temel degerler, birimi yonetenlerin bagl kalacag: ilke ve inanglar1 yansitarak karar
alma ve hizmet sunma siireglerine yon verir. Calisanlara nasil davranmalar1 gerektigini
gosterir, kurumsal kiiltiiriin olusmasina katki saglar. Bu sayede, iiniversite genelinde farkli
birimlerin tutarl ve ilkeli sekilde hareket etmesi saglanir.Bu baglamda koordinatorligimiiz i¢
paydaslarimiz ile devamli koordinasyon i¢cinde bulunmaktadir.

4. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

Koordinatdrliigiimiiz, Genel Sekreterlik birimine bagl olup Mardin Artuklu Universitesi
kampiisiinde hizmet vermektedir. Birimimizde bu stratejik planin hazirlandig: tarih itibar ile
yeterli sayida is glivenligi uzmani ve yeterli sayida is yeri hekimi bulunmaktadir.
Koordinatdrliigiimiiz yeterli sayida uzmani biinyesine aldiktan sonra ncelikle Universitenin
tiim calisanlarina olmak daha sonra da staj gerceklestirecek personelleri is saglig1 ve giivenligi
kiiltiiriinii asilamak adina “Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi” vermistir. Esas amacimiz
giivenli bir calisma ortami olusturarak is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6niine gegmektir.

Koordinatorliiglimiiziin %50°sini verdigi egitimler olustururken %20 arastirma ve %30
toplumsal katki1 hedeflenmistir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Birimimiz is saglig1 ve glivenligi alaninda farklilasmak ve uzmanlagmak maksadiyla
kurulmus bir koordinatdrliiktiir. 2025 yil1 itibari ile kamu kurumlarinda da uygulanmasi
zorunlu hale gelen 6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi kanunu geregince tiim hiikiimleri




iiniversitemizde uygulayarak bu stratejik plan siiresi igerisinde ulusal anlamda alanimizda
oncii konuma gelmeyi hedeflemekteyiz.

C. Deger Sunumu Tercihi

Koordinatorliigiimiiz gerek i¢ paydaslarimizla gerekse de dis paydaslarimiza is sagligi ve
giivenligi alaninda katki sunmay1 hedeflemis olup bu baglamda i¢ paydaslarimiza egitimler
vererek bilgilendirmeyi dis paydaslarimizla da goriis almay temel ilke edinmistir. I¢ paydas
beklentilerimize uygun olarak temel is saglig1 ve giivenligi egitimleri veren
koordinatorliigiimiiz dis paydaslardan ilk ve acil yardim konularinda i¢ paydaslarimiza
sertifikali egitimler vererek bu ag1 giiclendirmistir.

Deger Sunumu Belirleme

Tercihler

Faklorler ‘;i(l)tk Azalt | Artir Ygszlill)ik
Kurum Kiiltiiri, Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
Dis Paydas iliskileri X
Finansal Imkanlar X
I¢ Paydas Iliskileri X

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Koordinatorliigiimiizde is bu plan hazirlanma ani itibari ile daha 6nce 6zel sektor ve kamu
kurumlarinda deneyim edinmis is giivenligi uzmani ve is yeri hekimi bulunmaktadir. Bu
baglamda uzman sayimizin yeterli konuma geldigi 2024-2025 yil1 arasindaki 1 yillik zaman
diliminde 6331 sayili kanunun gerektirdigi hususlarin neredeyse yaris1 tamamlanmistir. AFAD
ve Il Saglik Miidiirliigiimiiz ile yapilan is birlikleri ile personellerimize acil durum ile alakali
sertifikali egitimler verilmistir. Gii¢lii yoniimiiz is saglig1 ve giivenligi alaninda deneyimli
personellerle ilerlemektir.




5. STRATEJI GELISTIRME: Amac, Hedef ve Performans
Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

« Amac ve Hedefler

AMAC VE HEDEFLER
AMAC 1 6331 sayih kanunu Universitemizde tam anlamiyla tatbik etmek
Hedef 1.1 Is yeri hekimimiz tarafindan tiim personellerimizin ise giris/periyodik muayenelerini
" | tamamlamak

Is gilivenligi uzmani ve is yeri hekimi atamalar1 yapilan tiim birimlerin risk analizlerini
Hedef 1.2 .

ve acil durum eylem planlarin1 tamamlamak

Universitemizde yeterli sayida ve konumda yangin séndiirme tiipii bulundurarak her yil
Hedef 1.3 . .

yangin tatbikati gerceklestirmek

Universitemizde égrenci bulunan tiim programlara is saglig1 ve giivenligi egitimi
Hedef 1.4

vermek
Hedef 1.5 | Universitemizin her bélgesinde yeterli sayida ve konumda uyarici levha tatbik etmek




¢ Hedef Kartlan

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG1.1.1*(Tium 6grencilere is sagligi
ve giivenligini ders olarak okutmak)
PG1.1.2*(Tiim birimlerimizin risk
analizlerini ve acil durum eylem
planlarin1 tamamlamak)
PG1.1.3*(is yeri hekimleri
tarafindan tiim personellerimizin ise
giris ve periyodik muayenelerinin
tamamlanmasi)
PG1.1.4*(Universitemize yeterli
saylda ve konumda yangin
sondiirme tiipii tatbiki saglamak)
PG1.1.5*(Universitemize yeterli
saylda ve dogru alanda uyarici levha
asarak islemlerimizi tamamlamak)

Sorumlu Birim

Is Saghgi ve Giivenligi Kanununun tiim Universitemize
benimsetilmesi ve bununla beraber is sagligi ve giivenligi
kiiltiiriiniin Mardin Artuklu Universitesi ile baglantisi
bulunan(personel+dgrenci) herkese benimsetilerek is
kazas1 ve meslek hastaliklarini en minimuma indirmek

I¢ paydaslarimizla daha sik koordinasyon saglayarak risk
analizlerimizi ve acil durum eylem planlarimizi
tamamlamak ve 6331 sayili kanunu %100 tatbik etmek

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi  Baslangic
(%) Degeri
(2026)

%10

%10 X

Is Saghg1 ve Giivenligi Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Is Giivenligi Uzman ve Is Yeri Hekimi atamasi yaptigimiz
tiim birimler ve tiim 68renci iceren béliimler ve AFAD, il
Saglik Miidiirlikleri gibi dis paydaslar

Riskler

Koordinasyonun ve biirokrasinin beklenenden uzun
surmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Birimimize personel 6demeleri haricinde ayrilan bir biitce
bulunmamaktadir.

Tespitler

Birimimiz yeni kurulan bir birim oldugundan ve 6331 sayih
kanun kamu kurumlarindaki zorunlulugu 2025 yilinda
basladigindan siirecimiz 2027-2031 stratejik plana
sarkmistir.

ihtiyaclar

IBYS veya iSGsis gibi is saghg ve giivenligi islemlerini
tertipli bicimde yapabilecegimiz program satin almak
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Durum Analizi ile Amac ve Hedeflerin Iliskisi

Tespit Ihtiyaclar Amag Hedef
Universite Personelleri daha Egitimin egitim 2030 yilinda
calisanlarina fazla gruba ayirarak | alanlara daha fazla yapilacak egitimde

verdigimiz temel is
saglig1 ve glivenligi
egitim sonunda

egitimleri
gerceklestirmek. Ve
bu sayede salonda

sirayet etmesi

salon yeterlilik
oranini %80 den
min%95’e ¢cekmek

yapilan ankette salon | sikisikliklarin
%380 yeterli yasanmamast
gorilmiistiir.

6. MALIYETLENDIRME

» Koordinatorliguimuze ait bir bitgce bulunmamakla beraber 2026 biitge planina dahil
edilmesi planlanan ve her sene 6denmesi gereken tek kalem is sagligi ve glivenligine
ait bir yazilmdir(ULUDAGs:is, iSGsis gibi.). Bu kalem stratejik plan hazirlik tarihi itibari
ile senelik yaklasik 40.000tI+KDV olarak belirlenmistir.

7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

o 2027-2031 yillar igerisi i¢gin hazirlanmig stratejik planda izleme ve degerlendirme bir
sonraki stratejik plan doneminde gercgeklestirilecektir.

o Bir onceki stratejik planda hedeflenen yeterli sayida is giivenligi uzmani yeterli sayida
i yeri hekimi belirtilen siire¢ igerisinde tamamlanmis ve hedeflendigi iizere tiim
personellerin egitimi tamamlanmistir.

8. EKLER







EK-3

2030 Vizyonu Tabanh Stratejik Amac, Hedefler

Stratejik Alan Stratejik Amac Hedefler
Al. Diger Universitelerin Is Saglig1 ve Giivenligi .o s e .
.1 ger“ {nver.s1. © e.:rm. .S a8 %gl ve Juventiel . ...+ .| HI.1. Ulusal tim Universitelerin Is Saglig1 ve Giivenligi koordinatorliik
Arastirma koordinatorliikleri ile iletigim halinde olarak ger¢eklestirdikleri . . . s e
. . faaliyetlerinin tamamindan daha etkin ve daha kaliteli bir ¢aligsma yiiriitmek
faaliyetlerin arastirilmasi
A2. Universitemize bagli calisan tiim personellere is saghigi ve | H2.1. Ogrenci bulunan tiim programlarimiza is saghig1 ve giivenligi egitimi
giivenligi kiiltiirii olusturmak adina “Temel Is Saglig1 ve vermek
Giivenligi Egitimi” stratejik plan dahilinde verilmig olup
Egiti Universitemizd i basl k llere de basl. 1 . .
gifim . .th.:r.Sl eml.z © yer.n asiayaca persone. ere e” a5 angleiati H2.2. Universitemizde Is saglig1 ve Giivenligi Egitimi almamus hicbir {iye
itibari ile verilecektir. Buna ek olarak yeni stratejik planimizda .
NI . e e birakmamay1 hedeflemekteyiz.
is saglig1 ve gilivenliginin tiim tiniversitemizde ders olarak
okutulmasini planlamaktayiz.
e e H3.1. Bizim fark edemedigimi 0zden kagirdig d 1 1
. A3. Yenilikgi ve siirdiiriilebilir is sagligi ve giivenligi ortami e . 121.m .a.r edeme 1g1VI.n.1z Vey? gozden agidiEtmz u.ru.m arl ?etsone ve
Girisimcilik ogrencilerimizin aldiklar1 egitim dogrultusunda fark ederek bizimle goriis
olusturmak
paylasiminda bulunmalarini desteklemek
A4. Toplumsal katk1 politikanz geregi sadece iiniversitemizde | H4.1. I¢ ve dis paydaslarla iliski agim giiclendirmek
Toplumsal Katki calisan personellere degil tiim dgrencilerimize is sagligi ve

giivenligi kiiltiiriinii asilamay1 hedeflemekteyiz.

H4.5. Siirdiiriilebilir ve giivenli kampiis uygulamalarini yayginlagtirmak

Kurumsal Kapasite

AS. Veriye dayal1 dijital yonetim sistemleriyle kurumsal
kapasitenin artirilmasi ve is saglii ve giivenligine yonelik
yazilimin satin alinarak verilerin dijital ortamlara islenmesi

H5.1. Tim birimlerde dijital karar destek sistemlerini entegre etmek

H5.3. Veri temelli performans yonetimi siireglerini yayginlagtirmak

H5.4. Dijital okuryazarlik egitimi alan personel oranin1 %80’e ¢ikarmak

H5.5. Kurumsal risk analizlerinin dijital platformlarda yiiriitiilmesini saglamak
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