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Önsöz 

Yükseköğretim kurumlarında araştırma bütçelerinin etkin, şeffaf ve stratejik biçimde 

kullanımı, akademik gelişmenin sürdürülebilirliği açısından kritik öneme sahiptir. Bu 

bütçelerin, hem ulusal ve uluslararası bilimsel standartlara uygun olarak hem de kurumsal 

stratejik hedeflerle uyumlu biçimde planlanması ve dağıtılması, üniversitelerin araştırma 

kapasitesinin güçlenmesinde kritik öneme sahiptir. Bu bağlamda, araştırma projelerine 

tahsis edilen kaynakların periyodik olarak izlenmesi ve değerlendirilmesi, yalnızca mali 

disiplinin bir gereği değil; aynı zamanda bilimsel üretkenliği artırmaya yönelik iyileştirme 

süreçlerinin en temel dayanaklarından biridir. Bu Rapor, Mardin Artuklu Üniversitesi Bilimsel 

Araştırma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafından desteklenen proje faaliyetlerinin 

izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla hazırlanmıştır. Raporda, BAP destekli projelerin 

akademik birimlere ve yıllara göre sayısı, bu projelerden elde edilen yayınların nicel ve nitel 

verileri, sağlanan bütçe bilgileri ve bunların öğretim üyelerine dağılımı dahil olmak üzere 

detaylı değerlendirmeler yapılmıştır. Rapor, son 6 yıl içerisindeki dönemin istatistiksel bir 

özetini sunmakla beraber, Üniversitenin araştırmaya dayalı kaynaklarının adil, şeffaf ve 

performansa dayalı biçimde kullanılmasına rehberlik etmeyi hedeflemektedir. Elde edilen 

bulgular, üniversitemizde araştırma kültürünün güçlendirilmesi, bütçe kaynaklarının daha 

stratejik biçimde yönlendirilmesi ve akademik üretkenliğin sürdürülebilir biçimde artırılması 

için önemli bir referans niteliği taşımaktadır. 
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Özet 

2019-2024 döneminde BAP Birimi tarafından toplam 181 proje desteklenmiş ve bu projelere 

4.727.468 TL bütçe tahsis edilmiştir. Desteklenen proje türleri arasında, 3.153.499 TL bütçe 

ile en yüksek payı (%66,7) Bilimsel Araştırma Projeleri alırken; 79.775 TL bütçe ile en düşük 

pay (%1,68) Doktora Tez Projelerine aktarılmıştır. Akademik birimler arasında proje sayısı 

ve buna bağlı olarak bütçeden en büyük payı alan ilk dört birim sırasıyla Sağlık Bilimleri 

Fakültesi, Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Edebiyat Fakültesi ve Kızıltepe Meslek 

Yüksekokulu olmuştur. Ancak proje başına düşen ortalama bütçe bakımından en düşük 

değere Edebiyat Fakültesi, en yüksek değere ise Sağlık Hizmetleri MYO ve Güzel Sanatlar 

Fakültesi ulaşmıştır. Temel alanlar açısından değerlendirildiğinde, Fen Bilimleri alanında en 

fazla proje desteği (66 proje) sağlanmış; ancak toplam bütçede en yüksek oran (%28,97) 

Sağlık Bilimleri alanına ait projelere tahsis edilmiştir. Bu dönemde desteklenen projelerden 

toplam 168 yayın üretilmiştir. Bu yayınların 47’si Web of Science (WoS) kapsamındaki 

dergilerde yayımlanmış makalelerden, 35’i ise tam metin bildirilerden oluşmaktadır. 

Uluslararası düzeyde en fazla nitelikli (WoS) yayın üreten birimler Sağlık Bilimleri Fakültesi 

(16 yayın) ve Sağlık Hizmetleri MYO olmuştur. Tam metin bildiri kategorisinde ise en yüksek 

yayın sayısına Sağlık Bilimleri Fakültesi (11) ve Edebiyat Fakültesi (9) ulaşmıştır. Bütçenin 

etkin kullanımına ilişkin performans göstergeleri incelendiğinde, birim bütçesinden üretilen 

WoS yayın sayısının en yüksek olduğu birimler sırasıyla İslami İlimler Fakültesi (7,55), 

Sağlık Bilimleri Fakültesi (2,44), Kızıltepe MYO (2,05) ve Sağlık Hizmetleri MYO (1,56) 

olmuştur. Buna karşın, bazı akademik birimlerin desteklenen projelerden WoS kapsamında 

herhangi bir yayın üretmediği görülmüştür. Diğer bir performans göstergesi olarak öğretim 

üyesi başına yürütülen ortalama BAP proje sayısı 0,211 olarak hesaplanmıştır. Bu alanda 

en yüksek ortalama proje sayısına sahip birim Sağlık Hizmetleri MYO (0,635) olurken, en 

düşük ortalamaya sahip birim İslami İlimler Fakültesi (0,050) olmuştur. Akademik birim 

başına yıllık ortalama WoS kapsamındaki yayın sayısı en yüksek Sağlık Bilimleri Fakültesi 

(3,2) olmuştur. Buna karşılık Turizm Fakültesi, Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu ile Sağlık 

Yüksekokulu, altı yıllık dönemde WoS kapsamında yayın üretmemiştir. 
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Giriş 

Rapor, Mardin Artuklu Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi 

tarafından 2019–2024 yılları arasında desteklenen proje faaliyetlerinin kapsamlı bir 

değerlendirmesini sunmaktadır. Çalışmada, beş yıllık döneme ait proje verileri çok boyutlu 

bir bakış açısıyla analiz edilerek, araştırma ekosisteminin gelişim dinamikleri, bütçe kullanım 

etkinliği ve akademik üretkenliğe yansımaları incelenmiştir. Analizlerde, öncelikle 

desteklenen proje sayıları, proje türlerinin dağılımları ve bütçelerin proje türlerine göre 

kullanım oranları değerlendirilmiştir. Ardından, BAP kaynaklarının akademik birimler ve 

temel bilim alanları (sağlık, fen–mühendislik, sosyal–beşeri bilimler) arasındaki dağılımı 

karşılaştırmalı biçimde ele alınmıştır. Bu kapsamda, birimlerin proje alma eğilimleri, 

bütçeden aldıkları paylar ve proje türlerine göre performans farklılıkları belirlenmiştir. Bütçe 

kullanımının akademik çıktılara yansımasını değerlendirmek amacıyla, projelerden üretilen 

bilimsel yayınlar yıllara, akademik birimlere ve öğretim üyesi başına ortalama değerlere göre 

incelenmiştir. Ayrıca, projelerin nitelikli uluslararası yayın (WoS indeksli) üretme kapasitesi 

ile öğretim üyesi başına ortalama proje ve yayın verileri dikkate alınarak “nitelikli yayın 

üretkenliği” ve “araştırma verimliliği” göstergeleri hesaplanmıştır. Rapor, sadece geçmiş 

döneme ait istatistiksel sonuçları değil; aynı zamanda bütçenin etkin, adil ve performansa 

dayalı kullanımına ilişkin değerlendirmeleri de içermektedir. Bu yönüyle çalışma, 

üniversitemizin bilimsel araştırma kapasitesinin güçlendirilmesine, kaynakların stratejik 

biçimde yönlendirilmesine ve gelecekteki iyileştirme süreçlerine bilimsel bir zemin 

oluşturmayı amaçlamaktadır. 
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1. BAP ÖDENEK BİLGİLERİ 

Tablo 1. Üniversitenin Araştırma Bütçesinin (BAP) yıllara göre dağılımı (TL) 

Ödenek, TL 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Hazine Yardımı 253.000 624.780 308.000 347.000 640.000 1.005.700 
Öz Gelir   393.996 893.851 1.676.000 1.914.178 
Toplam Ödenek 253.000 624.780 701.996 1.240.851 2.316.000 2.919.878 
Kullanılan Ödenek 46.306 523.829 917.619 669.464 500.855 2.069.395 
Sonraki yıla devredilen  206.694 307.645 92.022 663.409 2.478.554 
Yıl sonu kalan 206.694 307.645 92.022 663.409 2.478.554 3.329.037 

 

2019-2024 dönemi incelendiğinde (Tablo 1), toplam 4.727.468 TL tutarındaki BAP ödeneği, 

üniversitemizin araştırma kapasitesini desteklemek için görece sınırlı bir kaynak hacmine 

işaret etmektedir. Tablo 1’deki veriler, bazı yıllarda bütçenin önemli kısmının devredildiğini 

ve yıl sonu bakiyelerinin yüksek kaldığını göstermektedir. Bu durum, kaynakların planlama 

ve uygulama aşamalarında yeterince etkin kullanılmadığını, dolayısıyla desteklenen proje 

sayısı ve çıktı düzeyine tam olarak yansımadığını düşündürmektedir. Öz gelirlerle birlikte 

toplam ödenek artış göstermesine karşın, “kullanılan ödenek” ile “yıl sonu kalan bakiye” 

arasındaki farkların belirgin olması, mevcut kaynak yönetiminde stratejik planlama ve 

koordinasyonun güçlendirilmesi gerektiğini ortaya koymaktadır. Bu bağlamda, BAP destek 

mekanizmasının bütçe tahsisi, proje çeşitliliği ve çıktı odaklı değerlendirme süreçleri 

açısından yeniden yapılandırılması, kaynak verimliliğini artıracak önemli bir iyileştirme alanı 

olarak değerlendirilmektedir. 

2. BAP PROJE BİLGİLERİ 

2.1.Proje sayıları 

Tablo 2, 2019-2024 yılları arasında desteklenen proje türlerinin yıllara göre değişimini 

göstermektedir. Verilere göre, özellikle 2024 yılında proje sayısında belirgin bir artış 

yaşanmış; toplam proje sayısı bir önceki yıla göre 4,28 kat artarak 77’ye ulaşmıştır. Bu 

artışın en dikkat çekici kısmı, araştırma projelerinde 3,5 kat, yüksek lisans tez projelerinde 

ise 14 kat gibi ciddi bir yükselişin görülmesidir. Bu durum, son dönemde BAP destek 

mekanizmasının daha geniş bir öğretim üyesi kitlesine ulaştığını ve araştırma faaliyetlerinde 

niceliksel bir ivme kazanıldığını göstermektedir. 
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Tablo 2. BAP Koodinasyon Birimi tarafından desteklenen projelerin türlerinin yıllara göre sayıları 

Proje Türleri/Yıl 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Değişim 
(2023-2024) 

Alt Yapı Projesi   3     

Araştırma Projesi 4 15 14 22 14 49 3,52 kat 
Doktora Tez Projesi   2 2 1   
Eş Destek Projeleri  2 1 1 1   
Yüksek Lisans Tez Projesi   8 12 2 28 14,0 kat 
Toplam 4 17 28 37 18 77 4,28 kat 

 

 

Şekil 1. BAP Koodinasyon Birimi tarafından desteklenen proje türlerinin yıllara göre değişim grafiği  

 

2.2. Proje Bütçeleri 

Tablo 3. BAP Koodinasyon Birimi tarafından desteklenen projelerin türlerinin yıllara göre bütçe miktarları (TL) 

Proje Türü/Yıl 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Değişim 
(2023-2024) 

Alt Yapı Projesi   601.499     

Araştırma Projesi 46.306 323.828 221.131 524.222 443.799 1.594.213 3,6 
Doktora Tez Projesi   30.000 34.290 15.485   
Eş Destek Projeleri  200.001 10.590 7.500 17.250   
Yüksek Lisans Tez Projesi   54.399 103.452 24.321 475.182 19,5 
Toplam 46.306 523.829 917.619 669.464 500.855 2.069.395 4,1 
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Şekil 2. BAP Koodinasyon Birimi tarafından desteklenen proje türlerinin yıllara göre bütçe miktarındaki değişim 
grafiği  

 

Tablo 3, 2019-2024 yılları arasında proje türlerine göre BAP bütçe dağılımını 

göstermektedir. Verilere göre, 2024 yılında toplam bütçe bir önceki yıla göre 4,1 kat artarak 

2.069.395 TL’ye ulaşmıştır. Bu artışın özellikle araştırma projeleri (3,6 kat) ve yüksek lisans 

tez projelerinde (19,5 kat) belirgin olduğu görülmektedir. Artış eğilimi, üniversitenin proje 

destek politikalarında araştırma ve lisansüstü çalışmalara öncelik verdiğini ve kaynak 

tahsisinde bu alanlara yönelimin güçlendiğini göstermektedir 

 

2.3. BAP Proje sayılarının akademik birimlere dağılımı 

Tablo 4, 2019-2024 yılları arasında akademik birimlere göre desteklenen proje sayılarını 

göstermektedir. Verilere göre, Sağlık Bilimleri Fakültesi (32 proje), Sağlık Hizmetleri MYO 

(27 proje) ve Edebiyat Fakültesi (26 proje) en fazla projeye sahip birimler olarak öne 

çıkmaktadır. 2024 yılında toplam proje sayısının 77’ye ulaşması, araştırma faaliyetlerinde 

kurumsal bir ivme kazanıldığını göstermektedir. Özellikle sağlık ve sosyal bilimler 

alanlarında proje yoğunluğunun artması, üniversitenin araştırma önceliklerinin bu alanlarda 

şekillendiğine işaret etmektedir. 
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Tablo 4. BAP Koodinasyon Birimi tarafından desteklenen proje sayılarının akademik birimlere göre dağlımı 

Akademik Birim/Yıl 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 2 1 3 11 3 12 32 
Sağlık Hizmetleri MYO 1 2 3 6 3 12 27 
Edebiyat Fakültesi 0 3 6 1 1 15 26 
Kızıltepe MYO 0 2 4 7 2 7 22 
Turizm Fakültesi 1 1 5 2 2 2 13 
Tıp Fakültesi    1 2 10 13 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi  3 2 3 1 3 12 
Güzel Sanatlar Fakültesi  2  4 3 1 10 
Meslek Yüksekokulu  3  2 1 1 7 
Türkiye'de Yaşayan Diller Enstitüsü      6 6 
Mimarlık Mühendislik Fakültesi   3   1 4 
Beden Eğitimi ve SYO      3 3 
İslami İlimler Fakültesi      3 3 
BAP Koordinasyon Birimi   1    1 
Merkezi Araştırma ve Uyg. Lab. 
Müd. 

  1    1 

Savur MYO      1 1 
Toplam 4 17 28 37 18 77 181 

 

 

Şekil 3. BAP Koodinasyon Birimi tarafından desteklenen proje türlerinin akademik birimlere göre değişim 
grafiği  

2.4. BAP Proje bütçelerinin akademik birimlere dağılımı 

Tablo 5, 2019-2024 yılları arasında akademik birimlerin BAP desteklerinden aldığı toplam 

bütçeleri göstermektedir. Verilere göre, 2024 yılında toplam proje bütçesi 2.069.395 TL’ye 

ulaşmış ve önceki yıllara göre belirgin bir artış gerçekleşmiştir. En yüksek bütçe artışı 
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Edebiyat Fakültesi (341.171 TL), Sağlık Bilimleri Fakültesi (270.479 TL) ve Sağlık Hizmetleri 

MYO (336.562 TL) birimlerinde görülmüştür. 

 

Tablo 5. BAP Koodinasyon Birimi tarafından desteklenen proje bütçesinin akademik birimlere göre dağlımı 

Akademik Birim/Yıl 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

BAP Koordinasyon Birimi   220.000    

Beden Eğitimi ve SYO      78.853 

Edebiyat Fakültesi  40.269 83.079 7.500 15.485 341.171 

Güzel Sanatlar Fakültesi  164.148  40.517 65.322 19.999 

Kızıltepe MYO  38.990 31.431 114.033 53.730 201.328 

Merkezi Araştırma ve Uyg. Müd.   265.267    

Meslek Yüksekokulu  72.795 0 64.763 25.000 16.100 

Mimarlık Mühendislik Fakültesi   40.255   45.000 

Savur MYO      40.500 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 19.985 27.134 27.871 209.905 99.399 270.479 

Sağlık Hizmetleri MYO 19.371 98.992 37.500 132.481 118.991 362.751 

Turizm Fakültesi 6.950 50.001 188.556 21.794 32.249 21.593 

Türkiye'de Yaşayan Diller Enstitüsü      133.359 

Tıp Fakültesi    29.999 74.679 434.762 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi  31.500 23.660 48.472 16.000 77.000 

İslami İlimler Fakültesi      26.500 

Toplam 46.306 523.829 917.619 669.464 500.855 2.069.395 

 

Tablo 6.Akademik Birimlerin BAP bütçesinden aldığı toplam destek miktarları, toplam bütçeden aldığı pay 
(%), proje sayısı ve proje başına ortalama bütçe miktarı (TL) (2019-2024) 

Akademik Birim 

Toplam 

aldığı bütçe, 

TL 

Payı, % Proje Sayısı 

Proje Başına 

Ortalama 

Bütçe, TL 

BAP Koordinasyon Birimi 220.000 4,65 1 220.000 

Beden Eğitimi ve SYO 78.853 1,67 3 26.284 

Edebiyat Fakültesi 487.504 10,31 26 18.750 

Güzel Sanatlar Fakültesi 289.987 6,13 10 28.999 

Kızıltepe MYO 439.512 9,30 22 19.978 

Merkezi Araştırma ve Uyg. Müd. 265.267 5,61 1 265.267 

Meslek Yüksekokulu 178.658 3,78 7 25.523 

Mimarlık Mühendislik Fakültesi 85.255 1,80 4 21.314 

Savur MYO 40.500 0,86 1 40.500 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 654.773 13,85 32 20.462 

Sağlık Hizmetleri MYO 770.086 16,29 27 28.522 

Turizm Fakültesi 321.143 6,79 13 24.703 

Türkiye'de Yaşayan Diller Enstitüsü 133.359 2,82 6 22.226 

Tıp Fakültesi 539.440 11,41 13 41.495 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 196.632 4,16 12 16.386 

İslami İlimler Fakültesi 26.500 0,56 3 8.833 

Toplam 4.727.469 100 181 26.119 
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2019-2024 döneminde en fazla toplam BAP bütçesi alan akademik birimler sırasıyla Sağlık 

Bilimleri Fakültesi (654.773 TL, %13,85), Edebiyat Fakültesi (487.504 TL, %10,31) ve 

Kızıltepe Meslek Yüksekokulu (439.512 TL, %9,30) olmuştur. Bu üç birim, toplam bütçenin 

yaklaşık üçte birini kullanmıştır. Ayrıca, altyapı projeleri kapsamında BAP Koordinasyon 

Birimi ve Merkezi Araştırma ve Uygulama Laboratuvarı Müdürlüğü de 1’er projeyle toplamda 

yaklaşık 485 bin TL ile bütçe desteği almıştır (%11,6). 

 

 

Şekil 4. Akademik birimlerin BAP proje sayıları ve aldığı desteklerin toplam BAP bütçesindeki payları (%) 
(2019-2024) 

 

2.5. Proje türlerinin akademik birimlere göre dağılımı 
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projelerinde de benzer şekilde Sağlık Bilimleri Fakültesi ve Sağlık Hizmetleri MYO öne 

çıkmış, doktora tez projeleri ise sınırlı sayıda birim tarafından yürütülmüştür. Eş destek ve 

altyapı projeleri bakımından ise Turizm Fakültesi ve Kızıltepe MYO dikkat çekmektedir.  
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Tablo 7. Akademik birimlerin destek sayılarının proje türlerine göre dağılımı (2019-2024) 

Akademik Birim/Proje Türü 
Araştırma 
Projesi 

Yüksek 
Lisans 
Tez 
Projesi 

Doktora 
Tez 
Projesi 

Eş Destek 
Projeleri 

Alt Yapı 
Projesi 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 23 9    
Sağlık Hizmetleri MYO 16 9    
Edebiyat Fakültesi 15 8 3   
Turizm Fakültesi 4 4 1 3 1 
Tıp Fakültesi 12 1    
Kızıltepe MYO 12 10    
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 10 2    
Güzel Sanatlar Fakültesi 4 4  2  
Meslek Yüksekokulu 7     
Türkiye'de Yaşayan Diller Enstitüsü 6     
Mimarlık Mühendislik Fakültesi 4     
İslami İlimler Fakültesi 1 2    
BAP Koordinasyon Birimi     1 
Beden Eğitimi ve SYO 3     
Merkezi Araştırma ve Uyg. Müd     1 
Savur MYO 1     

 

 

Şekil 5. Akademik birimlerin destek sayılarının proje türlerine göre değişim grafiği (2019-2024) 
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2.6. BAP projelerinin temel alanlara göre dağılımı 

Tablo 8’e göre 2019-2024 döneminde BAP projelerinin temel alanlara göre dağılımında Fen 

Bilimleri (66 proje) ve Sosyal Bilimler (65 proje) başı çekmektedir. Bu iki alan toplam proje 

sayısının büyük kısmını oluştururken, Sağlık Bilimleri 45 proje ile üçüncü sırada yer almış, 

Eğitim Bilimleri ise yalnızca 5 proje ile sınırlı kalmıştır. Bütçe dağılımı incelendiğinde ise Fen 

Bilimleri (1.797.655 TL) en yüksek payı alırken, Sosyal Bilimler (1.589.692 TL) ve Sağlık 

Bilimleri (1.295.868 TL) bu alanı izlemiştir. Eğitim Bilimleri ise 44.254 TL ile en düşük 

bütçeye sahiptir (Tablo 9). Bu veriler, proje çeşitliliğinin dengeli olmasına rağmen finansal 

kaynakların özellikle fen ve sağlık odaklı alanlarda yoğunlaştığını göstermektedir. 

 

Tablo 8. BAP proje sayılarının temel alanlara göre dağılmı  

Temel Alan/Yıl 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam 

Eğitim Bilimleri      5 5 
Fen Bilimleri 4 6 12 16 7 21 66 
Sağlık Bilimleri  2 4 11 4 24 45 
Sosyal Bilimler  9 12 10 7 27 65 

 

Tablo 9. BAP proje bütçesinin temel alanlara göre dağılmı (TL) (2019-2024) 

Temel Alan Yıl 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam 

Eğitim Bilimleri      44.254 44.254 
Fen Bilimleri 46.306 171.777 421.187 306.227 239.720 612.439 1.797.655 
Sağlık Bilimleri  66.134 37.871 244.954 122.078 824.830 1.295.868 
Sosyal Bilimler  285.919 458.561 118.283 139.057 587.872 1.589.692 
Toplam 46.306 523.829 917.619 669.464 500.855 2.069.395 4.727.469 

 

 

Şekil 6. Temel alanlara göre ortalama proje başına ortalama bütçe miktarı (TL) (2019-2024) 
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3. BAP PROJELERİNİN YAYIN BİLGİLERİ 

3.1. Projelerden elde edilen yayın sayılarının yıllara göre dağılımı 

Tablo 10’daki verilere göre, 2019-2024 döneminde BAP projelerinden toplam 168 akademik 

yayın üretilmiştir. Yıllar bazında bakıldığında, 2020 yılında yayın sayısında belirgin bir düşüş 

yaşanmış (17 yayın), ancak sonraki yıllarda kademeli bir artış görülmüştür. Özellikle 2024 

yılında 50 yayın ile en yüksek üretkenlik düzeyine ulaşılmıştır. Bu artış, proje sayısındaki 

yükseliş ve araştırma çıktılarına verilen önemin artmasıyla ilişkilendirilebilir. Genel olarak 

eğilim, proje desteklerinin olgunlaşmasına paralel olarak yayın performansında istikrarlı bir 

iyileşme yönündedir. 

 

Tablo 10. Yıllara göre toplam yayın sayısı  

Yıl Toplam Yayın Sayısı 

2019 27 
2020 17 
2021 22 
2022 27 
2023 25 
2024 50 
Genel Toplam 168 

 

 

Şekil 7. BAP projelerinden elde edilen yayın sayılarının yıllara göre değişimi  
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3.2. Projelerden elde edilen yayın türlerinin yıllara göre dağılımı 

Tablo 11 incelendiğinde, proje çıktılarının yıllara göre belirgin bir artış eğiliminde olduğu 

görülmektedir. 2019 yılında 27 olan toplam yayın sayısı, 2024 yılında 50’ye ulaşarak 

yaklaşık iki katına çıkmıştır. Özellikle 2021 yılından itibaren düzenli bir artış eğilimi 

gözlenmiş, 2023’te küçük bir düşüş olsa da 2024 yılında en yüksek üretkenlik düzeyine 

erişilmiştir. Bu durum, proje yürütme ve çıktı raporlama süreçlerinin olgunlaşarak kurumsal 

düzeyde sürdürülebilir bir araştırma kültürüne dönüştüğünü göstermektedir. Ayrıca, 2019–

2024 dönemi boyunca toplam 168 yayın üretilmesi, kurumun araştırma kapasitesinin her 

geçen yıl arttığını açıkça ortaya koymaktadır. 

 

Tablo 11. Proje türlerinin yıllara göre dağılımı  

Yayın türü/yıl 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam 

SCI/SCIE/SSCI 
Makale 

7 3 10 9 8 10 47 

ESCI Makale 0 0 1 1 0 1 3 
Ulusal Makale 7 2 4 4 6 8 31 
Uluslararası 
Makale 

4 3 2 2 1 2 14 

Kitap 1 1 2 1 0 1 6 
Kitap Bölümü 3 0 2 4 0 2 11 
Tam Metin Bildiri 4 7 1 5 2 16 35 
Diğer 1 1 0 1 8 10 21 
Toplam 27 17 22 27 25 50 168 

 

Yayın türleri açısından değerlendirildiğinde, SCI/SCIE/SSCI indeksli makaleler 47 adet ile 

en yüksek paya sahip olup, proje çıktılarının uluslararası düzeyde görünürlük kazandığını 

göstermektedir. 2021 yılında 10 makaleye ulaşılması, özellikle bu dönemde yüksek etki 

faktörlü dergilerde yayın artışını işaret etmektedir. Ulusal makaleler (31) ve tam metin 

bildiriler (35) de önemli bir katkı sağlamış, özellikle 2024 yılında bildirilerde belirgin bir 

sıçrama olmuştur. ESCI, uluslararası ve kitap türü yayınlar ise sayıca daha sınırlı olmakla 

birlikte, proje çeşitliliğini destekleyici nitelikte katkılar sunmuştur. Genel olarak tablo, proje 

çıktılarının hem nicelik hem de nitelik bakımından son beş yılda istikrarlı biçimde geliştiğini 

göstermektedir (Şekil 8). 
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Şekil 8. Yıllara göre yayın türü sayısındaki değişim grafiği  
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dengeli ve performansa dayalı biçimde dağıtılmasının kurumsal verimliliği artırabileceğini 

göstermektedir. 
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Tablo 12. Akademik birimlere göre yayın türleri (2019-2024) 

Akademik Birim/Yayın Türü 
SCI/SCIE/SSCI 
Makale 

ESCI 
Makale 

Ulusal 
Makale 

Uluslararası 
Makale 

Kitap 
Kitap 
Bölümü 

Tam Metin 
Bildiri 

Diğer TOPLAM 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 16 2 6 4   11 3 42 

Sağlık Hizmetleri MYO 12  4 3 1 1 6 6 33 

Edebiyat Fakültesi 2  5 2 2 4 9 3 27 

Kızıltepe MYO 9 0 7 2   3 2 23 

Güzel Sanatlar Fakültesi 1 1 1     5 8 

İktisadi İdari Bilimler Fakültesi 2  1   2 1  6 

Mimarlık Mühendislik Fakültesi 1  1   1 3  6 

Meslek Yüksek Okulu 2  1 2 1    6 

Turizm Fakültesi   1 1    1 3 

Türkiye’de Yaşayan Diller Ens.   2  1   1 4 

İslami Bilimler Fakültesi 2  1  1 1 1  6 

Beden Eğitimi SYO      2   2 

Tıp Fakültesi   1    1  2 

TOPLAM 47 3 31 14 6 11 35 21 168 
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Şekil 9. Akademik birimlere yayın türleri grafiği (2019-2024)

16

12

2

9

1

2

1

2

2

47

2

0

1

3

6

4

5

7

1

1

1

1

1

2

1

1

31

4

3

2

2

2

1

14

1

2

1

1

1

6

1

4

2

1

1

2

11

11

6

9

3

1

3

1

1

35

3

6

3

2

5

1

1

21

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Sağlık Bilimleri Fakültesi

Sağlık Hizmetleri MYO

Edebiyat Fakültesi

Kızıltepe MYO

Güzel Sanatlar Fakültesi

İktisadi İdari Bilimler Fakültesi

Mimarlık Mühendislik Fakültesi

Meslek Yüksek Okulu

Turizm Fakültesi

Türkiyede Yaşayan Diller Enstitüsü

İslami Bilimler Fakültesi

Beden Eğitimi SYO

Tıp Fakültesi

Toplam

Akademik Birim Bazlı Yayın Türleri

SCI/SCIE/SSCI Makale ESCI Makale Ulusal Makale Uluslararası Makale Kitap Kitap Bölümü Tam Metin Bildiri Diğer



 
MAÜ BAP Koordinasyon Birimi 

 

18 

Mardin Artuklu Üniversitesi Merkez Yerleşkesi, Enstitüler Binası, Kat 1- No: 118, Diyarbakır Yolu, Artuklu-Mardin 
Tel: 90 482 213 40 02; Dahili 1490 
E-Posta: bap@artuklu.edu.tr 

3.3. Akademik birimlerin BAP bütçe payları ve yayın üretkenlik performanları 

Tablo 13. Akademik birimlerin BAP projelerinden ürettiği WoS makale, toplam yayın ve proje sayıları ile birim 
bütçe başına yayın verimlilik performanları 

Akademik Birim/Yayın 

Türü 

WoS 

(SCI/SCIE/S

SCI) Makale 

Sayısı 

Toplam 

yayın 
Sayısı 

Toplam 
Proje 

sayısı 

Toplam 
Aldığı 

Bütçe 

Miktarı, TL 

Proje 

Başına 

Ortalama 

Bütçe 

Miktarı, 

TL 

Bütçe-

Toplam 

Yayın 

Üretkenliği 

(Yayın 

sayısı/100 

Bin) 

Bütçe-

Nitelikli 

Yayın (WoS) 

Üretkenliği 

(Yayın 

sayısı/100 bin 

TL) 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 16 42 32 654.773 20.462 6,41 2,44 

Sağlık Hizmetleri MYO 12 33 27 770.086 28.522 4,29 1,56 

Edebiyat Fakültesi 2 27 26 487.504 18.750 5,54 0,41 

Kızıltepe MYO 9 23 22 439.512 19.978 5,23 2,05 

Güzel Sanatlar Fakültesi 1 8 10 289.987 28.999 2,76 0,34 

İktisadi İdari Bilimler 

Fakültesi 
2 6 12 196.632 16.386 3,05 1,02 

Mimarlık Mühendislik 

Fakültesi 
1 6 4 85.255 21.314 7,04 1,17 

Meslek Yüksek Okulu 2 6 7 178.658 25.523 3,36 1,12 

Turizm Fakültesi  3 13 321.143 24.703 0,93  

Türkiye’de Yaş. Dil. 
Ens. 

 4 6 133.359 22.226 3,00  

İslami Bilimler Fakültesi 2 6 3 26.500 8.833 22,64 7,55 

Beden Eğitimi SYO  2 3 78.853 26.284 2,54  

Tıp Fakültesi  2 13 539.440 41.495 0,37  

Diğerleri   3 525.767 3   

TOPLAM 47 168 181 4.727.469 26.119 3,55 0,99 

 

Tablo 13 ve ilgili grafikler (Şekil 10 ve Şekil 11) birlikte değerlendirildiğinde, akademik 

birimlerin BAP projelerinden elde ettikleri bütçe ile yayın üretkenliği arasında belirgin 

farklılıklar olduğu görülmektedir. Üniversite geneli birim BAP bütçesinden (100 bin TL) 

üretilen ortalama toplam yayın üretkenliği 4,80 (yayın sayısı/100 bin TL) olarak 

hesaplanmıştır. Bu ortalamanın üzerinde performans gösteren birimler arasında İslami 

Bilimler Fakültesi (22,64), Mimarlık Mühendislik Fakültesi (7,04), Sağlık Bilimleri Fakültesi 

(6,41), Edebiyat Fakültesi (5,54) ve Kızıltepe MYO (5,23) öne çıkmaktadır. Özellikle İslami 

Bilimler Fakültesi’nin düşük bütçeye rağmen yüksek yayın üretkenliği göstermesi, 

kaynakların etkin kullanıldığını işaret etmektedir. Buna karşılık, Turizm Fakültesi (0,93) ve 

Tıp Fakültesi (0,37) gibi birimlerde düşük üretkenlik dikkat çekmekte, bu durum bütçe 

kullanımının yayın çıktılarına sınırlı yansıdığını göstermektedir. 
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Şekil 10. Akademik birimlerim ortalama yayın üretkenlik performansı (2019-2024) 

 

Şekil 11. Akdemik birimlerin WoS indekli yayın üretkenlik performansı (2019-2024).  
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Nitelikli (WoS) yayın üretkenliği açısından bakıldığında (Şekil 11)., Üniversitemiz geneli 

birim BAP bütçesinden (100 bin TL) elde edilen ortalama Wos yayın sayısının 1,26 

düzeyinde olduğu belirlenmiştir. Bu kategoride İslami Bilimler Fakültesi (7,55) ve Sağlık 

Bilimleri Fakültesi (2,44) ortalamanın oldukça üzerinde performans göstermiştir. Bu tablo, 

nitelikli yayın üretiminde bazı birimlerin stratejik olarak daha etkili çalıştığını ortaya 

koymaktadır. Ancak, pek çok birimde WoS yayın üretkenliği düşük kalmıştır. Genel olarak 

değerlendirildiğinde, yüksek proje ve bütçe hacmi her zaman yüksek yayın verimliliğiyle 

paralel ilerlememektedir. Bu nedenle, gelecek dönemlerde bütçe tahsislerinde niceliksel 

değil niteliksel çıktılara dayalı performans ölçütlerinin dikkate alınması, araştırma 

kapasitesinin daha dengeli ve sürdürülebilir biçimde geliştirilmesine katkı sağlayacaktır. 

4. ÖĞRETİM ÜYELERİNİN BAP PROJE VE YAYIN PERFORMANSLARI 

4.1. Akademik birimlerin öğretim üyesi başına proje ve WoS yayın performansı 

2019-2024 dönemi incelendiğinde, üniversitenin genelinde öğretim üyesi sayılarında belirgin 

bir artış eğilimi görülmektedir. Özellikle Sağlık Bilimleri Fakültesi’nin öğretim üyesi sayısı 

16’dan 33’e çıkarak en yüksek artışı göstermiştir. Edebiyat Fakültesi (67’den 107’ye) ve 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi (16’dan 23’e) de benzer biçimde büyüme kaydetmiştir. Bu 

artış, akademik kapasitenin nicel olarak genişlediğini ve üniversitenin araştırma 

potansiyelinin güçlendiğini ortaya koymaktadır (Tablo 14). 

Öğretim üyesi başına düşen yıllık ortalama BAP proje sayısı açısından bakıldığında, 

uygulamalı birimlerin daha aktif olduğu görülmektedir. En yüksek proje üretkenliği Sağlık 

Hizmetleri Meslek Yüksekokulu’nda (0,635) gözlenmiş, bunu Kızıltepe MYO (0,412) ve 

Türkiye’de Yaşayan Diller Enstitüsü (0,389) izlemiştir. Buna karşın, teorik ağırlıklı 

fakültelerden Edebiyat Fakültesi (0,095) ve Tıp Fakültesi (0,129) en düşük proje 

yoğunluğuna sahiptir. Bu fark, MYO’ların daha fazla uygulama temelli proje yürüttüğünü, 

fakültelerde ise araştırma katılımının sınırlı kaldığını göstermektedir. 
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Tablo 14. Akademik birimlere göre öğretim üyesi ve WoS yayın-performans göstergeleri 

Akademik Birim/Yıllar 

Öğretim Üyesi Sayıları (Prof. Doç. Dr. Öğr. Üyesi) 

Öğretim Üyesi 

Başına Yıllık 

Ortalama BAP 

Proje Sayısı (A) 

Birimin Yıllık 

Ortalama WoS 

Yayın Sayısı (2019-

2024) (B) 

Öğretim Üyesi Başına BAP 

Projelerinin Nitelikli Yayın 

Üretkenliği (Yıllık Ortalama 

Nitelikli Yayın Sayısı/Öğretim 

Üyesi Başına Yıllık Ortalama 

Proje Sayısı Oranı) (A/B) 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 16 17 16 22 28 33 0,294 3,200 10,90 

Sağlık Hizmetleri MYO 11 12 14 13 13 13 0,635 2,000 3,15 

Edebiyat Fakültesi 67 69 69 72 88 107 0,095 0,400 4,22 

Kızıltepe MYO 9 9 10 11 11 14 0,412 1,500 3,64 

Güzel Sanatlar Fakültesi 11 11 9 9 8 7 0,167 0,167 1,00 

İktisadi İdari Bilimler Fakültesi 16 16 17 18 22 41 0,086 0,333 3,89 

Mimarlık Mühendislik Fakültesi 4 5 8 8 8 15 0,070 0,167 2,38 

Meslek Yüksek Okulu 5 8 11 10 10 8 0,129 1,000 7,74 

Turizm Fakültesi 8 11 11 10 10 13 0,179  0,00 

Türkiye’de Yaşayan Diller Ens. 3 3 4 5 7 9 0,389  0,0 

İslami Bilimler Fakültesi 22 21 22 25 34 35 0,050 0,333 6,67 

Beden Eğitimi SYO 8 9 9 9 9 16 0,109   

Tıp Fakültesi     8 54 0,129   
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Birimlerin yıllık ortalama WoS yayın performansına bakıldığında, Sağlık Bilimleri Fakültesi 

(3,20) açık ara öndedir. İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi (3,33) ve Beden Eğitimi ve Spor 

Yüksekokulu (3,33) de yüksek nitelikli yayın üretiminde dikkat çekmektedir. Buna karşın 

Edebiyat Fakültesi’nin ortalaması 0,40’ta kalmıştır. Öğretim üyesi başına BAP projelerinin 

nitelikli yayına dönüşüm oranı incelendiğinde ise en yüksek verim Sağlık Bilimleri 

Fakültesi’nde (10,90) görülmüştür. Meslek Yüksekokulu (7,74) ve Beden Eğitimi ve Spor 

Yüksekokulu (6,67) bu başarıyı takip etmektedir. Bu oranlar, söz konusu birimlerde yapılan 

projelerin bilimsel yayına dönüşüm kapasitesinin yüksek olduğunu göstermektedir. 

 

 

Şekil 12. Akademik birimlerin öğretim üyesi başına BAP proje ve yayın performans göstergeleri 

 

Genel olarak değerlendirildiğinde, Sağlık Bilimleri Fakültesi araştırma üretkenliğinde lider 

konumdadır. MYO’lar proje geliştirme açısından oldukça aktif olmakla birlikte, bu projelerin 
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yayın çıktısına dönüşüm oranı görece düşüktür. Edebiyat ve Tıp Fakülteleri ise akademik 

kadro artışına rağmen araştırma performansı bakımından beklenen düzeye ulaşamamıştır. 

Bu tabloya dayanarak, Edebiyat ve Tıp Fakültelerinde proje destek ve yayın teşviklerinin 

artırılması, MYO’larda proje-yayın dönüşümünü destekleyecek çözümlerin geliştirilmesi ve 

Sağlık Bilimleri Fakültesi’nin başarılı uygulamalarının iyi örnek olarak diğer birimlere 

yaygınlaştırılması önerilmektedir (Şekil 12). 

4.2. BAP projelerinin yayınları ile üniversite geneli yayınların karşılaştırılması 

Tablo 15. BAP projelerinden üretilen WoS kategorisindeki yayınların üniversite genelindeki payı 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam 

BAP Projelerinin WoS İndeksli 
Yayın Sayısı (A) 

7 3 10 9 8 10 47 

Üniversite Geneli WoS İndeksli 
Yayın Sayısı (B) 

61 77 114 90 128 157 627 

BAP Destekli Projelerden Elde 
Edilen WoS İndeksli Yayınların 
Payı (A/B, %) 

11,48 3,90 8,77 10,00 6,25 6,37 7,50 

 

 

Şekil 13. BAP projelerinden elde edilen WoS kategorisindeki yayınların üniversite genelindeki WoS yayınlarıyla 
karşılaştırma grafiği 
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Tablo 15 incelendiğinde, 2019-2024 yılları arasında BAP projelerinden üretilen WoS indeksli 

yayın sayısında genel bir artış eğilimi olduğu görülmektedir. 2019 yılında 7 olan yayın sayısı 

2024’te 10’a yükselmiş, toplamda 47 yayına ulaşılmıştır. Aynı dönemde üniversite 

genelindeki toplam WoS indeksli yayın sayısı 61’den 157’ye çıkarak yaklaşık 2,5 kat 

artmıştır. Bu durum, üniversitenin genel araştırma üretkenliğinde anlamlı bir ilerleme 

kaydettiğini göstermektedir. 

BAP destekli projelerden elde edilen yayınların üniversite toplamı içindeki oranı yıllar 

bazında dalgalı bir seyir izlese de, genel ortalama %7,5 düzeyinde gerçekleşmiştir. 2019 

yılında bu oran %11,48 ile en yüksek seviyedeyken, 2020’de %3,90’a kadar düşmüş; 2021 

sonrası ise %6–10 aralığında istikrarlı bir eğilim göstermiştir. Bu tablo, BAP projelerinin 

üniversite genelinde nitelikli yayın üretimine anlamlı bir katkı sunduğunu, ancak bu katkının 

yıllara göre düzenli biçimde artmadığını ortaya koymaktadır. Genel olarak, BAP projelerinin 

yayın performansının sürdürülebilirliğini artırmak için proje-yayın entegrasyonunun 

güçlendirilmesi ve çıktı odaklı izleme mekanizmalarının geliştirilmesi önerilmektedir. 

5. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

2019-2024 dönemi bulguları genel olarak değerlendirildiğinde, Üniversitemizin BAP Birimi 

aracılığıyla yürütülen araştırma faaliyetlerinde belirli bir ilerleme kaydedilmiş olsa da, bu 

ilerlemenin niteliksel açıdan istenilen düzeye ulaşmadığı görülmektedir. Altı yıllık süreçte 

BAP projelerinden toplam 183 akademik çıktı üretilmiş olup, bunların yalnızca 47’si 

uluslararası indeksli (WoS) yayınlardan oluşmaktadır. Buna karşılık, projelerden üretilen 35 

çalışmanın bildiri düzeyinde kalması, BAP desteklerinin uluslararası akademik görünürlük 

ve etki açısından sınırlı bir başarı sağladığını göstermektedir. Bu durum hem kurumsal hem 

de bireysel düzeyde akademik performansın artırılması için nitelikli yayın üretiminin daha 

güçlü biçimde teşvik edilmesi gerektiğine işaret etmektedir. Bu kapsamda, öncelikle BAP 

destek sisteminin çıktı kalitesine odaklı bir yapıya dönüştürülmesi önem taşımaktadır. 

Yayınların yalnızca sayısal değil, niteliksel düzeyde de (örneğin WoS Q1-Q2 çeyrek dilimi 

dergilerde yayımlanmış makaleler) değerlendirilmesi, hem proje seçiminde hem de 

tamamlanma süreçlerinde ölçüt olarak kullanılmalıdır. BAP otomasyon sisteminde, 

yayımlanan dergilerin çeyrek dilim bilgilerini de içerecek şekilde detaylı veri girişinin zorunlu 

hale getirilmesi, izleme ve değerlendirmede objektiflik sağlayacaktır. 
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Öte yandan, proje tamamlamada yalnızca bildiri düzeyinde yayınların yeterli sayılması, 

nitelikli çıktı üretimini zayıflatmaktadır. Bu nedenle, mevcut BAP yönergesinde yer alan bu 

kriter yeniden düzenlenmeli; makale, kitap bölümü veya yüksek etki faktörlü dergilerde 

yayımlanmış çalışmaların esas alınması sağlanmalıdır. Sosyal ve beşeri bilimler alanlarında 

ise SCI kapsamındaki yayın zorlukları dikkate alınarak, alan odaklı ancak kaliteyi önceleyen 

bir değerlendirme yaklaşımı benimsenmelidir. 

Bütçe açısından bakıldığında, BAP ödeneklerinin artırılması ve kaynakların performans 

esaslı bir sistemle dağıtılması gerekmektedir. TÜBİTAK, TÜSEB veya AB gibi dış kaynaklı 

projelerde aktif olan araştırmacılara BAP’tan daha yüksek destek oranları verilmesi, proje 

kültürünü güçlendirecek ve dış fonlara erişimi teşvik edecektir. Ayrıca, nitelikli yayın üretme 

potansiyeli yüksek akademik personelin “performans projeleri” veya “mükemmellik desteği” 

benzeri özel çağrılarla desteklenmesi, kurumsal araştırma kapasitesinin gelişimine katkı 

sağlayacaktır. 

Sonuç olarak, mevcut BAP yapısı kurumsal araştırma kültürünün gelişmesine katkı sunmuş 

olsa da sürdürülebilir bir nitelikli yayın artışı için hem mali hem de yapısal iyileştirmelerin 

yapılması gerekmektedir. Üniversitenin önümüzdeki dönemde temel hedefi, desteklerin adil, 

stratejik ve uluslararası etki düzeyi yüksek yayın üretimini teşvik edecek biçimde yeniden 

yapılandırılması olmalıdır. 


